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Model vzajemnych fizenych navstév na skolach

Uvod

Podpora sitovani skol, spoluprace a vymény zkusenosti mezi pedagogy v ruznych oblastech
pocateCniho vzdélavani koresponduje s politikou Evropské komise, kterd podporuje snahy
Clenskych statl tykajici se rozvoje systému vzdélavani. Spole€¢né uceni ve skupinach (tzv.
peer learning), vyména osvédcenych didaktickych a strategickych postupl a sdileni
zkuSenosti jsou vnimany jako efektivni formy vzdélavani, které vedou k podpofe kurikuralni
reformy &eského $kolstvi’.

Usili o propojovani §kol na regionalni i narodni Grovni, vytvareni pfileZitosti pro vzajemnou
vyménu zkuSenosti a dobré praxe mezi uciteli a budovani profesnich vzajemné se ucicich
komunit ma v Ceské republice rtiznou formu a je organizovano rozliénymi vzdé&lavacimi
institucemi, profesnimi sdruzenimi i samotnymi $kolami. Napfiklad narodni projekt MSMT
Cesta ke kvalité ma jednu ze svych aktivit, tzv. Vzajemné navstévy Skol, zaméfenou na
vyménu zkudenosti v oblasti sebehodnoceni Skoly.

Vytvofit a ovéfit model spoluprace mezi gymnazii a motivovat gymnazialni ucitele
ke vzajemnému sdileni osvéd€enych postupu bylo také jednim z cilG individualniho projektu
narodniho KURIKULUM G2. V projektu byly od &ervna 2009 do &ervna 2011 (pod nazvem
Klubova setkani koordinatord SVP) realizovany vzajemné fizené navstévy na hostitelskych
gymnaziich. Na zakladé zkusenosti organizatort, UCastnik( i hostu setkani byl vytvoren
Model vzajemnych fizenych navstév na Skolach, ktery vyménu zkuSenosti a vzajemného
uceni podporuje, zaroven slouzi jako mechanismus umoziujici vzdy aktualné reagovat na
skuteéné potfeby koordinatorti SVP a dal$ich pedagogickych pracovniki kol a podle nich
uzpUsobit jejich dalSi vzdélavani.

V ramci projektu probihaly navstévy na regionalni urovni pfimo na gymnaziich. Setkani byla
pfipravovana ve vzajemné spolupraci mezi hostitelskou Skolou a projektovym tymem.

1. Cil

Cilem projektu bylo vytvofit Model vzajemnych Ffizenych navstév na Skolach a zajistit vazby
(tzv. sitovani) mezi jednotlivymi koordinatory i Skolami na regionalni Urovni, poznavat klima
jinych 8kol a inspirovat se inovativnimi ¢innostmi v ramci realizace kurikularni reformy.

Cilem bylo rovnéz prohlubovat tyto vazby prostfednictvim tzv. Virtualni klubovny, ktera byla
zfizena na Metodickém portalu www.rvp.cz.

1 VeteSka, J., Tureckiova, M. Kompetence ve vzdélavani. 1. vydani. Praha: Grada Publishing. 2008. ISBN 978-
80-247-1770-8. s. 64.

2 Plny nazev projektu je Podpora uciteli gymnazii jako pilifG kvality gymnazidlniho vzdélavani (dale jen
KURIKULUM G). Projekt je/byl realizovan v letech 2009 az 2011 v rdmci Operacniho programu Vzdé&lavani
pro konkurenceschopnost jako individualni projekt narodni na zakladé partnerské smlouvy mezi MSMT a VUP
(od 1. 7. 2011 divize NUV). Projekt KURIKULUM G poskytuje/poskytoval cilenou podporu gymnazialnim ugiteltim
a koordinatorm $kolnich vzdélavacich program( pfi zavadéni nového kurikula.
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2. Personalni obsazeni setkani

2.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou setkani byli koordinatofi SVP z gymnazii, kterym byla formou Fizenych
navétév poskytovana metodickd podpora v obdobi realizace vyuky podle SVP. Diivodem
vybéru této skupiny pedagogu byl fakt, Ze kurikularni reforma byla na gymnaziich v pocatcich
a na koordinatory SVP byly kladeny specifické naroky v oblasti Fizeni zmén, vedeni a
motivace kolegu i pozadavky na kvalitu vyuky. Bylo tedy vhodné tuto skupinu metodicky
podpofit.

Doporuéeni: Model Ize uplatnit i pro jinou cilovou skupinu, napf. pro koordinatory SVP ZV,
koordinétory SVP SOS a SOU, uéitele stejného oboru, reditele $kol.

2.2 Ugastnici setkani

Setkani byla koncipovana cca pro 10 G&astnikil (ugitel, obvykle koordinatorti SVP) z regionu
a 1 hostitele (idealn& koordinatora SVP z hostitelské $koly) a pro 1 hosta setkani. Setkani se
ucastnili rovnéz zastupci projektu, a to manazerka aktivity a odborna konzultantka, pfipadné
také feditel/ka hostitelského gymnazia.

Doporuceni: Stanovit si maximalni a minimalni pocet ucastniki (vzhledem k zajisténi
mistnosti, obCerstveni atp.); volba vhodného hosta setkani vzhledem ke zvolenému tématu
(pohled jiné osoby na problematiku).

2.3 Host setkani

Na zakladé zkuSenosti projektového tymu byl po prvnim setkani program obohacen o tzv.
hosta setkani®, kterym byl odbornik na problematiku, ktera souvisela s hlavnim tématem
setkani. Host pfina8el vécné a zajimavé informace a poskytl pohled c¢lovéka, ktery
problematiku ramuje do SirSich souvislosti.

Doporucéeni: Hosta setkani je vhodné oslovit v momenté, kdy je definitivné stanoveno téma
vzéjemného setkani. VVybrat ho na zakladé odborné erudice a doporuceni nékoho, kdo jej
osobné zna a ma s nim zku8enosti, a oslovit ho prostfednictvim feditele/ky Skoly. Dalezité je
vyjednat s hostem termin véas a sdélit mu misto a podminky setkani.

3. Organizaéni zajisténi setkani

3.1 Priprava setkani

Organizaci vzajemné navstévy na Skolach zajiStovala manazerka aktivity projektu ve
spolupréci s hostitelskou $kolou®. Pfimo ve Skole se o pfipravu setkani starala obvykle jedna
osoba (koordinator SVP).

8 Hosty setkani byli:
- lektorka CSI Mgr. lvana Prichystalova a Ing. llona Ptagkova
- lektorka NIDV Mgr. Vaclava Korcova
- zastupci kurikularniho Ustavu Mgr. Toma$ Pavlas a Mgr. Simona Seda
- zastupce MSMT Mgr. Petra Patkova
- exministr Skolstvi Mgr. Ondrej LiSka
- psycholog Mgr. Jifi Vit
- vedouci odboru Skolstvi pro Prahu 1 PhDr. Dagmar Grauova

* Realizované vzajemné fizené navstévy
- Gymnéazium a SOS Rokycany; hostitelkou byla feditelka $koly Ing. Drahomira Rancova
- Gymnéazium Rumburk; hostitelkou byla koordinatorka SVP Mgr. Lenka Homolagova
- Gymnéazium T. G. Masaryka Litvinov; hostitelkou byla koordinatorka SVP Mgr. Karolina Ticha
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Doporudeni: Organizatorem setkdni mizZe byt koordinator SVP, Feditel nebo zéstupce
feditele, pfipadné povéreny ucitel.
Postup pfi organizovani setkani mél nékolik zasadnich kroku:
e osloveni potencialni hostitelské Skoly s nabidkou zorganizovat setkani pro ucitele
v okoli (formou e-mailu, telefonu, dopisu aj.)
zajisténi hostitele sSkoly
vytipovani hlavniho tématu, které by bylo vhodné predstavit
zajisténi dostatecného poctu ucastnikd formou pfihlasky
fizena pfipravnd navstéva (cca mésic pfed planovanym setkanim navstivila
manazerka aktivity hostitelskou Skolu a domluvila pfesné podminky setkani)
zajisténi vhodnych prostor
e zajisténi obCerstveni
e vytvofeni a rozeslani programu setkani u¢astnikim a hostiim.

Pfi organizovani setkani méla manazerka aktivity k dispozici odbornou konzultantku, ktera ji
s organizaci pomahala.

Doporucéeni: Je vhodné takové setkani organizovat alespori ve dvou osobach, postup pfi
organizaci si dobfe ¢asové rozvrhnout, aby se podafilo naplnit vSechny uvedené kroky.
Pokud bude Skola organizovat setkani sama, neni tfeba podnikat fizenou pfipravnou
navstévu.

3.2 Program setkani
Byl pfipravovan ve spolupraci se zastupci projektu, organizatorem hostitelské Skoly
a ostatnimi pedagogy $koly. Program byl ¢asové rozdélen na dopoledni a odpoledni blok
v celkovém rozsahu cca 6 hodin (9.00 — 15.00).
Dopoledni program obsahoval:

e pfedstaveni hostitelské Skoly

e predstaveni projektu KURIKULUM G a seznameni ucastnikd s dalSi nabidkou aktivit

v ramci projektu
e prohlidku Skoly
e prezentaci hostitele — koordinatora SVP na dané téma®

- Gymnéazium Open Gate v Babicich u Ri¢an; hostitelé byli koordinatorka SVP Mgr. Libuse Charvatova
a zastupce feditele Skoly Mgr. Petr Chara

- Slezské gymnazium Opava; hostitelkou byla Feditelka Skoly Ing. Milada Pazdernikova

- Gymnasium Jizni Mésto Praha; hostitelem byl feditel Skoly Mgr. Miroslav Hifebecky

- Gymnézium tf. Kpt. Jaro$e v Brn&; hostitelem byl koordinator SVP Mgr. Viktor Jezek

- Mensa gymnazium, o. p.s., Praha; hostitelem byl koordinator SVP a zastupce feditelky Mgr. Vaclav
Brdek

>V prolektu KURIKULUM G byla diskutovana tato témata:
postaveni koordinatora SVP, pokud neni &lenem vedeni
- role koordinatora SVP a vymezeni jeho kompetenci
- zadlenéni prifezovych témat a kli¢ovych kompetenci do SVP
- vzajemna vyména zkuSenosti — vzajemné hospitace
- realizace projekt( ve Skolach z prostfedk( EU
- pravidelné vyhodnocovani SVP
- Upravy a zmény SVP v dobé jeho realizace
- volitelné pfedméty na vy$sich stupnich gymnazia a jejich zakotveni v SVP
- prace s mimoradné nadanymi zaky a individualni vzdélavaci plan
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e fizenou diskuzi u¢astniku.
Odpoledni program obsahoval:
e vystoupeni hosta setkani
o sdileni zkusenosti ucastnik
e zaveér setkani s vyplnénim evaluaénich dotaznikd.

Téma setkani bylo pfedem domluveno a projednano s hostitelem. Bylo zvoleno s ohledem
na aktualni potfeby cilové skupiny a moznosti hostitelské Skoly.

Doporuceni: Je dulezité téma setkani pfedem prodiskutovat s organizatory akce a hostitelem
Skoly. Vhodné zvolené téma je zarukou spokojenosti a naplnéni potieb a ocekavani
ucastnikd. Podrobny program setkani Ize ucastnikim poslat cca 5 dni pred akci, kdy je uz
program hotovy a aktualné pfipomina ucastnikiim, co je na setkani ceka.

3.3 Prihlaska na setkani
Na kazdé setkani se ucastnik pfihlasil prostfednictvim elektronické prinlasky, ktera byla
pFiblizné mésic pfed terminem setkani vyvéSena na webové stranky VUP. Ugastnici se mohli
prihlasovat do naplnéni kapacity (cca 10 ucastnikll) a do pfedem stanoveného terminu (cca
tyden pfed konanim akce bylo pfijimani pfihlasek ukonéeno).
Pfihlaska obsahovala:

e datum setkani
e nazev hostitelské Skoly
o webové stranky skoly
e (Cas setkani
e téma setkani
e jméno hosta setkani
e jméno hostitele setkani
e organizatory setkani (tym KURIKULA G)
e kapacitu setkani
¢ informaci o zajisténi oblerstveni
e povinné identifikaCni udaje o u€astnikovi (jméno, titul, nazev Skoly/organizace, e-mail).
Doporuéeni: Je vhodné pfedem ucéastniky seznamit s tim, Ze budou muset elektronickou
pfihlasku vyplnit, kde ji najdou — v idealnim pfipadé na webovych strankach hostitelské $koly.
Pro hostitele je to vhodny prvek, jak vCas zajistit poCet tcastniku a zjistit jejich pripadna
oc¢ekavani. Navic ziskaji informaci, z jakych Skol maji lidé zajem se setkani zucastnit.

3.4 Periodicita setkani

Setkani probihala 3x ro¢né. Tato etnost se ukazala jako vyhovujici, osvédcCila se a vzdy
doslo k obsazeni plnym poc¢tem ucéastniku.

Doporucéeni: Pocet setkani za rok je vhodné planovat podle potfeb a mozZnosti hostitelské
Skoly a $kol v regionu, doporuéujeme cca 2% rocné (v 1. a ve 2. pololeti).

Je mozné se vénovat jednotlivym tématim anebo vytvofit soubor navazujicich témat, kterymi
se fizené navstévy budou zabyvat.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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4. Vystupy ze setkani

4.1 Evaluace setkani

Vzdy na zavér vzajemnych fizenych navstév vyplnili u€astnici evaluacni dotazniky, které
predem pfipravili organizatofi setkani. Dotazniky obsahovaly otazky zaméfené na obsah
setkani, strukturu programu, na pfinos zvoleného tématu a bloku s hostem, na naplnéni
jejich o€ekavani, prostor byl i na pfipadné pfipominky, naméty & postfehy pro pfisti
vzajemnou navstévu. Vysledky evaluacniho dotazniku slouzily ke zjisténi, zda dana podoba
setkani uc¢astnikim vyhovuje.

Doporuceni: Je vhodné evaluaéni dotaznik dobrfe promyslet, aby hostitel setkani dostal
odpovédi na to, co chce od ucastniku zjistit pro dalsi pfipadné setkani.

4.2 Pfipadové studie
Vystupem vzajemné fizené navstévy ze strany hostitele byla Metodicka pfipadova studie,
ktera slouzi jako pfiklad dobré praxe — souhrnna informace, jak je na dané Skole uchopeno
diskutované téma. Studie obsahuje vymezeni tématu, vlastni feSeni, pfinosy a rizika. Kromé
Metodické pfipadové studie byly soucasti vystupt vzajemnych Ffizenych navstév také strucény
popis pribéhu setkani a charakteristika hostitelské Skoly, ktera meéla nékdy podobu
powerpointoveé prezentace.

e Zprava ze setkani — struény popis setkani (datum, misto, pocet Ucastnikll setkani,

téma setkani, diskuze k tématu)
o Charakteristika Skoly — prfedstaveni hostitelské Skoly (pisemna zprava ¢&i prezentace ppt)
e Studie — zpracovani konkrétniho tématu.

Metodickou pfipadovou studii vzdy schvalil tym projektu a po jazykové korektufe byla
umisténa na Metodickém portalu www.rvp.cz v Digifoliu — Klubova setkani koordinatora SVP.
Pripadove studie a ostatni vystupy se tak staly podnétnym zdrojem informaci pfedevsim pro
dalsi zajemce vzajemné Fizené navstévy a také pro ty, ktefi se uskuteCnéného vzajemného
setkani nemohli v daném terminu zucastnit.

Doporucéeni: Je vhodné vytvorit pripadové studie po vzajemné dohodé celého
organizatorského tymu, zvaZit jejich duleZitost a misto pro uvefejnéni. Vhodné jsou webové
stranky hostitelské Skoly, ktera tak poskytne ostatnim informace ze vzajemného setkani
a rovnéz prezentuje své aktivity.

4.3 Virtualni klubovna

Virtualni klubovna na Metodickém portalu rvp.cz byla zfizena za ulelem navazovani
kontakt(l a vytvofeni vazeb mezi koordinatory SVP v regionu. V tomto virtualnim prostfedi se
koordinatofi spoleCné ,setkavali“ formou chatu, vzajemné se inspirovali a pfedavali si
zku8enosti z realizace kurikularni reformy nejen béhem vzajemného setkani, ale nasledné
I po jeho skonceni.

Zapojenim do tohoto prostfedi se koordinatofi stali uzivateli Metodického portalu rvp.cz
a vSech modull, které toto prostfedi nabizi.

Diskuze ve Virtualni klubovné byla moderovana manazerkou aktivity a odbornou
konzultantkou projektu.

Doporucéeni: Je vhodné si stanovit moderatory pro virtualni klubovnu, domluvit se na
pravidlech a chovani v tomto prostredi.
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5. Pfinosy pro jednotlivé Skoly

Na vzajemnych setkanich u€astnici ziskali motivaci, navody, zkusenosti a podporu pro svou
dalsi praci. Setkali se s hostem, ktery byl vzdy zajimavou postavou vzajemného setkani a se
kterym by ucastnici neméli moznost se jinak setkat. Setkani umoznila navazani nebo oziveni
profesnich kontaktl v pfijemném a inspirativnim prostfedi hostitelské Skoly.

Doporuceni: Ziskané prinosy a zku$enosti Ize vyuZit i pro jiny druh cinnosti s podobnym
charakterem (napr. setkavani uciteld v ramci jinych akci, pfedmétovych komisi, pfi
vzajemnych hospitacich ucitell v hodinach).

6. Doporuceni

Na zakladé zkuSenosti tymu z projektu KURIKULUM G jsou pod kazdou casti uvedena
stru¢na doporuceni pro realizace setkani. Zde uvadime doporuceni, které by mohlo slouZzit
pro start a pfipravu koncepce vzajemnych navstév mezi Skolami.

Pokud by se takovato setkani méla uskutecrfiovat vySe nabizenou formou (vzajemné Fizené
navstévy na hostitelskych Skolach v regionu), bylo by vhodné vybrat z fad feditel/feditelek
nebo koordinatord/koordinatorek SVP jednoho organizatora, ktery bude tuto aktivitu
dlouhodobé planovat a koncepéné zajistovat a bude podporovat jeji rust.

Zaveér

Vzajemné fizené navétévy na skolach byly oblibenou aktivitou koordinatord SVP. Ugastnici
velmi pozitivné hodnotili pfedevSim maly pocet UCastnikl, ktefi se setkani mohli zucastnit.
Diky nému byla zaru€ena pfijemna, komorni atmosféra a také byl dostatek ¢asu na vSechny
dotazy a navazani kontaktl. Pro u€astniky bylo zajimavé navstivit jinou Skolu, mit moznost si
ji prohlédnout a vnimat tak atmosféru jiného Skolniho prostfedi. Velky pfinos znamenalo
pozvani hosta, ktery vZdy pfinesl néco nového k tématu té které akce.

Domnivame se, Ze pfevzit tento model a provozovat ho v regionech by znamenalo pfinos
nejen pro Skolu hostujici, ale pravé pro uéastniky, ktefi by mezi sebou na setkani monhli
navazat pratelské a pracovni vztahy, dale se kontaktovat a §ifit ziskané informace do dalSich
Skol regionu.

Aktivita vzajemné fizenych navstév na Skolach pedagogim nabizi netradiCni moznost
dalSiho vzdélavani a neni ani finanéné pfilis naro¢na (jednalo by se pouze o uUhradu
cestovného pro Ucastniky a o uhradu obcerstveni pro hostitelskou $kolu). Takovy zplsob
predavani informaci a zkuSenosti a navazovani vzajemnych kontaktl mohou ucitelé
I v zapInéném celoro¢nim programu organiza¢né dobfe zvladnout.

Méjme na mysli, ze hlavnim smyslem celého modelu je propgjit skoly a ucitele
v regionu tak, aby se vzajemné poznali a navazali dobré vztahy, které by byly do
budoucna rozvijeny a mohly popr. vést i k meziskolnim aktivitam (spolecné projekty,
soutéze, prednasky pro zZaky jiné Skoly, koncerty aj.).

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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Slovnik zakladnich pojmu

vzajemné fizené navstévy (setkani) — navstévy uditell na hostitelskych Skolach v regionu,
které jsou Fizeny hostitelem z pofadajici Skoly

hostitelska Skola — Skola, ve které se fizena navstéva uskutecéni

hostitel — osoba, ktera ma na starosti organiza¢ni i obsahové zajisténi setkani na Skole
(koordinator, Feditel 8koly)

host setkani — osoba, kterou hostitel vybere na fizenou navstévu jako odbornika na danou
problematiku

manaZerka aktivity — osoba, ktera zajiStovala setkani organizacné vramci projektu
KURIKULUM G (komunikace se Skolami, hostiteli, hosty a u€astniky setkani)

odborny konzultant — osoba, ktera pomaha manazerce aktivity s organizaci setkani

metodicka pfipadova studie — obsahuje prehledné zpracované dané téma z pohledu
zkuSenosti hostitelské Skoly

virtualni klubovna — komunitni (diskuzni) prostfedi na Metodickém portalu www.rvp.cz, které
je uréeno ucastnikim setkani pro vzajemné sdileni zkuSenosti

sitovani — vzajemné propojovani lidi, v tomto pfipadé stejné profesni skupiny

evaluaéni dotaznik — pisemna forma dotazovani umoziujici ziskat v pomérné kratkém Case
hodnoceni kvality a vysledku

Zpracovaly: Mgr. Jitka Jarnikova a Mgr. Stanislava Podolkova (zafi 2011)

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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Priloha

Schéma Modelu vzajemnych Fizenych navstév na Skolach

Model
vzajemnych
fizenych navstév
na Skolach

Cil

Personalni
obsazeni
setkani

Cilova skupina Ugastnici setkani Host setkani

Organizacni
zajisténi setkani

Pfiprava setkani Program setkani Prihlaska na Periodicita
setkani setkani
Vystupy ze
setkani
Evaluace Metodicka Virtualni
pfipadova studie klubovna

Pfrinosy pro
jednotlivé skoly
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