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pracovnici skol, pracov ch zarizeni

Osnova:
(1 Definovani zakladnich pojmu

3 Rizeni projektovych rizik

J Postprojektové hodnoceni managementu rizik

ych



DEFINOVANi POJMU:

Udalost - jev/proces, u kterého nas zajima
vysledek a pricCiny

Udalosti na casové ose: minulé, pritomné a
budouci

Udalosti jisté — pravdépodobnost P=1, (100%)
Udalosti nejisté — pravdepodobnost 0<P<1
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DEFINOVANi POJMU:

Udalost - kiasifikace udalosti
enezavislé udalosti

e zavislé udalosti

e vzajemné se vylucujici u.

e Uplny soubor udélosti@




DEFINOVANi POJMU:

Pravdépodobnost - je mirou éetnosti
vyskytu udalosti.
* subjektivni

logicka
. objektivnl’<

experimentalni

Hodnota pravdépodobnosti (0, 1); (0, 100%)




DEFINOVANi POJMU:

Riziko
Rizikové udalosti jsou podmnozinou nejistych

udalosti — maji pravdépodobnost a navic - jsou
prifazeny néjakému déji (projektu) nebo subjektu,

na ktery maji vliv. @
X

Vliv zaporny - riziko
Vliv kladny — prilezitost

Velikost vlivu — kvantitativni [KC]
— kvalitativni [skala]




DEFINOVANi POJMU:

,Cerna labut“

[TALEB,N.N. Cerna labut, nasledky vysoce
nepravdépodobnych udalosti, 2011}

Tyto udalosti maji vlastnosti:

e lezi za hranicemi obvyklych ocekavani;

* maji extrémne vysoky dopad;

e vyjdou najevo, az kdyz se stanou (snazime se
pro né nalézt dodatecna vysvetlenl),ﬁéjﬁzf;
e nejsou to rizika




MANAGEMENT RIZIK

Definice projektového rizika:

Projektova rizika jsou budouci nejisté udalosti,
které by mély negativni vliv na projekt, jestlize

se objevi.




MANAGEMENT RIZIK

Rizikovy management je proces:

1 Identifikace rizika

2 Hodnoceni rizika

3 Osetreni rizik

4 Trvalé monitorovani novych projektovych
rizik




Vyvojovy nebo
projekt z nové _—
oblasti Casové odhady

Odhady naklad

Definovani projektu
Plan rozsahu, WBS
Casovy harmonogram
Plan nakladu

ZkusSenosti a znalosti
projektového tymu

: |

Vstupy do procesu
identifikace rizika




Diagramové techniky:
diagram pricina -
nasledek atd.

Skupinové
techniky:
brainstorming,

Delphi technika, -
interview atd. Identifikace

Kontrolni
seznam

rizika-

KKRK KKK KKK

proces a
nastroje

y

Seznam
relevant.
rizik.
Registr
rizik




Vysokeé riziko

Rizikovy faktor

Podnikatelsky pfinos |Dobfe definovany
projektu

Rozsah projektu Dobre definovany

Investor projektu Je urcen,
angazuje se, je
nadSeny

Uroven zakaznikovy |Je zaniceny a
angazovanosti nadseny

Projektovy manazer |ZkuSenosti
S podobnymi
projekty

Projektovy tym Umistén v jedné
lokalité

Pocet pracovnik  |Ctyfi a méné

v tymu

Slabé definovany

Slabé definovany

Neni uréen, neni
nadseny

Je pasivni, Spatné
se zapojuje

Malo zkuSenosti

Rozptylen na
mnoho mist

Vice nez osm




., 220200000
Registr rizik

Identifikace

. | Popis rizika,
hrozba

Nesplnéni
monitor.
ukazatele




2. Hodnoceni rizika

Proc? Chceme zjistit vyznam rizika pro projekt,
aby bylo mozno zvolit primérenou reakci na
riziko.

Co hodnotime? Pravdépodobnost a vliv
Hodnoceni pravdépodobnosti a viivu:

® kvantitativni - pomoci skaly

® kvalitativni - metody: ocekavana peneéezni
hodnota, citlivostni analyza a dalsi.




2. Hodnoceni rizika

Kvalitativni hodnoceni — bézne pouzivane,
nezname-li presné hodnoty
pravdepodobnosti a vlivu na projekt.

Pouzijeme stupnici:
tribodovou
pétibodovou
vicebodovou (napt. 10bodovou)

Rizikové udalosti zakreslime do tabulky s radky
a sloupky se stupnicemi pro
pravdépodobnost a vliv




Registr rizik

Identifikace Hodnoceni

Pof. | Popis rizika, | Pravdé- Vliv, Vyznam,
¢. hrozba podob- | dopad | oceka-
nost vana

hodnota

Nesplnéni Velmi Vysoky | Stfedni
monitor. nizka 2
ukazatele




2. Hodnoceni rizika - kvalitativni

Nizky Vysoky Velmi
Pravdé- VYSOky
podobnost

Velmi
vysoka

rizik.
faktor i
i rizik.
faktor 1




2. Hodnoceni rizika — kvantitativni

Pro rizikovou udalost umime urcit
pravdépodobnost v % nebo deset.
cisle a vliv v penézni hodnote [Kc].

Metody:

®* Ocekavana penézni hodnota =
= pravdépodobnost * vliv

Citlivostni analyza a dalsi




2. Hodnoceni rizika — kvantitativni
Priklad:

Desetiletd voda zpusobila v obci skody za
50 mil.Kc. Predstavenstvo obce se
rozhoduje o opatrenich, ktere by se
mohly realizovat.

1.navrh: vybudovat hraz za 10 mil.Kc;

2.navrh: koupit mobilni hrazeni za 1,5
mil.Kc

Jaky navrh byste doporucili?




2. Hodnoceni rizika — kvantitativni

Reseni

Hodnota rizika: pravdepodobnost velke
vody 1/10; skoda 50 mil.Kc

VR =0,1 * 50 = 5 mil.Kc
Hodnota opatreni VO IS VR -

Byl vybran navrh 2.




2. Hodnoceni rizika — semikvantitativni

Pouziva se bodova stupnice a hodnoceni
pomoci ocekavané hodnoty (v bodech)

Viiv

Pravdé-
podobnost




Registr rizik

Identifikace Hodnoceni

Pof. | Popis rizika, | Pravdé- Vliv, Vyznam,
¢. hrozba podob- | dopad | oceka-
nost vana

hodnota

Nesplnéni Velmi Vysoky | (StFedni)
monitor. nizka 2
ukazatele




3. Oietfeni rizik — reakce na rizika

Strategie reakci na rizika

Registr
rizik
s planem
reakci

|

Registr

rizik
s hodno- “D

cenim

Jakou pouzit pd

strategii? Aktivni Pasivni

A ~

NevSimat Monitoro-
si vat




2. Hodnoceni rizika — semikvantitativni

Pouziva se bodova stupnice a hodnoceni
pomoci ocekavané hodnoty (v bodech)

Viiv

Pravde-
podobnost

5 RF4=15

Rr3=16 RF2=20

RE4+9

€ -




;. @222
Registr rizik

Identifikace Hodnoceni Reakce

Popis rizika, Vyznam | Reakce
hrozba




4. Monitorovani rizik

Béhem reseni projektu identifikujte nova
rizika, hodnotte je a naplanujte a
realizujte obranna opatreni. Nova
rizika zapiste do registru rizik.

Po ukonceni projektové faze vyhodnotte,
ktera rizika nastala a uspésnost jejich
reseni.

Monitorujte rizika zejména pri zmeénach
postupu projektu.




POST PROJEKTOVE
VYHODNOCENI
MANAGEMENTU RIZIK

V ramci zavérecné zpravy nezapomente
uvést predpokladana a nova rizika a

reakce na neé. Je to predevsim pouceni
pro vas, abyste zlepsili rizeni novych
projektu.

EGER, L. a kol. Rizika vzdélavacich projekti, NAVA Plzen,
2013




