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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Komunikace s kolegy neni ,legrace”
Kratky avod

Marie pracuje ve Ctyfletém gymnaziu jako zastupkyné feditele. Zaroven je také pomocnym
koordinatorem SVP v gymnaziu. Ve $kolstvi se pohybuje cca 20 let, ale v managementu $koly
je ,novackem*.

Co jsem se o0 sobé béhem koucinku naucila?

Naucila jsem se divat se na véci o¢ima koleg(, co by napftiklad snesli a jak jim néco sdélit, jak
s nimi komunikovat... Dfive jsem volila pfimou cestu dle sebe, nyni vim, Ze nemusi byt
pro kazdého prijemna. Nerekla bych, Ze jsem se to uZ naucila, ale rozhodné se o to nyni
pfi komunikaci s lidmi snazim. Nebyl to vysloveny cil koucovani, ale dosli jsme k nému. Hledat
nové cesty k lidem, jak jim naslouchat.

Také jsem se posunula od direktivniho fizeni, které je u nas ve Skole casté, k naslouchani
lidem i ,smérem dold“. Naucila jsem se hledat pri reseni problému nékolik cest, nezlstavat
u jednoho, trebaze zmého pohledu nejlepsSiho. Pak vznikd prostor pro neformalni
komunikaci, coz byl cil naseho koucovani.

Jako velmi dulezité vnimam, Ze jsem se naucila mit radost z dil¢ich Uspésnych krokd. Vétsinou
mivame tendenci divat se na frontu nesplnénych ukol(, co se neudélalo a udélalo Spatné —
pod vlivem toho Uplné zapomeneme, co se udélalo dobrého. Pfi koucovani mi pomohlo
podivat se na pfiznivou stranku své prace. Neupadat do apatie kvlli tomu, Ze je vSechno
Spatné. Mit vypichnuté body, co je dobfe — v mé praci, v ¢em se mi dafi. Ve vztahu k vlastni
dusevni pohodé mi to pomohlo. Svou praci vidim posledni mésic daleko pozitivnéji, umim se
z ni radovat, umim cerpat vnitfni silu. Aplikovat tento novy pohled jsem zkusila v praxi —
funguje dobfe na mé i na druhé.

Pomohlo mi udit se rozvijet dale véci, které funguji, pouzivat je pfi dalSim vedeni skupiny
a netrapit se vécmi, které nefunguji, radéji zménit strategii. V jedné Skole jsem napfriklad
odkoukala systém neformalnich setkdvani uciteld — vyborné jim to tam fungovalo. U nds to
ale moc neslo. A ja se trapila, pro¢ tomu tak je. Myslela jsem si, Ze se nasi ucitelé nechtéji
bavit. Pak jsem zkusila hledat jiné cesty. Nevzdala jsem to a zkusila jit po jinych liniich. S tim
souvisi i to, Ze zkouSim nové cesty, jak stimulovat skupinu lidi, aby na ukolu chtéli pracovat
ne proto, Ze musi, ale proto, Ze chtéji. OsvédCuje se mi vyjit z potfeb konkrétnich lidi,
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reagovat na né. Nevim, zda jsem se to uZz naucila, ale chci to ve své praci ddle zkouset,
rozvijet.

Jakého cile jsem chtéla dosahnout a jak se mi to (po)dafilo?

Jako cil jsem si stanovila vytvofit zpUsoby, jak nastartovat neformalni komunikaci
a spolupraci mezi uditeli. Je to vysoka latka, dlouhodoby cil, u skupiny 50 ucitell ve skole,
kteFi jsou hodné uzavieni ve svych ulitach, je to t&7ké. Skolstvi je v tomto smyslu zanedbané,
teambuilding se neaplikuje, na rozdil od riznych firem. A tak nejsou pfilezZitosti bavit se
na neformalni roviné. Na zacatku koucovani jsem si predstavovala, Ze budu mit vysledky
po 3 mésicich, nyni vim, Ze to bylo naivni, vzhledem k realité je potfeba daleko vic ¢asu.
Nicméné néco se mi podafilo nastartovat.

Naucila jsem se hodné a ve vztahu k mému hlavnimu cili je to dilezZité proto, Ze jsem na sobé
zacCala pracovat. Vérim, Ze se to bude pomalu odrdzet i v tymu. Neni to vSak otazka jen mé
osoby, na podobnou vinu se musi dostat vic lidi, tfeba celé vedeni.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Naucila jsem se vidét pozitiva ve své praci. Také se chci ocenit za to, Ze jsem u koucovani
vydrzela. Koucovani neni v naSem Skolstvi obvyklé, nejsem zvykla oteviené hovorit
o problémech s nékym neznamym, jsem skepticka k postuplm typu ,kazdy American ma
svého psychologa“. Nebyla jsem si jista vysledkem, pfinosem pro mne samotnou. Svlij postoj
ke koucovani jsem ale zménila. Myslim si, Ze je dobré s nékym mluvit. Ve skole je vSechno
zkreslené, pozicemi, vztahy apod. Mluvit o problémech s vlastni rodinou také nepomaha,
nezna mé pracovni prostredi, spiS chlacholi, nevyprovokuje mé k premysleni.

Co z toho, co jsem se naucila, vyuziji ve své praci?

Mam za ukol koordinovat praci kolegli, myslim si tedy, Ze vyuZiji vSsechno. Vymyslim nové
situace, kde budou ucitelé spolupracovat, mam jiz konkrétni projekt.

Vyuziji néco také v jinych oblastech (obecné ve vztazich s lidmi, v soukromém zivoté...)?

Méla jsem pocit, Ze se mi nedafi. Pfipadalo mi, Ze bych méla jit jinam, kladla jsem si otazku,
zda jsem v praci néco dokdzala, protozZe spoluprdce s kolegy nebyla lehka. Dneska nejsem tak
,sebemrskagska“. Clovék oekava i v pracovni sféfe pochvalu, to ale neni obvyklé. Kdy? je
néco dobre, prejde se to, prijde jen kritika za chyby. Naucila jsem se vidét to pozitivni. A také
jsem zvysila svou empatii k lidem.
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V ¢em byla pro mé spoluprace s kou¢em pfinosem?

Je dobré promluvit si s nezdvislou osobou. Pomaha to koncipovat a utfidit si myslenky,
strukturovat konflikty. Je to vlastné pohled treti, nezainteresované strany. Také jsem dostala
nékolik tipd, jak na tymovou spoluprici.

Podle mé na koucink pfistoupi clovék, ktery je zarovert motivovany a ma k tomu vuli, chce se
zorientovat v problému a hledat feseni. Neboji se s kouéem hovofit, vSe probrat.

Co mi koucovani vzalo?

Je to relativni, ale asi Cas. Vytizeny Clovék pocita s kazdou minutou. Ale je to opravdu
relativni, ma to totiZ spoustu pozitivnich ptinosu. Pozitivni je, Ze si ¢lovék udéla ¢as na sebe.

Brfezen 2010

Zpracovala: Mgr. Lucie Slejskova
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