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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Jak to probihalo

Kratky avod

Klientka plsobi v mensim soukromém gymndziu ve vedouci funkci. Ma tficetiletou
pedagogickou praxi. O moznosti koucovani se dozvédéla z Metodického portalu a ze Skoleni
koordinatord.

Jak koucovani probihalo

“”

»,Co to koucovdni vlastné je?“, byla prvni otazka z ust klientky poté, co jsme vyresili
organizacni a technické zalezitosti koucovani. Ukazalo se, Ze klientka sla do koucovani spise
ze zvédavosti, aniz by méla predstavu o koucovani a méla stanoveny urcity problém, ktery by
potfebovala vyresit.

Proto nase prvni dvé virtualni setkani spocivala vtom, Ze klientka — fikejme ji Kvéta —
provedla urcitou rekapitulaci své soucasné situace. Abych ji pomohl, informoval jsem ji
o moznostech sebepoznavacich dotaznik( a test(. Kvéta to uvitala a vybrala si nékolik
dotaznikl, které si v mezidobi udélala. Pomohlo ji to lépe si ujasnit svou situaci: vztahy
k Fediteli, k pedagogickému sboru, napln prace. Navazali jsme technikou, kterd se nazyva
kruh rovnovdhy — srovnavali jsme klientCinu spokojenost s jednotlivymi oblastmi jejiho
Zivota. Po této ,inventure” se vykrystalizovaly urcité okruhy, kterym jsme se zacali
samostatné intenzivné vénovat.

Cile

Prvni téma byla Kvétina nespokojenost s jeji pedagogickou praci. Je stresovana rozsahem
uciva, které ma probirat v malé ¢asové dotaci. V prvni fadé si ujasnila, jaké cile od své vyuky
oCekava a ktera témata jsou stézejni a mohou dopomoci k realizaci téchto cili. Z tohoto
hlediska si prosla cely obsah vyuky a provedla Upravy tak, aby se mohla pfednostné vénovat
vybranym tématlim za pomoci interaktivnich metod, které povedou k vétsi efektivité.
Dospéla také k rozhodnuti vénovat vice Usili i ¢asu formulaci cilli, kterym se chce spolecné
s zaky ve vyuce vénovat. Vice promyslela hlavné cile k rozvoji klicovych kompetenci.

Druhym a také slozitéjsSim okruhem, ktery chtéla resit, byla jeji manazerska prace. Je pro ni
nepfrijemné, Ze ji zabira vice Casu, nez by ji chtéla vénovat, protoze svou prioritu stale vidi
v pfimém vyucovacim procesu. Z dotazniku manazerskych dovednosti ji vyplynulo, Ze tato
oblast jeji prace je zahlcena operativnosti. Uvédomila si, Ze pfemira aktivit a ¢innosti ji
stresuje a je potfeba urcité cinnosti vypustit. Dale vyplynula nutnost Iépe proporéné vyvazit
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koncepcni manaZerskou praci a operativu. Urcité béiné ukoly bude potieba delegovat.
V diskuzi s koucem se ukazalo, Ze vize Skoly neni dostatecné prodiskutovana, a v disledku
toho nedostatecné pfijimana vSemi zaméstnanci v bézném chodu Skoly. Ztoho pro ni
do budoucna vyplynuly urcité dkoly.

Velmi bolestivym tématem se také ukazala spoluprace uvniti vedeni. Klientka je stouto
situaci dlouhodobé nespokojena. Po zevrubném prodiskutovani daného stavu se naskytla
otazka, nakolik by chtéla danou situaci zménit. PouzZili jsme techniku, kterd se nazyva
Skalovani — posouzeni stavu na Skdle od 0 do 10. Pomoci Skdlovani sama dospéla
k prekvapujicimu zjisténi: soucasny stav je pro ni neprijemny, ale nechce ho ménit, protoze
se nechce potykat s dUsledky, které by to pfineslo. Bylo zajimavé, Ze uvédomeéni si toho,
Ze situaci nechce radikalné resit, ji pfineslo ulevu.

Co mi koucovani pfineslo?

»Sama jsem si nikdy neuvédomila, Ze pokud se véci, o kterych uvaZuji v duchu, feknou nahlas,
maji daleko vétsi ucinnost. Pfinosem pro mne bylo také to, Ze jsem se v ramci koucovadni
musela zastavit, oprostit se od kaZzdodenniho shonu a vénovat ¢as sobé samé a vse si v klidu
urovnat.”

Jak jste spokojena s vysledkem koucovani?

L,V ramci sebepozndni si myslim, Ze mé ocekdvani bylo spinéno (z 80 % stdle mam oblasti,
které jsou pro mé nezndmé). Problémy v oblasti manaZerské byly nalezeny a pojmenovdny
(100 %), metody mozZnych reseni také (80 %) — vlastni realizace je otdzka delSiho obdobi,
pfi svém jedndni si vsak jiZ raciondlné uvédomuji problém a snazim se vyuZit nové nabytych
znalosti.”

Na dotaz, zda by koucovani doporucila, nejen odpovédéla kladné, ale hned koordinatorovi
SVP doporucila zafazeni do dalsi ¢asti koucovani. To je docela jasna odpovéd.

Bfezen 2010

Zpracoval: Mgr. Jan Zouhar
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