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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Radost z prdce? | to se muZe stdt.
Kratky avod

Petr pracuje jako zastupce feditele ve Ctyrfletém a osmiletém gymnaziu, kde studuje
600 zakl. Do své pozice se dostal po 5 letech prace ve Skole a pred touto zkuSenosti neucil
v zadné jiné Skole. Ve Skole je po delSi dobé nejmladsSim zastupcem a pracuje prevainé
s lidmi, ktefi jsou starsi nez on.

Co jsem se o sobé béhem koucinku naucil?

O nékterych vécech ma smysl premyslet — zjistil jsem, Ze jsem nékteré véci délal automaticky
podle zabéhaného modelu, svého nebo skolniho. Také jsem se naucil divat se na situace
i z pohledu druhych lidi.

Kou€ byl pro mé takova vrba a pomdahal mi o vSem premyslet. Vymysleli jsme spolecné
i nékteré ,rady”, které jsou trividlni, ale vyborné se mi osvédcily. Nenapadly mé dfive jen
proto, Ze jsem o tom nepremyslel.

Pfi srovnani toho, co jsem se naucil, s néjakym seminarem, dochazim ke zjisténi, ze s kou¢em
jsem na rtzné véci prisel sdm — rozdil je v zaZiti, neni to uZz hloupa poucka, ¢lovék si vse
odvodi a vezme za své. Kolikrat mam zkusenost, Ze se ¢lovék vrati ze seminare, materialy
z néj nékam zalozZi a uz se do nich nepodiva. Po koucovani ve mné nové poznatky zUstavaly.
Kdyz jsme ale s kou¢em pfisli na to, Ze jsem nemél v néjaké oblasti znalosti, hodilo se mi
mentorovani — kou¢ umél oboji oddélit, nasledné jsme oba zplsoby kombinovali.

Také jsem byl prekvapeny, Zze mam odvahu nékteré véci vyzkouset. Moje sebevédomi mélo
urcité trhliny, a i kdyz bylo vidycky po koucovani riziko, Ze napady, na které jsem pfisel,
nebudou zcela fungovat, Sel jsem takzvané ,do toho”.

Nyni také vic véfim lidem, koleglim. Nebojim se jim vyjit vstfic pfi jednani, neuhnu, jakmile
nastane problém. Mival jsem dfive ¢asto pochybnosti, zda mohu nékteré véci zvladnout,
radsi jsem ocekdval, Ze to dopadne h(f, tato strategie mi vSak moc nepomahala. Dneska
uvazuji o vécech jinak, a kdyby se pochybnosti vratily, opfu se o to, co jsem délal pal roku
v koucovani.
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Nesmim také zapomenout, Ze jsem se naucil pracovat se skypem a pfrisel na jiny zpusob
komunikace, ktery nyni m{zu pouZivat.

Jakého cile jsem chtél dosahnout a jak se mi to (po)dafilo?

Na prvni schlizce jsem si s kou¢em stanovil tfi cile. Tykaly se hodnoceni pracovnik(i (umét
vytknout chybu), organizace Casu (stanovit si priority) a komunikace (naslouchat druhym).
Ke konci koucovani jsme pracovali jeSté na dalSich oblastech, jako je asertivni komunikace,
efektivni komunikace a motivace. Zvlast téma motivace pro mé bylo hodné silné, vybavuiji si
konkrétni situace s kolegy, v nichz jsem pouzil to, na co jsme pfisli. Na zacatku jsem nevéril,
ze svych cild dosdhnu (mél jsem pripravené to své ,ale”), nebyl jsem presvédéeny o tom,
Ze to zvladnu, Ze se posunu. VZdy mi ale pomohlo vyzkouset si v praxi, co jsem vymyslel
béhem koucovani — nebylo to ,nékdy to vyzkousim“, ale bylo planovité, ,za tyden se
uslysime, kdy to vyzkousis?“.

Mé cile se mi pro tuto chvili podaftilo naplnit.
Za co se chci ocenit, pochvalit?

Podarilo se mi vic véfit lidem. Byly situace, kdy jsem se vyhybal kontaktu s lidmi, protoze
jsem ocekaval neptijemnosti, takZze jsem je obchdazel. Dneska nemdm pocit, Ze bych
pred néc¢im uhnul. A nemam mindrak nebo Zaludecni problémy z toho, Ze mé c¢eka néjaké
jednani. Jsem pfipraveny schlzku vést a nebojim se toho. Nyni mam véci vice pod kontrolou.

Co z toho, co jsem se naucil, vyuziji ve své praci?

Vsechno jsem vyzkousel a fungovalo mi to. Naptiklad pfi komunikaci s lidmi ve slozitéjsich
situacich pozadat o jejich nazor, nebat se je vyzvat, aby tekli, co si mysli, a pak s tim dal
pracovat. OdliSovat od sebe, kdy chci dat lidem pokyn, Ukol, o némz nelze diskutovat, a kdy
s nimi chci diskutovat. Umim lidem vytknout chybu — jednoznacné pojmenuiji, co se mi nelibi,
a vyzvu je k tomu, aby fekli svij pohled na véc a navrh dalSiho postupu tak, aby se situace
neopakovala. Naucil jsem se strukturovat jedndni s lidmi.

Vyuziji néco také v jinych oblastech (obecné ve vztazich s lidmi, v soukromém zivoté...)?

Do mého soukromi se mi hodné promitla dovednost zorganizovat si Cas. Na zacatku
koucovani jsem se v této oblasti citil ,silny v kramflecich”, ale pak se ukdzalo, Ze mohu udélat
leccos jinak. Umim si nyni najit chvili pro sebe.
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Co mi koucovani vzalo?

Cas — ale stalo to za to, byl vynaloZen efektivn&. NeZ u mé nastal zZlom v chapani, vnimal jsem
¢asovou ndrocnost vic. Pak jsem jednoho dne Sel po chodbé a uvédomil si, Ze se ve Skole
citim mnohem spokojenéjsi. Takovych ,20 metra slavy“...

V ¢em byla pro mé spoluprace s kou¢em pfinosem?

Nékdy je zkratka lepsi Fict to, o ¢em uvazuji, nékomu ,cizimu“, neZz kamaradovi nebo
partnerovi. Kantofi jsou v tomto ohledu osamoceni, nemaji si s kym popovidat. To je velka
deviza koucl. | v nasi Skole doslo k odchodu mnohych kantor( kvili tomu, Ze potfebovali
zménu, nikdo je ve Skole neocenil. Myslim, Ze u nich doslo k tzv. vyhoreni, také jsem chtél
v té dobé odejit. Promluvit si o problémech s nékym zvenci je jedna z mozZnosti, jak mirnit
riziko syndromu vyhoreni — jak se nechat ocenit, jak zjistit, co délam dobfre.

Kdybych mél koucovani nékomu doporudit, feknu, Ze véci, na které ¢lovék prijde sam, bude
skute¢né pouzivat. Na druhou stranu je ovsem pravda, Ze to je i Casové narocné. Seminar je

kratky a prinesu si z néj po par hodinach certifikat — v koucovani si vSak davam certifikat
sam...

Brfezen 2010

Zpracovala: Mgr. Lucie Slejskova

e a®
- W ] & s % i - TS
. v Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem
-
- Qf %I_ i KURIKULUM B a statnim rozpottem Ceské republiky.
EVROPSKA UNE il



