VYZKUMNY
USTAV )
PEDAGOGICKY

Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Vim, co délam

Kratky avod

Marcela je tretim rokem zastupkyni feditele soukromého gymnazia. Sama sebe
charakterizuje jako ¢lovéka zaméreného na resSeni, ktery ale ma rad svou jistotu a nema rad
nepredvidané situace a konflikty. Prace ji bavi, vidi v ni smysl, ale citi, Zze je potreba
zapracovat na kompetencich hlavné v oblasti vedeni lidi. Je dFi¢, ale obéas pochybuje
o efektivité své prace. Reflektuje svoje zkuSenosti, dokaze vidét vlastni uspéchy, dle vlastnich
slov ji ale chybi dostatek informaci a hlavné znalosti z oblasti personalniho fizeni.

Hlavnim cilem v koucovani bylo tedy ziskat a upevnit kompetence v oblasti vedeni lidi,
sekundarnim cilem pak ziskat sebedtveéru a jistotu ve své profesi.

Konkretizované cile pro koucovani

* byt sebejista i pfi neprijemnych pohovorech,
e umeét strhnout a motivovat lidi pro Ucast v projektech s limitovanymi zdroji,

* dokazat prodat svou praci, zvysit sebedlvéru.

Béhem koucovani bylo potfeba doplnit i znalostni slozku, doslo tedy na studium literatury
a svédomité plnéni ukoll. Pro Marcelu bylo dilezité i nachazet vlastni motivaci... ,Budu
vstupovat do neprijemnych situaci... cvicit, cvicit, cvicit...”

Hodnoceni

Zakladnimi okruhy v koucovani byly sebejistota a motivace — vlastni i spolupracovnik(.
Prostfednictvim studia a reflexe zdroji pak klientka dochazela k uvédoménim a novym
kompetencim. ,Méla jsem pocit, Ze budu vypadat jako blbec, ale zjistila jsem, Ze jsem
opravdu uZite¢nd.”

Prvni cil byl na Skdle (1-10) hodocen jako tfetinové zlepSeni oproti plvodnimu stavu. ZvySena
sebejistota zalozena na sebucté se v podani klientky prezentuje: ,Nebudu se bdt Zddné
situace, bez ohledu na to, jak to dopadne.”
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Druhy cil byl vyhodnocen jako zvySend kompetence, nicméné stdle ve stavu sbéru informaci,
kratky cas nebyl dostatecny k zdsadnim zménam. Zde je paradoxni situace, nebot pravé
do tohoto cile klientka investovala nejvice ¢asu a energie. Je patrné, Ze otazky motivace a
stylu vedeni rliznych lidi jsou velkym tématem nejen po klientku.

Treti cil byl vwhodnocen jako splnény, zejména prostfednictvim uvédoméni si moznosti
vlastni prezentace zaloZzené na skutecnych vykonech. Uvédomeéni si vlastni hodnoty a jeji
prezentace tak rychle prekonalo introjekty vychloubani apod.

Reflexe

* Naucila jsem se ménit zazité stereotypy.
*  Mdm na to!
e Vic ted premyslim o druhych.

* Neni Spatné davat najevo emoce.

Marcela na sobé oceniuje svou pili a to, Ze byla schopnd na vse pfijit sama, najit sva vlastni
feSeni. Pro zvySeni kompetenci v oblasti vedeni lidi se rozhodla nadale pokracovat v procesu
koucovani.

Hodnoceni
Vyzdvihovan je individudlni pfistup, moralni a psychickd podpora, nadhled. ,VZdycky jsem

po nasich hovorech méla pocit, Ze je néjaké svétlo, které to nahlidne a pomuZe mi situaci
nahlidnout z jiného uhlu, tfeba i vyresit.”

Brfezen 2010

Zpracoval: Mgr. Vaclav Sneberger
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