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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Na zménu musi byt dvé strany
Kratky avod

Julie pracuje jako zastupkyné v gymnaziu a ve stfedni odborné Skole, kde ma v zasadé
na starosti znacnou ¢ast chodu Skoly. V. managementu se pohybuje jiz fadu let.

Co jsem se o0 sobé béhem koucinku naucila?

Vzhledem k tomu, Ze jsem prosla pétiletym psychoterapeutickym vycvikem SUR, kde nas
rozebrali opravdu takrka na molekuly, museli jsme o sobé hodné premyslet, setkani
se uskutecnovala tvari v tvar, bylo mozno sledovat verbalni i nonverbalni komunikaci a cilem
bylo poznat sebe sama, myslim si, Ze se znam jiz velmi dobfe a Ze jsem se azZ tak nezménila.
NemU(zu ftict, Ze bych se naudila néco zasadniho, ale naucila jsem se napfriklad
vice naslouchat. Na této své schopnosti jsem vSak pracovala jiz béhem svého
psychoterapeutického vycviku.

Jakého cile jsem chtéla dosahnout a jak se mi to dafilo?

Mym cilem bylo zlepsit komunikaci a neklast na lidi vyssi naroky, nez mohou zvladnout.
Podle mne to vSak nebyl moc dobry cil, protoze my ucitelé jsme omezeni tak velkym
mnozstvim natizeni a prikazt a jsme hodné prisné hodnoceni okolim, Ze si néco takového asi
ani nemuzeme dovolit. Moje plvodni snaha sniZit ndrocnost nebyla Uplné dobra, protoze je
to vlastné dvojsecna zbran — na jednu stranu to muazZe vyvoldvat i pocit jakéhosi
protekcionalismu. Béhem koucovani jsem cil trochu pozménila tak, Ze jsem se snazila hledat
individualni cesty pro kazdého podrizeného, hledat zpUlsoby, jak je podporovat, ale zaroven
vyzadovat plnéni UkolG. Je to ale béh na dlouhou trat. Pfi mém velkém pracovnim nasazeni
je to narocné a nékdy se individualni pfistup vytraci. Neni to kol na pét mésicli. Obecné
jsem na sebe i své okoli zna¢né ndro¢na a mivam tendenci klast si vyssi cile. Porad si ale také
myslim, Ze na tuto zménu musi byt dvé strany, tedy ja i ucitel, s nimZ se snazim pracovat
individualné. Tézko se proto nékdy tento ptistup aplikuje.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Ocenila bych se za to, Ze jsem do koucovani Sla, Ze jsem zkusila néco nového. | kdybych to
nevyuZila ke své praci ted hned, v budoucnu se tak jisté stane.
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Co z toho, co jsem se naucila, vyuziji ve své praci?

Uréité to vyuziji, kazdy novy poznatek clovéka obohati. Konkrétné to je napfiklad snaha
o nesSkatulkovani podfizenych, snaha o individudlni pfistup, o komunikaci nebo o pochopeni,
proc se ¢lovék chova tak, jak se chova.

Jak vyuziji to, co jsem se naucila, také v jinych oblastech?

Vztahuje se to hodné k tomu, co jsem se naucila v praci. Zména v komunikaci a v chovani
se odrdzi i v soukromém Zivoté.

Proc¢ bych koucovani doporucila/nedoporucila?

Koleglim jsem koucovdani doporucovala, fada z nich ho ale chdpala jako ¢asové narocnou
aktivitu. Rada lidi vi, co kouc¢ovani je, podle mé véak nemaji chut na sobé pracovat. Také jsem
se setkala s namitkou, Ze ne vSechny metody typu koucovani lze beze zbytku konfrontovat
s nasi mentalitou. My mame spise tendenci splynout s davem a nemame potiebu na sobé vic
pracovat, dal se vzdélavat... Dalsi namitka byla, Ze se koucovani da uplatnit spise
ve vyrobnim podniku, kde jsou jasné postupy. Ja vidim koucovani jako metodu seberozvoje.
V tom splnilo moje ocekavani.

Jak bych shrnula svou zkuSenost s kou¢ovanim?

Koucovani bylo strasné kratké na to, aby dospély clovék zménil své vzorce chovani. Nehledé
k tomu, Ze i kdyby to chtél udélat, je dalSimi okolnostmi tlacen do urcité pozice, Ze ne
vSechno lze realizovat tak, jak si predsevzal. VZdycky je potieba pocitat s interakci vice lidi.

Pro mé osobné by bylo efektivnéjsi koucovat delSi dobu a setkdvat se intenzivnéji. Malinko
mi také vadil neosobni kontakt, nemoznost sledovat neverbalni komunikaci. Byla bych klidné
ochotna i nékam dojizdét, preferovala bych skupinovy kontakt, kde by dochazelo k vedeni
mezi koucem a klientem, ale zaroven ke zpétné vazbé od ostatnich lidi ze stejnych pozic
a profesi.

Koucovani mi ale pomohlo identifikovat mezery v mé manazerské praci, a to je veliky posun.
Na takovych ukolech Ize ddle pracovat, nedaji se ale dotahnout do konce za tak kratkou
dobu. Jsem si tedy védoma toho, Ze neni vSe dokonalé, ale vim, na éem dal pracovat.

Brezen 2010

Zpracovala: Mgr. Lucie Slejskova
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