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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Ziskala jsem trpélivost a cas
Kratky avod

Pani Hanka pracuje jako zastupkyné feditele a koordindtorka tvorby SVP v gymnaziu
v byvalém okresnim mésté. Do koucovani vstoupila po delsi Uvaze, kdy si uvédomila, Ze jsou
v jeji praci zaleZitosti, které by si mohla s pomoci kouce urovnat a zlepsit. V roli zastupkyné
pracuje jiz mnoho let, nyni pokracuje jako zastupkyné i pod vedenim nového feditele. To, co
ji nenechavalo uplné v klidu, bylo, jak se s novym vedenim ménilo i jeji postaveni a prace
s kolegy ve sboru.

Cil

Jako hlavni cil pti spolupréci s kou¢em si Hanka stanovila: budu ptisobit na pedagogy vidy
pfijemné a jesté vétsi prirozenou autoritou. To pro klientku znamenalo pracovat s lidmi
v pedagogickém sboru tak, aby respektovali jeji pokyny, pokud mozZno po vzajemné dohodé,
bez konfliktl nebo pnuti ve vztazich. Zamérovala se pfri plnéni cile na oblast komunikace
s pedagogy pfi béznych operativnich zéalezitostech, jako je napf. organizace vyucovani,
organizovani projektl s kolegy a se Zaky, prezentace Skoly na verejnosti a z metodické oblasti
se zamérovala predevsim na komunikaci pri kontrole napliovani vystupl Skolniho
vzdéldvaciho programu a podporovani aktivnich metod pfi vyuce. Dnes je spokojen3, cil se ji
podafilo splnit. K cili uvadi:

»Respekt podrizenych byl nastaveny v normalu. KdyZ se vSak zménilo vedeni Skoly, méla jsem
vnitrni pocit, Ze to tak s novym vedenim nemusi byt. Za minulého vedeni skoly byvaly ze
strany nékolika ucitelt vyvoldvdny konflikty, napr. kvili stavbé rozvrhu, zplsobu suplovani.
Vychdzela jsem s kolegy vcelku dobre, jen nékteri nechtéli spolupracovat. Od toho jsem
vnimala svych pocdtecnich 50 % uspésnosti pro stanoveny cil. Kdybych vstupovala do
koucovdni s pocitem, Ze se mi nedari vibec, stanovila bych si pocdtecni uspésnost na nula
procent. Nebyla jsem uplné na zacdtku, nékteré véci se darily pravidelné. Mnohé se jiZ dafilo
a byly zdleZitosti, které fungovaly spolehlivé. Svou pozornost jsem pri spoluprdci s koucem
vénovala akcim a lidem, s nimiZ nebyl stav idedIni nebo vzdy spolehlivé fungujici. Dnes vim, Ze
muj plvodni ndzor byl pravdou. Ddvala jsem si vice zdleZet na kaZzdém jedndni. Donutilo mé
to nad tim premyslet pfed kazdym jedndnim, hlidat své emoce. Abych dosdhla toho, Ze budu
mit prirozeny respekt u kolegu, vyvarovdvala jsem se dusledné rychlych a netrpélivych reakci,
které mohly byt vnimdany mymi kolegy jako neprijemné. Ddvala jsem si pozor, aby moje
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jedndni s kolegy bylo vlidné, pfirozené, bez predsudku, snaZila jsem se nebyt pfedpojatd. Md
snaha se nejvic projevila na zklidnéni spoluprdce i stémi kolegy, se kterymi to nékdy
nevychdzelo. Na koucovacich sezenich jsem pravidelné mluvila se svym koucem o mych
postupech, vyhodnocovala jsem si jejich uspésnost a pfipadné volila jiné, Iépe fungujici cesty.
Postupné jsem se pfi plnéni hlavniho cile dostdvala k dilcim cilam, tj. pravé zaméreni se na
zplisoby mych postupu pri jedndni s kolegy a jejich dopady na nase vzdjemné vztahy, které se
pak promitaly do vsech vysledki v jedndnich. Posun vnimdm z pocdtecnich 50 % na
konecnych 75 %, je to pro mé velky posun. Vsichni zaméstnanci se ke mné chovali a chovaji
v soucasné dobé s vétsi vstricnosti, respektuji mé, vnimdm vice ucty a prdtelstvi, které
vyplynulo ze vzdjemné ochoty se vice poznat. Nepribyly Zddné konflikty. DokdZeme se
domluvit na spolecnych akcich s ohledem na prospésnost nejen studentim, ale i skole, jeji
kvalité, povésti a jejimu vnimani rodicovskou a Sirsi vefejnosti ve mésté a okoli. Naucila jsem
se soustredit se na své vlastni emoce, jak je miZe vidét druhd osoba. Dokdzala jsem vic
trénovat svoji trpélivost, nespécham tolik v jedndni s kolegy. To mi zklidnilo dusevno, a proto
se mohu vénovat dalsim a dalsim agendam.”

Doporuceni

,,0bdobi spoluprdce s mym koucem pro mé bylo jedinecné. Uvédomila jsem si, jak mi dosud
chybélo si s nékym pravidelné povidat o své prdci. KaZdy tyden jsem si vyhradila ¢as pro sebe
a na premysleni o svych postupech, otdzky kouce mi umoznily poodstoupit od kaZdodennich
zdleZitosti a podivat se na né z jiného uhlu pohledu. Uvédomila jsem si silu otevienych otadzek.
Vim o nich, ale nepouZivala jsem je tolik v komunikaci s pedagogy. Dnes uZ vim, Ze umoZznuji
nastaveni rovnych vztaht na pracovisti a podporuji motivaci kolegt. Diky koucovdni jsem se
naucila je pouZivat.

Samotnd koucovaci sezeni byla nastavena vZdy velmi pozitivné a pro mé jako klientku
bezpecné. Mohla jsem bez obav mluvit o vSem, o ¢em jsem potiebovala. Nase spolecnd
virtudlni setkdvadni byla prosta konfliktu a napéti, nabirala jsem si pravidelné klid a radostnou
pohodu do dalSich dnd.”

»Do koucovdni by se méli prihldsit predevsim ti, ktefi maji kratkou pedagogickou praxi a jesté
mdlo zkuSenosti v jedndni s lidmi. Koucovdni miZe pomoci klientiim zbavit se nefunkcnich

postupu, které si sami neuvédomujeme. SluZba je to perfektni, Skoda, Ze se koucovdni
neposkytovalo jiz drive.”

Brezen 2010

Mgr. Marta Brehovska
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