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Vystupni zprava z koucovani
Kratky avod

Pan Karel ucil dfive v jazykové Skole, pracoval i v komercni sféfe. Od srpna 2009 pracuje
na gymnaziu a SOS v krajském mésté a zastava funkci zdstupce feditele a koordinatora SVP.
Pravé v této dobé se na $kole kompletoval gymnazialni SVP a na koordinatorovi bylo propojit
jeho jednotlivé ¢asti a dalsi ¢asti sdm dopsat.

Ve $kolnim roce 2009/10 ma pan Karel koordinovat praci na dalsich dvou SVP pro dalsi obory
SOS.

Cil
Jednim z jeho cilli na pocatku koucovani bylo: naucit se delegovat, fidit tkoly. 19. listopadu
byl v této dovednosti na desetibodové Skale na stupni 2. Konkrétnéji tuto fazi hodnotil takto:
* musim delegovat, ale nevim jak,
e vzdycky to néjak dopadne,
e vim, Ze ten ukol ma délat nékdo jiny,
e vim, Ze si to mam zkontrolovat,
e vim, Ze za vysledek zodpovidam ja.
Nasledné Karel detailné popisoval dvé situace, kdy na ucitelku delegoval ukol/zadani — ale

nefungovalo to. Dostal proto za uUkol shrnout zdsady delegovani, tak jak vyplynuly z popisu
zminénych dvou situaci.

Shrnuté zasady (po tydnu)

* musim se pfipravit,

* naco nezapomenout (i na samoziejmé véci),

e vyjadfovat se pomalu, jasné, srozumitelné,

* neustale se ujistovat, Ze druhd strana rozumi,

e termin, ktery zadavam, musi byt drivéjsi nez maj,

* musim jasné fict, proc to chci pravé po doty¢ném (pochvalny davod),

e musim ho znat (jeho silné i slabé stranky),
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e kontrolovat pribéh a fict dopredu, Ze bude kontrolovan a jak,

e obsah reportu by si doty¢ny mél stanovit/vytvofit sam.

Po takovémto teoretickém zvazovani byl pan Karel na desetibodové skale na stupni 5 — 6.
Po cca 1 mésici mi pan Karel rekl: ,Vedu si seznam ukol(, kterymi jsem nékoho povéril.
| s terminy. SnaZzim se vidycky ve tretindch zeptat, jak to vypadd. Kazdy pdtek se snazim
poslat kolegiim e-mail, co nds ¢eka pristi tyden + pripomindm ukoly, které nds cekaji.” (Pozn.
Kouce: Dfiv nemél seznam. S feditelem ted spolecné pouzivaji fizeny kalendar v Googlu.
Tento systém navrhl pan Karel.) Stal se z toho jeho patecni ritudl. , Ted to vyzkouset, at si to
ovérim. Tim se posunu na cilovy stupen 7.“

Pozitiva Karlovy prace

* pribéiné si béhem nasich slySeni psal kroky, o nichZ jsme mluvili —bude je provadét,

* premyslel i o tézkych otazkach, vkladal do rozhovori spoustu energie,

e premyslel strukturované a byl schopen soustredit se Cisté na své téma, neodbihat,

* v urcitych chvilich prohlédl, ze béhem naseho rozhovoru vlastné délame to, co by on
mél délat béhem delegovani.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Za to, Ze jsem se do tohoto programu vibec prihlasil — opravdu jsem s témito problémy
potfeboval pomoci a vyplatilo se to, i kdyz to nékdy bylo ¢asové hodné vypjaté. Za to, Ze se
nam spolecné s koucem podafrilo dotdhnout cely projekt do konce. Za to, Ze vystupy
z koucCovani dokazu pouZit v praxi.

V ¢em byla pro mne spoluprace s koucem pfinosem?

Moc mi pomahalo, kdyZz jsme s koucem jednotlivé problémy probirali a bavili se o nich.
Clovéku vidy pom0ze, kdy? sv(ij ndhled na véc porovnd s pohledem nékoho jiného ,zvenku”.
Najednou se na véc divate tak, jak by vas samotného asi nikdy nenapadlo, z velké casti je to
proto, Ze onen pohled ,zvenku” je objektivni, nezatizeny vasimi vlastnimi (Spatnymi)
zkusenostmi.

Co jsem u tohoto cile prakticky vyzkousel?

Naucil jsem se, Ze delegovani je skutecné uZitecné. Pokud clovék vi, jak na to, zejména
na zacatku pfi zadavani ukolQ, usetfi si pozdéji spoustu prace a nedorozuméni i zklamani.
Stdle si jesté nékdy fikam, Ze kdybych si to udélal sam, bylo by to rychlejsi a s vynaloZenim
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mensiho mnoZstvi energie, ale na delegovani trvam. Napriklad v posledni dobé, kdy
nastoupila nova asistentka, ktera se zauCuje — vim, Ze pokud vytrvam a odolam pokuseni
udélat dkol za ni, nakonec se vytouzena odmeéna v podobé ,samostatné jednajici a uvazujici
asistentky” dostavi. Ale je to tézké.

Brezen 2010

Zpracoval: Mgr. Libor Kyncl
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