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Nazev zpravy
Je daleZité a velmi dobré udélat si ¢as sadm na sebe.
Kratky uvod

Klientka pracuje na gymnaziu stfedni velikosti jako koordinatorka tvorby SVP a vedouci vychovatelka.
Do koucovani Sla proto, Ze si chtéla dozvédét, jak pracovat s lidmi. Ze svych kolegli ma obcas pocit,
Ze sice vSichni pracuji, ale jen proto, Ze musi, o praci nepfemysleji, délaji ji jen proto, Ze je to jejich
pracovni povinnost. To ji velmi mrzi. Doufala, Ze se v koucovani néco pfiuci a pozna néco nového.
Hodné o ném slysela, ale neuméla si predstavit, co obnasi. Kdyz dostala nabidku, vyufZila ji.

Cile

¢ Naucim se efektivné motivovat lidi tak, aby hledali konstruktivni feseni.

¢ Povedu lidi tak, aby dusledné dodrzovali nastavena pravidla.
Dosahovani cilti

PFi koucovani si klientka uvédomila, jak dlleZity je ramec pro pozitivhi hodnoceni. Naucila se klast
oteviené otazky: nejdfive si je psala, promyslela si, které pouZije. Pak je zkusila vyuZit pfi praci
s kolegy a sledovala, jak na né budou reagovat. Uvédomila si, jakou silu oteviené otazky maji.
Zpocatku pro ni bylo uspéchem, kdyzZ dokazala kazdy den poloZit jednu Uspésnou otazku.

Po koucovacich sezenich prozivala rizné pocity. Nebylo vidy prijemné zjistit, Ze véci, které délala,
postupy, které pouzivala, nebyly tak dobré, jak si vidycky myslela. Uvédomila si, Ze je tfeba se porad
ucit, a zkousSela to jinak. Nové poznané postupy zacala pouzivat v praxi. Bylo pro ni pfijemné zjistit,
Ze funguiji. A nejen to: dosla k tomu, Ze se prestala citit nastvana. Jeji pohled je dnes jiny.

PFinos vlastnich postup( i postojl vidi klientka dokonce i v tom, Ze je letos na konci skolniho roku jina
situace s vychovateli na kolejich. Byvalo obvyklé, Ze se proménilo 50 % personalu. Letos je to jen
jeden clovék. Jinak zareagovali i maturujici Zaci — nastaveni jinych vztahl na kolejich se promitlo
i do vztahU mezi nimi a vychovateli. Maturanti pozvali vychovatele na zavérecny vecirek. Vychovatelé
si uvédomili svoji zodpovédnost za praci. Zjistili, jak to mlze fungovat jinak. Nemusi pofad jen
zapisovat, co je a neni dobfe. Dnes védi, Ze vSe maji ve svych rukach, Ze stoji za to zkouSet nové véci —
prisli na to diky klientcinu jinému vedeni. Jsou radi, Ze dokazali nékteré véci spole¢né pozménit.

Hodnoceni
Diky koucovani se klientka dokaZze na pracovni zaleZitosti podivat z jiného uhlu. Naucila se pouZzivat

pfi praci s lidmi jiné metody, jejichz existenci tuSila, neuméla je vSak pojmenovat, pouzit
v jednotlivych krocich. Jejich vyuZiti pfi vedeni kolegl ji dalo vice Casu. Zacala si svou praci lépe
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organizovat. Dnes trpélivé vycka, aZ lidi odvedou svou praci. Vyzkousela si, Ze nemusi vsechno délat
sama. Vi, Ze jsou kolegové schopni své ukoly udélat. Pfinosem pro klientku byly i akéni plany, které se
naucila si sestavit a pouZivat je v jednotlivych krocich v fizeni prace lidi. Dokdazala si je nastavit tak,
aby v sobé obsahovaly motivaéni prvky. Zbavila se nastvani na lidi. Dnes nezlstava s praci sama.
Kazdy v tymu ma sv(j dil.

Z koucovani si klientka odnasi poznani: nemusi sama délat vSechnu praci. Naucila se ridit lidi tak, aby
spolecné pracovali na Ukolech, kazdy ve své roli. | vedouci departmentli se mohou naucit fidit své
podrizené. Tak jako dnes nezlistava prace jen u klientky, nemusi z{stavat ani u nich.

Uvédoméni, doporuceni

Koucovani je pfinos a kazdy by ho mél zkusit v jakémkoli véku. Je to prinos i do soukromého Zivota,

pro mé jako pro Clovéka, nejen pro koordinatora nebo ucitele. Je opravdu dilezité a velmi dobré
udélat si ¢as sam na sebe.

Cerven 2010

Marta Brehovska
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