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Nazev zpravy
Existuje vice zpUsobd, jak otevrit dvere.
Kratky uvod

Jitka pracuje na ctyrletém gymnaziu jako zastupkyné feditele. Ma na starosti provozni a organizacni
zalezitosti ve Skole.

Proc jsem se rozhodla vstoupit do koucovani?

Povazuji za smysluplné vyuzivat nabidek, které mi mohou poslouZit k ziskani novych védomosti,
dovednosti, technik, takZe kdyz vznikla tato moZnost a dozvédéla jsem o projektu, vstoupila jsem
do néj. Clovék prece vi, e ,nic nevi“, takze jsem si od koucovani slibovala poznani né¢eho dalsiho,
jiny druh seberozvijeni, nez je Skoleni nebo kurz. Koucovani ma podle mé jiny princip — na rady si
pfichazi jedinec sdm, vse jde skrze néj, pres néj.

A jak jsem si kouCovani predstavovala? Jaka jsem méla ocekavani? Znam lidi z firem, ktefi prochazeli
nécim podobnym, vypravéli mi o svych zazitcich. Absolvovali naptiklad i zvlastni formu koucovani —
zazitkové koucovani, a to mé zaujalo. Byli postaveni do vybéhu ke koni a méli svym pUsobenim zvife
pfinutit, aby se nechalo pohladit, vzalo si kostku cukru nebo zdvihlo nohu. Podle reakci koné bylo
ihned patrné, kdo je ,dobry“, tzn., kdo dokaze svymi povely pfimét zvite, aby vykonalo poZzadovanou
¢innost. Nasledné se rozebiralo, ¢im to je, Ze nékdo byl Uspésny a dafilo se mu koné ovladat, jiny ne.
Tém, kterym se to dafilo, pomahal napfiklad jasny povel, nebo Ze clovék nemél obavy, dokazal
pfistoupit blizko, dokazal navazat kontakt. Timto rozborem si ujasfiovali a uvédomovali, jaké
prostfedky funguji a osvédcuji se, kdyz chceme dosahnout dobré a srozumitelné komunikace.

Cile

Jakého cile jsem chtéla dosahnout a co se mi podafilo?

MUj prvotni cil se sousttedil na praci s podfizenymi — chtéla jsem zjistit, jak dosahnout toho, aby praci
odevzdavali v terminech a v predepsané kvalité. Jakd cesta vede k motivaci uciteld, jak dosdhnout
toho, Ze lidé udélaji praci, kterou pozaduiji, aniz by zaroven méli pocit, Ze je tim vedeni Skoly obtézZuje
¢i Ze je na né od nadfizeného vyvijen tlak. Dostali jsme se ale i k dalSim, souvisejicim tématim. Zjistila
jsem, Ze zpUsob fizeni je alfou a omegou, a hodné jsem na tomto tématu pracovala. Potfebovala
jsem si svou situaci nazvat a pojmenovat, jelikoz jsem to nikdy nedélala.

Co jsem si ujasnila, ceho jsem dosahla?

Nase Ustredni téma se odbockou k fizeni trochu oslabilo, ale bylo to dulezité, protoZze jsem si Iépe
uvédomila svou pozici. NemUZu fict, Ze cile nebylo dosazeno — pro mé bylo dlleZité uvédomit si,
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do jaké miry mohu néco délat — jakou roli ve Skole mam, jaké mam kompetence... Jestli je to jen
0 mné, nebo to je véc celého vedeni a jaky mam manipulacni prostor.

Hodnoceni kou€ovani
Co mi koucovani dalo a co mi naopak vzalo?

Koucovani je prosté jiné. Dlouhodobé prochazim skolenimi, tohle je vsak jiné, zjistite, Ze jsou dalsi
zpUsoby a mozZnosti, jak véci fesit. Pfi kouCovani se méni vase postoje. Pro mé je zajimavé i v poznani
této metody. Myslim, Ze bych i v budoucnu po koucovani nékdy sahla, nebylo na tom nic, co by mi
vadilo. DlleZita je ale i osoba kouce. S nékym jinym by mi to tfeba tak nevyhovovalo.

Kdyby mi koucovani néco bralo, tak bych o tom mluvila, nebo bych ho ukoncila. A hovorit o tom,
Ze vam to bere cas, by bylo nesmirné kratkozraké — co je tato ztrata oproti investici, kterou ziskate!
To, co mate v hlavé, vam nikdo nevezme a muZete s tim pracovat napofad. Ja v téchto pfipadech
nepocitam, kolik mé to stoji, ale zajima mé zdroceni. Pfi koucovani resite problém, a kdyZz se vdm
néco podafi, je to nesmirny zisk — odhodite balvan, ktery vam zplsoboval stres a odcerpaval energii,
,ziskavate kridla“.

Co z toho, co jsem se naucila, dale vyuziji?

Mam subjektivni pocit, Ze budu schopna zurocit vSe v praxi. UZ nyni mé napadaji dalsi véci, jak to
ve Skole zafidit, aby ucitelé odevzdavali své ukoly v predepsané kvalité. Zjednodusené feceno zacnu
pracovat s kolegy vice osobné. Uvédomila jsem si mimodék, Ze koucovani je prozitkova zaleZitost,
nejde to jen pres hlavu, ale i pres srdce. KdyZ bude prace pro lidi vice prozZitkova, bude motivace
silnéjsi.

Zavér
Komu a proc¢ bych koucovani dal doporucila? Jaké jsou podle mne mozZnosti vyuziti koucovani

ve skolstvi?

Myslim si, Ze koucovani mize vyuzit kazdy ¢lovék, protoZe to je moznost, jak se na sebe a véci kolem
sebe podivat trosku jinak, z jiného Uhlu pohledu. Proto si nemyslim, Zze by mélo byt uréeno jen
vedoucim pracovnikiim, jelikoz kazdy clovék ve svém , mikroregionu” nékoho vede — napfriklad ucitel
Zaky. Systém otazek a hledani odpovédi a zefektivnéni procesl a vzajemna interakce jsou pouZitelné.

Neni to zdleZitost jen pracovni, i kdyZ feSite otdzky souvisejici s praci. U vétsSiny lidi jde o témata
komunikace, organizace Casu, delegovani Cinnosti apod. — to vSe mUlZete vyuzit i v soukromi, jako

rodi¢, dité, partner atd.

Koucovani je odlisné v tom, Ze postupuje pres otazky, na néz hledate odpovédi. | kdyz mate v dany
okamzik pocit, Ze jste nic nevymyslel, s odstupem c¢asu si uvédomite, Ze nékolikatydenni plsobeni
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v hlavé z(stdva, zacnete jinak premyslet. Pak vam mimodék naskakuji otazky z koucovani,
a tudiz jste schopen uvaZovat jinak, coz vam otevre cestu, kterou jste dfiv nevidél. Jako byste mél
pocit, Ze nékde jsou vrata, za néZ uz cesta nevede — a najednou pochopite, Ze je vice zplsobd, jak je
otevfit. Doporucuji koucovani vsem premyslivym.

Cervenec 2010

Lucie Slejskova
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