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Vystupni zprava z koucovani
Nazev zpravy

Usla jsem docela velky kus cesty!
Kratky avod

Klientka pracuje ve viceletém gymnaziu ve velkém mésté jako ucitelka odbornych predmétu.
Kromé ucitelské prace vykondava také funkci tzv. stfedniho managementu, je predsedkyni
pfedmétové komise, podilela se na tvorbé SVP a nyni hleda cesty k realizaci nastolenych vizi.
M4 velké ambice posouvat sebe, kolegy i sv(j obor stdle kupfedu, z toho divodu na sobé
neustale pracuje. Velmi ji zalezi na klimatu ve Skole, a to predevsim mezi kolegy.

Cile
Klientka si stanovila dva cile:

» Dokazat koleglim, 7e zména (vytvoreni a aplikace SVP) je spravna cesta.

e Citit se ve své funkci dobre.
Dosahovani cild

Prvni cil se jevil jako pfilis nadneseny. Po celou dobu koucovani klientka usilovné pracovala
na zavedeni mechanism( do své prace i do prace své komise. Hodné premyslela o zplsobech
komunikace se svymi kolegy, o metodach prace v ramci PK. Klientka sama se pfi hodnoceni
uspésnosti cesty k tomuto cili vyjadfovala velmi skepticky a nevidéla Zzadny posun. Nicméné
pfi blizSim nahledu na napliovani tohoto cile se ukazalo, Ze prece jen k posunu doslo.
Na Ciselné ose od 0 do 10 klientka tento posun vyhodnotila jako posun z 0 na stupen 3.
Konkrétné pak popisovala, Ze sleduje své kolegy, jak si uvédomuji (komunikuji, poskytuji si
informace), Ze priklon k rozvoji dovednosti je stejné dulezity jako znalosti. Také s povdékem
konstatovala, Ze kolegové reflektuji svou praci. Jako dllezité znameni naplfiovani tohoto cile
vidi i ocenéni odbornikd zvenci a libi se ji, Ze jejich prace jaksi plynule navazuje na pozadavky
statni maturity.

Z pohledu kouc¢e musim konstatovat, Ze klientka je na sebe i na svou praci velmi narocn3,
a tak je velmi rezervovana v pozitivnim hodnoceni.

Druhy cil se v pribéhu koucovani ukazal jako d(ilezZité;jsi, projevil se totiz jako pohon pro dalsi
praci. Klientka sama nékolikrat naznacovala, Ze spokojenost s tim, co déla, je pro ni velmi
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dllezita. Pfi vyhodnocovani tohoto cile doslo u klientky k velkému udivu, kdyZ konstatovala:
,USla jsem docela velky kus cesty.” Se svou praci jevi vsoucasné chvili spokojenost,
konstatuje, Ze kolegové si na ni zvykli, pfijimaji ,,jeji napady” a oCekavaji, Zze bude intenzivné
vymyslet dalsi podnéty, citi, Ze si spolu rozumi. Ma velkou radost z toho, Ze prace, kterou
délad, ma rad a smysl. Velmi dllezity se pak jevi pocit absence profesionalniho ohroZeni
a pocit, Ze je na svém misté.

Hodnoceni kouc€ovani

Co jsem o sobé béhem koucinku dozvédéla?

Dozvédéla jsem se, ze tézko pfijimam pochvalu a neuznavam, Ze bych mohla mit néjaké
zasluhy na nécem, co se dafi a co se povedlo. Odkladam véci, kdyz jsou mi neprijemné, ackoli
sama uznavam, Zze moje pocity nejsou odlivodnéné.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Pfiméla jsem se vic fidit ostatni ¢leny komise, stanovovat spolecné ukoly, neustoupila jsem
z nékterych rozhodnuti, ackoli mohou byt ostatnimi kolegy vnimana jako zbytecna.

Co se mi povedIlo a vyuziji to ve své praci?

Podarilo se mi urcit priority své funkce a oddélit je od toho, ¢im se nemusim nebo nechci
zabyvat. Clenové komise si zvykli na to, Ze porady jsou ¢astéj$i nez v jinych komisich. Jsou
svolavany e-maily, v nichZ jsou nastolena témata k projednani. Nepopularni vzajemné
hospitace se podafilo realizovat alespor v minimalnim poctu.

V ¢em byla pro mé spoluprace s kou¢em pfinosem?

Rozhovor mé prinutil formulovat dil¢i body k feseni néjakého problému, naplanovat jejich
sled. Pak uz bylo nemozZné ustoupit od realizace planu kvuli lenosti, nejistoté nebo strachu
Z neznamé situace.

Kdo si u mé povsiml néjakého posunu?

Snad leda toho, Ze si bez ohledu na pozndmky ostatnich stejné udélam, co uznam za vhodné.
Nékdy dokdazu byt dost asertivni.
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Uvédomeéni

Jako velky pfinos oznacila klientka sv(ij posun k pozitivnimu vnimani vnéjsSich podnétl
(aktivni pfijimani ocenéni), uvédoméni si zasadniho algoritmu (,Nékdy to stoji dost sil, ale jde
to.”) a velmi pfijemné poznani, Ze neni na vie sama.

Proc¢ bych koucovani doporucila kolegtim?

ProtoZze mohou podrobné probrat pracovni otazky a problémy s ¢lovékem zcela nezaujatym
a nezavislym na vztazich slidmi, o nichz s kouéem mluvi. Jejich problémy kouc nikdy

nebagatelizuje a nevnucuje vlastni postupy — co sami do rozhovoru investuji, to dostanou
z koucovani zpatky.

Cervenec 2010

Mgr. Andrea Baumannova
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