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Jsem odvazna Zena, ktera ma autoritu!

Michaela je vedouci pfedmétové komise a pfipravuje se na pozici zastupkyné feditele
gymnézia v mensim ¢eském mésté. Sama sebe charakterizuje jako Zenu, ktera je
systematickd,pfesna, potfebuje aby véci a procesy byly jasné, dobré spravné. Zalezi ji na
motivaci studentl. RozCiluji ji lidé, ktefi uhybaji a nehledaji feSeni. Rada by ziskala vic
sebeduvéry a jistoty. Je dle svych slov ctizadostiva, mysli na uzitek a efektivitu.

Cile:

Bé&hem uvodniho setkani jsme definovali obecny cil naSi spoluprace a to upevnit jeji
kompetence v oblasti vedeni lidi, zejména ziskat sebejistotu a sebeduvéru v manazerskych
kompetencich. Konkretizované cile pro oblast kou¢ovani byly:

1) Naucit se zachazet s vlasmimi emocemi v konfliktech

2) RozSifit repertoar strategii v oblasti feSeni problémd a motivace spolupracovnik

3) Rozumét procesim zmény a umét je Fidit

Cilevédomost a motivace k praci na sobé se u Michaely projevovala celou dobu kou€ovani, i
pfes Unavu ze vSech ostatnich povinnosti plnila Ukoly a reflektovala uZitek koucovani.

Hodnoceni:

Cile vyhodnucuje jako splnéné nad miru, v prvni oblasti emoci a konfliktd, kde svlj posun
hodnoti na Skale jako posun o vice nez polovinu, o sobé fika: “ Jsem odvaznéjsi, nebojim se
jit do konfliktd, staly se pro mne také nastrojem feSeni problémd ... citim se odvaznéjsi, vice
si véfim, jsem sebejistéjsi”

NejvétSi posun podle vlastniho hodnoceni doslo v oblasti motivace, a to na Skale o vice nez
polovinu.

“Zménila jsem svoje premysleni, to pro mne bylo moc objevné. UZ vim, Ze ne vSichni chtéji
pracovat a pracuji perfektné, davam ted’mnohem vice energie do lidi, ktefi jsou perspektivni,
netrapim se tim, Ze se nékomu néco hned nelibi. Rozumim tomu.”

Treti cil byl spInén na 50%, zejména vlastnim studiem a také pochopenim vlastni role v

procesu zmén. “ MozZné jednou budu zastupkyné, jsem rada, Ze takhle s pfedstihem se na
takovou zménu mohu pfipravovat, nejsem jako obvykle hozena do vody”

Uvédom éni:
- Hrozné se mi ulevilo, vidim jina feSeni

- Nedélam si hlavu z hlouposti
- Vim, na ¢em potfebuji zapracovat, a véfim Ze to dokazu
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Na procesu kou€ovani Michaela ocenuje profesionalni pfistup, empatii a spolupraci
“Mél jste na mé nervy, umite polozit ve spravnou chvili dobrou otazku. Ocenuji to a vidim pro
sebe jako moc uzite¢né, urcité planuji pokracovat.”

15.7.2010
Vaclav Sneberger
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