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Pokra €uji ve svém rozvoji

Marcela je tfetim rokem zéstupkyni feditele soukroméo gymnézia. Sama sebe charakterizuje
jako Clovéka zaméfeného na feSeni, ktera ale méa rada svou jistotu a nema rada
nepredvidané situace a konflikty. Jeji prace ji bavi, vidi v ni smysl, ale citi, Ze je potfeba
zapracovat na kompetencich hlavné v oblasti vedeni lidi. Je dFfi¢, ale ob&as pochybuje o
efektivité své prace. Reflektuje svoje zkuSenosti, dokaze vidét vlastni Uspéchy, dle viastnich
slov ji ale chybi dostatek informaci a hlavné znalosti z oblati personalniho Fizeni, vedeni
projektd.

Hlavnim cilem v kou€ovani bylo tedy ziskat a upevnit kompetence v oblasti vedeni lidi,
sekundéarnim cilem pak ziskat sebeduveéru a jistotu ve své profesi. Marcela vyuZila moznosti
pokra¢ovani kou€ovani a moznosti prohloubit své dovednosti zejména v oblastech:

Konkretizované cile pro koucovani:

1. Projektového fizeni
2. Motivace a vedeni lidi
3. Spoluprace s rodinou a komunikace s vefejnosti

Bé&hem kouc€ovani bylo potfeba dopnit i znalostni sloZku, tedy doslo na studium literatury a
svédomité pInéni ukold. Dulezité bylo i pro Marcelu oslovovat vlastni motivaci ... “Budu
vstupovat do nepfijemnych situaci ... cvi€it, cvicit, cvicit ...

Hodnoceni

Zakladnimi okruhy v kou€ovani byly sebejistota a motivace, nové také orientace v potfebach
a motivace rodi¢l ke spolupraci. Oproti minulému obdobi, kou€ovani spiSe reagovalo na
aktuélni podnéty a provazenim u€eni upeviovalo kompetence ziskané zejména vlastni
zkuSenosti.

“Uvédomila jsem si mnohem dfive a jasné, jaké oblasti své prace musim zlepsit a kou¢ovani
mi nabidlo strukturu a také voditko kde a jak zacit.”

Prvni cil byl na Skale hodocen jako 20%zlepSeni oproti pivodnimu stavu. Realizace
evropského projektu, na kterém se bude projektovému fizeni ucit se zpozdila a v této oblasti
doslo pouze k ¢asteEnému zlepSeni, na druhé strané ale pfed realizaci projektu je realizacni
tym motivovan a pfipraven.

“ Diky kou€ovani vim, jak a co se potfebuji o projektovém fizeni naucit, vim kde hledat
zdroje, prosté kam Sahnout”
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Druhy cil byl vyhodnocen jako znaéné zvySena kompetence, nicméné stale ve stavu sbéru
informaci, kratky ¢as nebyl dosteény k zasadnim zmé&nam. Zde je paradoxni situace, nebot
pravé do tohoto cile klientka investovala nejvice ¢asu a energie. Je patrné, Ze otazky
motivace a stylu vedeni rdznych lidi jsou velkym tématem nejen po klientku.

Treti cil byl vyvhodnocen jako splnény z 80%, zejméma prostfednictvim uvédomeéni si
moZznosti rozvoje spoluprace a partnerstvi s rodi€i pfi plnéni ukold Skoly. Jako vystup byly
realizovany rodiCe aktivizujicici podnéty a spouprace byla zefektivnéna a prohloubena.

Reflexe klientky:

- Je dobré mit pro sebe podporu
- Méla jsem na paméti proces, ne jen “idealni” vysledek
- Naucila jsem se pracovat s realitou, neberu si toho na sebe moc

Vv

Marcela na sobé oceriuje svou pili, a Ze byla schopn& nalézat vlastni feSeni. PFisti rok pro
sebe vidi jako vyzvu zdokonalit se v projektovém Fizeni a systematizovat spolupraci s rodici.

Hodnoceni kou €ovani
Vyzdvihovan je individualni pfistup, moralni a psychicka podpora, nadhled.
“Vzdycky jsem po naSich hovorech méla pocit, Ze mam v osobé kouce partnera, se kterym

mohu probrat jednak vlastni uceni, také vSak i ad hoc situace. Koucovani mi rozsifilo obzory
a pfemyslim ted’ o své praci jinak, efektivnéji. Pro sebe.”

15.7.2010
Mgr. Vaclav Sneberger
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