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Vystupni zprava z koucovani

Nazev zpravy

Prdce ve skole mne bavi a premyslim o ni
Kratky avod

Pan Roman je feditelem v mensim, v okrajové ¢dsti republiky se nachazejicim gymnaziu.
Ve 3Skole jiz delSi dobu pulsobi i jako ucitel, ma za sebou dobu, kdy se mimo jiné rozhodoval,
jak dal, co se sebou, se svou kariérou, s praci feditele a s Zivotem samym. M3 zajem o nové
véci, prace ve Skole jej bavi, vénuje ji mnoho ¢asu jak na pracovisti, tak pfi pfipravach doma.
Svou praci bere odpovédné, zamysli se nad dalSim osudem S$koly, nad tim, jak dopadne
pfipadné slucovani Skol ve mésté. RovnéZ zvazuje, nakolik ma byt inicidtorem tohoto
slu¢ovani, nebo se na tomto procesu jen podilet z pozice feditele slu¢ované skoly. Proces
slu¢ovani je do jisté miry ,rozjizdén“ z kraje, ale financni krize jej mUZe uspisit. Klient by chtél
dosdhnout toho, aby skola pripadnym sloucenim neutrpéla, at jiz dopadne jakkoli. Ma
zkusenosti s praci s lidmi, chtél by také postupné dosahnout zmén v ¢innosti Skoly tak, aby se
vice podobala jeho predstavam. V této oblasti jiz zaznamenal znaény pokrok a tato predstava
je jedna z hlavnich véci, které jej ve Skole zajimaji a drzi.

Cile

S klientem jsme se dohodli na koucovani k cilim prace ve Skole a postupné i na koucovani
a podpore pfi vybéru vlastni Zivotni cesty.

PFi koucovani jsme se zaméfili na:

e zvladani role feditele;
® rozhodnuti o postupu ve slu¢ovani nebo nesluc¢ovani skol;

e vybér dalsi Zivotni cesty (setrvani, nebo...).

Kouc€ovani naplhovalo dohodnuté zdméry a cile a po celou dobu bylo oboustranné
shledavano jako pfinosné a podporujici rozvoj a rozhodovani klienta.

Hodnoceni koucovani

Cile koucovani byly naplnény a podafilo se podle potieby naplnit i kratkodobé potreby
klienta podle toho, jak se ménila situace. Dafilo se nam nalézat spole¢né akceptovatelné
postupy a moznosti feSeni problémovych situaci, k nimz ve Skole v pribéhu doby dochazelo.
Podafilo se mi rozhodnout se ve sloZité Zivotni situaci, kdy se nabizela celd fada
souméritelnych mozZnosti a vybrat jednu z nich a pro $kolu jsme spolecné nasli moZnosti
zlepsSeni spoluprace a rozvoje ¢innosti.
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Postupné jsme pracovali na vytvoreni systému cill a na rozhodnutich, kterd mohou byt
naplfiovdna i po skonceni koucovani a uUcasti v projektu.

»Koucovdni mi pomohlo udélat si jasno a rozhodnout se.”
Uvédomeéni

Profesnimu rlstu a Uspé&Snému plsobeni ve funkci vyrazné napomdha planovani si
strategickych (dlouhodobych) cill, které je tfeba si co nejpreciznéji rozfazovat do dilcich cild,
podle nichz se stanovuji konkrétni pracovni ukoly. Kou€ovadni pomohlo udélat si vtom jasno.
Na zakladé vlastnich zkusenosti jsem do programu doporudil i svou zdstupkyni.

Ve vétsSim kolektivu neni nutné ,zachranovat” vSechno sdm, pracovni ukoly je treba
promyslené planovat a rozdélovat. Hodné mi to pomohlo udélat si ¢as na véci, které jsou
podstatné.

Pfi feSeni problému je nutné zvaZovat jednotlivé alternativni postupy, jejich pozitiva
a negativa, jejich vyhodnost vzhledem k cilim, které byly stanoveny.

PFfi prosazovdni zmén, o jejichz potfebnosti jsem presvédcen, je tfeba definovat jejich
vyhody, nezastirat nékteré problematické aspekty a predevsim pomoci nalézt motivaci tém,
ktefi je budou provadét.

Doporuceni
Bylo by dobré, aby podobna moznost komunikace byla béZznou soucasti toho, co lze udélat,

a moZnad by to stalo za Uvahu i pro ostatni kolegy bez ohledu na to, zda jsou v néjaké funkci,
nebo ne.
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