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,Nebojim se bou Fi, protoZe uz se n éjaky ¢as ucéim fidit svou lo d*
Louisa May Alcottova: Malé Zeny
Uvod

Pani Renata je feditelkou stfedné velkého gymnazia uz pét let. Do kou€ovani se pfihlasila,
protoZe rada zkouSi nové véci. Myslela si, Ze by ji mohlo pomoci pfi Fizeni Skoly, a jeji
oCekavani se naplnila. Nic moc pfedem o kou€ovani nevédéla. Pouze to, Ze je to metoda,
ktera se bézné pouziva ve firmach k efektivnéjSimu fizeni lidi. Dopfedu neméla ani Zadny
konkrétni cil, se kterym chtéla pomoci. Na prvnim setkani pani Renata sama sebe ohodnotila
jako Clovéka, ktery mé& spoustu napadl a nevydrzi dlouho u Za&dné monotonni préace.
Nedélalo ji problém mluvit o sob&, o tom, jak o své praci premysli, bez problémud mluvila i o
svych chybach, které v minulosti udélala a ze kterych se pougila. Mluvila o praci na SVP,
hodnotach, které si v ném stanovili, 0 svych planech do budoucna na modernizaci vyuky, o
celoskolnich projektech. Skoro to vypadalo, Ze spole¢né nebudeme mit na ¢em pracovat,
protoZe pani Renata vSe bez problém0 zvlada. Pak ale zaCala mluvit o tom, s &im si nevi
rady — tymova spoluprace pedagogického shoru.

Cile

» VvS8ichni ucitelé maji prostor realizovat své napady a ostatni se podle svych schopnosti
a zajmu zapojuji do jejich realizace;

e ve sboru vladne pratelska atmosféra, kterd je podporovana vedenim i kolegy navzajem
prostfednictvim rdznych formalnich i neformalnich akci;

» pfipadny odpor nékoho ze sboru si neberu osobné a nevy€erpava mé.

Napln éni cilt

S vysledky, kterych jsem diky kou€ovani dosahla, jsem velmi spokojend. S pomoci kouce
jsem si sestavila plan, jak cile dosahnout:

* Rozhodla jsem se podpofit vzajemné poznani ¢lend sboru spole€nym seminafem
v pribéhu pfipravného tydne. Lektordm jsem dala pfesné zadani: co nejvice
spole€nych aktivit zaméfenych na vzajemné poznani, veCer neformalni aktivity,
prostor pro diskuse o smyslu naSi prace, hodnotach.

* Pozadala jsem své kolegy a kolegyné, feditele a feditelky, o inspiraci, jak podporuji
motivaci ¢lend svych pedagogickych sborl. Na zakladé toho jsem se rozhodla
uskuteCnit se vSemi podfizenymi osobni pohovory, ve kterych jsem se zaméfila
na jejich spokojenost v praci, motivaci, plan profesniho rozvoje.

» Naucila jsem se pracovat se svymi negativnimi emocemi. Pozorovala jsem, kdy mé

v v/

néci odpor vyvadi z rovnovahy a kdy tomu tak neni. Zjistila jsem, Zze ho hure
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prozivam v momenté, kdy mam pocit, Ze jsem jako manaZerka selhala a méla jsem
néco udélat |épe. Spolecné s kou€em jsme mluvili o tom, jaké na sebe kladu néroky,
jak se smifuji se selhanim a neuspéchem, a to mi pomohlo naucit Iépe ovladat své
emoce.

Hodnoceni
KdyZ jsem se ptala klientky, jak hodnoti cely proces kou€ovani, napadlo ji nékolik metafor:

. Cerstvy vitr na mofi — védéla jsem, Ze s tim problémem chci néco délat, ale
nevédeéla jsem jak, kou¢ovani mi dalo silu a energii se do toho pustit, navic mlj kou¢
tuto miru energie udrZoval,

. vysoka hora, kterou se mi podafilo zdolat — kdykoliv jsem dfive o svém
problému pfemyslela, méla jsem vzdy pocit, Ze je to tak komplikované, Ze to
nedokazu — nevédéla jsem, jak zacit, jak si nastavit postupné kroky, ted uz vim, Ze je
to sice béh na dlouhou trat, ale taky jsem se naucila stanovit si postupné kroky a na
jejich realizaci pracovat;

. balvan na noze — problém mé trapil uz dlouho, a i kdyZ jsem v minulosti
udélala néjaké kroky k jeho vyfeSeni, nikdy jsem to nedotahla k vysledku, se kterym
bych byla spokojena, takze ma chut a motivace se do toho pustit postupné vice a
vice klesala;

. kfidla — rozhovor s mym kou€em mi pomohl podivat se na celou zaleZitost
z nadhledu, takZe jsem byla schopna si naplanovat dil¢i kroky, které uZz jsem byla
schopna realizovat — navic letét je vZzdycky lepsi, nez se tAhnout jako Snek :0).

Co mi kou €ovani nedalo?

Rady a osvéd¢ené navody, jak mam co udélat. Nékdy jsem méla chut zafvat, at mi kou¢
okamzité fekne, jak to mam udélat, Ze uz fakt na nic dalSiho nepfijdu. Ale pocity radosti a
vitézstvi, kdyZ jsem na to pfiSla sama, okamziky zoufalstvi zcela vynahradily.

Zaveér

Uvédomila jsem si, jak je fajn mit nékoho, komu mohu oteviené fici o svych pochybnostech,
problémech i selhanich. Dohodly jsme se s kolegyni, Feditelkou stfedni Skoly, Ze si tuto

podporu budeme vzajemné pravidelné poskytovat. Kou€¢ovani mi moc pomohlo a vim, Ze
Z této zkuSenosti budu téZzit jesté dlouho.
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