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Nazev zpravy

Védeét, kam klepnout

Uvod

Pani Lucie je zastupkyni reditele, a zaroven i koordinatorkou tvorby a realizace skolniho
vzdéldvaciho programu na osmiletém a ¢tyrletém gymnaziu. Nejprve pracovala pouze ve
funkci koordinatorky a nabidku vykondavat zaroven funkci zastupkyné feditele pfijala teprve v
loniském Skolnim roce, kdy byvaly zdstupce odesel do dichodu.

Proc jsem se rozhodla vstoupit do koucovani?

O koucovani jsem uz dfive hodné slySela jako o nové formé prace s lidmi. Myslela jsem si
vsak, Ze je vyuzivana hlavné v prostiedi velkych firem. Netusila jsem, Ze existuje néco
takového i ve Skolstvi. Kdyz mi pfiSla prvni nabidka z projektu Kurikulum G, odlozila jsem ji s
tim, Ze se jedna o dalsi kurz, na ktery bohuzel nemam ¢as. Az kdyz o ném nadsené vypravéla
moje kolegyné ze sousedniho gymnazia, podivala jsem se na stranky projektu znovu a
prihlasila jsem se hned do dalsi etapy.

Cile

Na prvni schlizce mé zaskocila otazka mého kouce — co chci fesit. Neméla jsem pripraven
zadny konkrétni problém. Ne, Ze bych byla bezproblémd, pravé naopak po nastupu do
funkce zastupkyné reditele jsem se musela vyrovnat s fadou situaci, které jsem neocekavala.
Spise jsem si vSak nedokazala predstavit, Ze budu své zaleZitosti ventilovat pred ¢lovékem,
kterého vidim poprvé v Zivoté. MUj ostych ale brzy opadl poté, co mi muj kou¢ predstavil
metodu, sam sebe a vysvétlil divody, pro¢ koucuje. Najednou jsem zjistila, Ze zcela ptirozené
hovofim o tom, co mé trdpi, o prekazkach, které jsem zdolala a které pfede mnou teprve
lezi. Nakonec jsem nevédéla, do ¢eho se pustit dfive. | vtom mi mj kou¢ pomohl. Vyuzili
jsme vizualizaci, pfi které jsem si sv(ijj Zivot predstavila jako krdsnou zahradu s riznymi
zahony, stromy a kvétinami. Ve své mysli jsem si pak vytvofila tfi symboly pro tfi oblasti,
které mé trapily nejvice — komunikace s kolegy, organizace ¢asu a s tim souvisejici sladéni
pracovniho a osobniho Zivota.
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Po mém nastupu do funkce zastupkyné reditele jsem v chovani mnoha lidi ze sboru vycitila
zménu. PFi své praci koordinatorky SVP jsem s kolegy neméla zadny problém. Vidy jsem se s
nimi dokazala dohodnout na vSem, co jsem potiebovala. Néktefi z nich sice na pocatku
tvorby SVP rebelovali a nadavali na neustale zmény koncepci, ale vidy jsem byla schopna v
komunikaci s nimi najit takové argumenty, které je nakonec kdyz ne presvédcily o
smysluplnosti zmény, tak alespon o tom, Ze je tfeba danou praci vykonat. Ted mé stoji
zadani kol nékterym kolegim tolik energie, Ze ¢asto radéji urcité véci udélam sama, nez
bych je méla nékomu zadat. Po nékolika koucovacich sezenich jsem pfiSla na to, pro¢ mi
komunikace s kolegy v nové funkci pusobi takovy problém a byla jsem schopna najit si
efektivnéjsi zplsob, a taktiku, jak na to. Nejvice na mé zapUsobilo zjisténi, Ze vlastné mam
nejvétsi problém s témi ukoly, o jejichZ smysluplnosti sama nejsem presvédcena. Pochopila
jsem, Ze kdyZ se smifim s tim, Ze bez vykazovani nebudou penize na vyuku, jsem v zadavani a
vysvétlovani ukoll daleko presvédcivéjsi, takze vysledek se brzy dostavil. Ted uz nemusim pfi
zadavani ukoll vyddvat tolik energie a jsem schopna daleko vice jich delegovat na své
podrizené. V rdmci kouc¢ovani pro mé bylo nejdllezitéjsi to, Ze maj kou¢ mé vidy vedl k
tomu, abych si velmi pfesné stanovila, jak ma cilovy stav vypadat.

Nové si zorganizovat muj Cas tak, abych byla spokojena se svou praci a pfitom
nezanedbavala sebe ani rodinu, bylo horsi. Pod vedenim svého kouce jsem se ucila disledné
vyhodnocovat dllezZitost jednotlivych ¢innosti a rozfazovat si je podle priorit. Za
nejdllezitéjsi vsak povazuji, Ze jsem diky koucovani prestala mit Spatny pocit z toho, Ze v
praci nestihdm vSechno, co bych chtéla a zacala jsem si disledné planovat ¢as i na odpocinek
a regeneraci sil. Paradoxné to znamenalo, Ze jsem zacala byt vykonnéjsi i v praci a ta mé
zaCala znovu tésit. Myslim, ze i diky tomu jsem ,,zastupcovani“ po roce nevzdala.

Pfi dosaZeni viech cilCi jsme pracovali mimo jiné i s vizualizacemi a moudrymi radci, coZ jsou
techniky, které jsem si odnesla i do své bézné praxe a velmi mi pomahaji.

Hodnoceni

Do doby, nez jsem si na vlastni kiiZi kou€ovani vyzkousela, jsem si myslela, Ze si se svymi
problémy dokazu poradit vidy sama. Byla jsem vsak velmi prekvapena, Ze na mé mélo
koucovaci sezeni vzdy takovy vliv. Citila jsem vzdy pfiliv energie a odnesla jsem si spoustu
napad( a postiehll do Zivota. PrestozZe jsem si zpocatku neuméla predstavit, Ze si kazdy
tyden udélam ve svém nabitém programu ¢as na rozhovor s kou¢em, byla jsem prekvapena,
Ze to vlibec nebyl promarnény c¢as. Naopak, béhem koucovaciho sezeni jsem ,,udélala” tolik
prace, kterou bych sama nezvladla ani za dvojnasobnou dobu. Hlavné bych si sama nikdy
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nedovolila vénovat tolik ¢asu premysleni nad sebou a nad tim, jak co délam. Sesit, ktery jsem
se diky koucovani naucila pouzivat k zapisu svych myslenek a ndpadd, nosim vSude s sebou a
je vzdy mym vérnym pomocnikem pfi feseni dalSich problém, se kterymi se v praci i v Zivoté
potkdvam. Naucila jsem se vénovat ¢as presné formulaci cile a stanoveni kroku, které mam
pro jeho dosaZzeni udélat. Podobné jsem pracovala i pred tim, ale zjistila jsem, Ze kdyz si vSe
zapisu, ma to pro meé daleko vétsi silu a motivaci zaznamenané splnit. Ne nadarmo se fika:
,»CO je psano, to je dano”. Vidy, kdyz néco feSim, se sama sebe ptam: ,Co bude jinak?“, Jak
to poznam ja?“,Jak to pozna okoli?“ — pfipadné ,,Co to tady délam?“. Diky témto
jednoduchym otazkam, které jsem zpocatku nechdpala a odmitala, délam véci vice védomé a
efektivnéji.

Uvédoméni, doporuceni

Drive jsem méla o koucovani jisté pochybnosti. Nevédéla jsem, jestli to ndhodou neni pouze
jeden z médnich vystrelk(, které slouzi manazerim uspésnych firem k tomu, aby se mohli
chlubit tim, Ze maji svého kouce. Dnes jsem rada, Ze se mohu chlubit tim, Ze mam svého
kouce i ja. Sama za sebe pfremyslim, jak se v dovednosti koucovat zdokonalim tak, abych
nékteré prvky mohla pouzivat k podpore kolegt ¢i studentd. Nasla jsem si na internetu rlizné
¢lanky o koucovani a koupila si knizku od Marily Atkinson. Velmi mé oslovily ericksonovské
principy a myslim, Ze kdyby je pfijali za vlastni vSichni pedagogové, stala by se prace proné i
pro studenty pohodovéjsi a v mnohém i efektivnéjsi. Techniku skaly jsem zafadila do svych
hodin jako metodu sebereflexe a sebehodnoceni studenta.

Ericksonovské principy:

Je to v poradku. Lidé jsou v pofadku takovi, jaci jsou.
Lidé uz maji v sobé vSechny zdroje, které potrebuiji.
Clovék vidy zvoli to, co je schopen v danou chvili udélat.
Kazdé chovani ma pozitivni zamér.

Zména je nevyhnutelna.
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Cervenec 2010

Sasa Dobrovolna
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