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Nazev zpravy
Délam to nejlepsi z toho, co mohu

Kratky avod

Pan Jachym zacinal své kou€ovani s jasnou pfedstavou, protoZe byl kou€ovan jiz
v pfedchazejicim obdobi. Jeho cilem bylo pokraCovat v nastaveném uvazovani, dale rozvijet
své schopnosti vzhledem ke své préaci a ke své pozici nejen ve vedeni Skoly, nybrz i jako
pedagoga. Na prvnim setkani jsme si povidali o jeho zaméstnani, koni¢cich a o pfedstavach
0 budoucnosti. Zamysleli jsme se spole¢né, jak skloubit ucitelovani s jeho manazerskou
pozici, kde na to vdechno brat €as, jaky systém vytvofit, aby mél prostor nejen na praci, ale
také na samostudium a koni¢ky. Pan Jachym je nadSeny sportovec. Sam se pfirovnal
k centralnimu mozku a popsal to tak, Ze od n&j vychazi mnoho informaci a procesu, které
spousti a rozbih&. Jeho profesnim pfanim je pfipravit pedagogicky sbor na to, aby se jeho
Clenové s vétsi aktivitou a ochotou zapojovali do béhu Skoly a projevovali vétSi
angazovanost. Od tohoto pfani se odvijel jeho prvni cil.

Cile

Na dalSich setk&nich jsme postupné vytvofili nejdfive vizi a pak cile. Jeho osobni vize
Iniciuji a spole¢né s kolegy vytvafim systémoveé optimalizace odstartovala dalSi vahy. Klient
vi, ze sam dokaze vytvofit spoustu napadu, vyprojektovat myslenky, ale pokud to vSe
nebude s porozuménim sdileno i ostatnimi kolegy, budou se tyto mySlenky naplrfiovat
a realizovat velmi obtizné. Propojovat jednotlivce se Skolou v souvislosti s naplriovanim vize
byl prvni cil a za kliCova slova si oznadil iniciaci, systémovou optimalizaci a postup spole¢ny
které by vedly k porozuméni.

Druhy cil se tykal oblasti samotné ucitelské prace: Vychovavam kvalitniho
absolventa. Pod pojem kvalitni si stanovil pan Jachym dva parametry: kvalitni absolvent
Jachym v pfipravach na svoje vyu€ovani. S&m ma dostate¢né mnozstvi zdroju pro vyuku,
jen se chce posunout v organizaci hodin tak, aby byli Zaci vice aktivni, a on mohl byt i v roli
pozorovatele a hodnotitele. To mu ur€ité umozni dobfe strukturovana a navazna pfiprava.
Sam vytvofi testy, které budou sledovat kompetenéni rozvoj Zaku ve schopnosti pouZzivat cizi
jazyk. Vysledkem je vytvoreni ¢asového prostoru pro tvorbu pfiprav a to vzdy v den, kdy
neuci.

Dosahovani cil G

Prvnim krokem bylo pracovat s vedoucimi pfedmétovych komisi, uit se delegovat
ukoly a také je vysvétlovat. Na zakladé vysledku evaluacnich test bylo potfeba nastavit
urCité opatieni vedouci ke zlepSeni vysledkd zakd. Timto ukolem se zabyvaly pfedevSim
pfedmétové komise. DaleZitym zjiSténim bylo, Ze je potfeba jeSté zapracovat na tom, jak
skute¢né efektivné nastavit jiné zpusoby vyuky zaku, aby bylo dosazeno lepSich vysledkd.
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Cestou k tomu byla i efektivnéjsi komunikace s pfedsedy pfedmétovych komisi. Ve Skole
probihaji porady, které jsou v reZii vedeni Skoly. Pan Jachym velmi zvaZzoval mozZnosti, jak
aktivné zapojit ucitele. S vyuzitim zkuSenosti z kou€ovani pfipravil workshop, na kterém si
vyzkouSel zplsoby zapojeni ucitelt do spoleéného uvazovani. Pfi zpétné vazbé s radosti
konstatoval, Ze se zapojili vSichni za€astnéni, mluvili k véci. Vystupy pak umistil ve sborovné
na nasténku. S&m si taky pojmenoval své moznosti, jak Ize délat urcité véci jinak a na co brét
zfetel.

V souvislosti s naplfiovanim dvou zékladnich cild pan Jachym pracoval na tvorbé
vlastniho organizaéniho systému. Studoval zdroje, navStévoval rizné seminare. Ziskané
poznatky pak aplikoval ve svém Zivoté a praci. Svym pfistupem je inspiraci i pro ostatni
kolegy. KdyZ jsme postupné shrnovali cestu kou¢ovanim, uvédomil si pan Jachym, Ze fada
Véci je jiz nastartovana, rozjednana a nastavena, je tedy potfeba dusledné dotahovat tyto
zaleZitosti do konce. Zpracoval vlastni €asovy snimek, analyzoval jej a vymezil si ¢asy, kdy
je nutné se vénovat kolegum a kdy je prostor na ostatni zaleZzitosti. Dokaze odstranit
nepodstatné véci a vénovat pozornost plnéni svych zavazki. Taky si uvédomil, Ze nékdy
méné znamena vice a Ze je rozumné si vytvofit asovou rezervu, kterou pak maze vyuZzit pro
komunikaci s kolegy. K celkové situaci konstatuje: ,Lépe se mi dycha.”

Hodnoceni cil G

PFi zavére¢ném vyhodnoceni si pan Jachym uvédomil, jak dllezité je pracovat s vizi
Skoly a zapojit do sdileni nejen ucitele, ale i Zaky. Vysledkem bude pochopeni, sjednoceni
a spole¢né upevnovani postaveni Skoly. DalSi workshop se bude zabyvat pravé vizi Skoly.
Ucitelé si spole¢né odpovi na otazky, co uz délaji pro naplfiovani vize, co a jakym zpusobem
jeSté mohou udélat a jaké jsou indikatory kvality jejich Skoly.

Uvédom éni, doporu €eni

Koucovani by klient doporucil kazdému, kdo se chce posunout ve svém rozvoji. Kouc
mu nebude radit a feSit problémy za néj, ale otazkami ho pfivede k jinému uvazovani, nez je
zvykly. Je to uzite€¢né v tom, Ze se koucovany muze podivat na své problémy z jiného Ghlu
pohledu, vytvori si rejstfik moznosti, jak fesit rizné problematické situace. To, Ze mu koué¢
nasloucha a vénuje se jen jemu, je skute¢ny luxus.

Svého kouce pan Jachym ocenuje v tom, Ze ho pfived! k vétSi proaktivité (naucil ho
nevyckavat, ale pfichazet s vlastnimi feSenimi) a k uvédoméni, Ze déla to nejlepsi z toho, co
muZze.

Zpracovala:
Jana Kazikova, leden 2011
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