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Nazev zpravy
Cas, ktery v énuji pozitivn & sob & samé, se nikdy neztrati

Kratky avod

Klientka pracuje jako Feditelka gymnazia ve velkém mésté a v projektu Kurikulum G
spolupracovala se svou kouc€kou uz v prubéhu tfi cykld. Za moznost vyuZit sluzby kou€ovani
podruhé i potfeti je velmi vdécna, protoZze ziskala prostor pracovat na sobé v delSim
¢asovem obdobi.

Cile
PFi stanovovani cili méla klientka jiz pfesnou pfedstavu, jak bude vypadat jeji prace
s kouckou v obdobi nasledujicich péti mésichd. UZivala si pocit radosti, Ze snaha
o dosahovani cild posunuije ji i jeji Skolu vpred. TéSila se z toho, Ze ma ¢as pracovat na
ukolech a zaroven i na sobé. Stanovila si nasledujici tfi cile:

* Uvédomim si, jestli je moje misto ve Skole, nebo jinde.

* Naucim se systémove fidit.

» Udélam si vic ¢asu na to, aby mohla vic mluvit s pedagogy ve sboru.

Dosahovani cil G

Prvni cil znamenal pro klientku Zivotni dilema. Obzvlasté v prvnich mésicich pro ni nebylo
hledani cesty vibec jednoduché. Az poté, co méla trochu ¢asu, aby se mohla pracovné
zastavit, rozhlédnout se a vhimat i zkuSenosti jinych, odbourala obavy a pochybnosti o své
pozici a své cesté. Uvédomila si, co viechno se dafi, co dokazala. Uz vi, Ze si svoji praci
uziva, je rada s lidmi, se kterymi se rada potkava. Vzajemna setkavani s kolegy ze sboru
jsou pfinosem pro obé strany, kromé neformalnich rozhovord jsou vedeny v tvofivém duchu
ity pracovni. V prvnim pololeti Skolniho roku se osvobodila od véci, které ji dfiv trapily.
Zbavila se presvédceni, ktera ji omezovala v praci a nefungovala. Naucila se vyhodnotit si,
co je a neni G&elné a uZiteéné. Dnes zaziva pocit euforie z toho, co dokaze. Rika véci, které
driv nefikala, dokazala se zbavit Uzkosti, Ze udéla néco Spatné. Pochopila pro sebe i pro
svou préci, Zze nikdy nemuaze udélat vS8echno dobfe, a tuto skute¢nost pfijala. Osvobodila se
od obav z negativnich disledkud. Zacala myslet daleko vic na sebe: ,Kdyz ja budu spokojena,
plujde mi vSechno Iépe a bude to lepSi pro Skolu, pro lidi, ktefi v ni pracuji.“ Své pocity
zatéze, se kterou se tak tézko vyporadavala, popisuje jako obraz: jako by s sebou pofad
vlekla t&Zky pytel, ktery nemohla unést. A pak nastala zména — jako by si koupila lepSi batoh,
se kterym se ji Iépe jde. Najednou se neciti semleta z navalu prace, kterd v lednu ve Skolach
vzdycky je, je schopna se povznést nad Zabomysi valky, vnima vice celek nez jednotlivosti.
Jeji poznani: ,UZivam si, Ze jsem na svété, a to mi pomaha nadlehCovat batoh“, je
vysledkem jeji prace na sobé ve vSech tfech etapach.

Dilema plynouci z prvniho cile je pro klientku dnes vyfeSené — citi se ve Skole |Iépe. Poznani
bylo dosazeno velmi rychle a je velmi Ulevné. P¥i praci na prvnim cili méla klientka prostor na
to, aby si uvédomila, co ve Skole za dobu, co je ve funkci feditelky, dokazala. Po&ate¢ni
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nechut cokoliv dal rozvijet povolila po uvolnéni dilematu, co dal. Tak, jak se dafila prace na
tfetim cili, ktery mohla klientka po 2 mésicich pozornosti vyhodnotit jako uspésny, propojil se
s nim v pozitivhim smyslu prvni i druhy cil. A pfed ukon&enim koucovaciho cyklu si klientka
uvédomila, Ze je jeji misto ve Skole, stale ma Skole co dat a dnes vidi dalSi moznosti v jejim
rozvoji.

PFi praci na dosazeni druhého cile se béhem podzimu klientka soustfedila na jednotlivé
kroky, které meély spiSe charakter postupu. Tak, jak postupné zpracovavala nékteré nastroje
fizeni ve Skole a pfitom je propojovala i s praci s kolegy, vyjasnila si vice dany cil. Naucila se
délat systémove kroky, které vedou k rozvoji Skoly. Ziskala pro svou praci nové pracovni
navyky a zacala o praci pfemyslet jako o celku. Automaticky ji dnes napada, jak jednotlivé
kroky pujdou za sebou a jak zapoji kolegy do prace. Netrva jiz na tom, Ze vSechno musi
udélat sama. To vSe dodavéa jeji praci lehkost. Vidi dalsi moznosti a dalSi vyhled do
budoucna a také ma chut jit dal. Prace na druhém cili ji umoznila ziskat nebo upevnit
manazerské dovednosti, napf. schopnost delegovat a planovat. Ziskala vétsi vnitini
rozhodnost, lépe pracuje s Casem, dokéZe vic myslet v souvislostech a koncep&néji —
opustila jednotlivosti. V komunikaci s lidmi si vice pfivlastnila pozitivni fe¢, vice pouziva
popisny jazyk. Pfi vyjednavani dokaze dojit Castéji ke konsenzu, ktery je vyhrou pro obé
jednajici strany. Obzvl4st tuto schopnost povaZzuje klientka za vitézstvi nad sebou samou.
Posilila svoji sebedlvéru, je rozhodngjsi. Pfi tom vSem ji pomohla systematicka pozornost,
osvojovala si trpélivé jednotlivé kroky a vytvarela si schéma, jak postupovat, jak dojit
k vysledku. Klientka vnima, Ze tyto postupy byly hodné dulezité pro jeji mysSleni, pro
postupné uvédomovani a stanoveni dilezitosti nejen v hlavé, ale i v €inech. Klientka ziskala
pro svou dalSi praci ,,zasobni¢ek postupu a otazek kou€ovaciho charakteru®.

Treti cil se zdal byt nejjednoduseji realizovatelny, postupné se vSak jednotlivé kroky k jeho
naplnéni stavaly urputnymi a obtiznymi, bez oekavaného efektu. Po dvou mésicich klientka
své cile pfehodnotila a tfeti cil odloZila. Zbavila se pocitu, Ze nedéla dost pro kolegy v praci.
Po néjaké dobé v3e zacalo fungovat obracené: kolegové zacali pfichazet za klientkou sami
a meéli sami potfebu s ni mluvit. Klientce se za€ala snaha o dosahovéani vSech tfi cill prolinat.
Dnes vi, Ze dava kolegum ve shorovné tolik ¢asu, kolik ho v dané chvili ma. Vyuziva kazdé
pfileZitosti, aby komunikovali, a vi, Ze kdyZ nékdo néco potfebuje, pfileZitost k setkani ma.
Ve sveé Fidici praci zaznamenala posun od Fizeni vztahu k fizeni rozvoje Skoly. Pfestala byt
v komunikaci iniciatorem, je vice partnerem.

Hodnoceni

Klientka pochopila, Ze kou€ovani se svymi principy uz bude vzdycky s ni. Zménilo celou jeji
préci, i ji samotnou. Uvédomuije si, Ze prace na sobé posunuje nejen ¢lovéka samotného, ale
i celé pracovisté. Také vi, Zze dalsi zmény k lepSimu jsou mozné.

Uvédom éni, doporu €eni
Poselstvi vSem: ,Cas, ktery vénuje$ pozitivné sobé samému, se ti nikdy neztrati. Kdybych
kou€ovani neméla, nikdy bych si tolik ¢asu pro sebe nenasla.” Kou€ovani konci klientka
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s védomou radosti, naucila se odménovat. Jeji odménou v nasledujicim obdobi bude, Ze
vénuje svou pozornost lidem, ktefi ji maji radi a chtéji byt s ni.

Zpracovala:
Mgr. Marta Bfehovska, anor, 2011
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