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Nazev zpravy
Nejvétsim bohatstvim kazdé organizace jsou jeji pracovnici

Uvod:

Pani Petra je feditelkou Ctyfletého gymnazia ve velkém mésté, ve kterém pusobi dvé
gymnazia, jez si vzajemné konkuruji. Zaroven je koordinatorkou SVP. Piestoze ve $kolstvi
pracuje vice nez 20 let, nema pedagogické, ale ekonomické vzdélani. Vyucuje odborné
pfedméty, zejména informatiku. Pani Petru inspiroval ke vstupu do koucovani kolega, ktery
se ucastnil pfedchozi etapy, a také ¢lanek Pro¢ mozek potfebuje kouce.

Cile:
Pani Petra je ve funkci feditelky 3 roky. Za dobu, kterou stoji v Cele Skoly, dosahla fady
uspécht — byla vybudovana nova télocvicna a dvé nové multimedialni ucebny, doSlo
k Uspésné realizaci nékolika projektl a ke zlepSeni PR Skoly. To se projevilo zvySenim zajmu
studentl o pfijeti ke studiu. Za svou velkou slabinu v8ak pani Petra povazovala oblast fizeni
lidi. Sice citila, ze si diky svym Uspéchim a pratelské povaze ¢leny pedagogického sboru
ziskala, nebyla ale spokojena s tim, jak sleduje kvalitu vyuky a profesni rast jednotlivych
uciteld. Proto si na zaCatku kou€ovani stanovila tyto cile:

e Pravidelné a efektivné provadim hospitaéni €innost.

e Zavedu systém hodnoceni pedagogu.

e Vytvofim plan profesniho rozvoje pedagogl, ktery bude provazan se systémem

hodnoceni ve Skole.

Dosahovani cili:

Jako nejsnadnéjsi se pro klientku ukazalo splnéni druhého cile, zavedeni systému
hodnoceni pedagogl. Ukazalo se, Ze pani Petra ma celkem jasnou pfedstavu, jak by
hodnoceni mélo vypadat, jenom si doposud nedokazala najit ¢as, aby ji realizovala. Velmi ji
inspirovala jeji kamaradka, ktera pracuje jako personalistka ve velkém podniku. Pani Petfe
se libil kompetenéni model, ktery tam k hodnoceni pracovnikll pouzivaji. Nedokazala si vSak
predstavit, Ze by néco takového zavedla ve Skole. Obdavala se, Ze by systém byl pro kolegy
neakceptovatelny, protoze jeho pouzivani ve Skolstvi neni bézné. Proto byla velmi potéSena,
kdyz zjistila, ze uz i v jejim okoli existuji feditelé, ktefi pravidelné hodnoceni pedagogu
provadéji. Ukazalo se, Ze maji vytvofeny vlastni standard pedagoga, ktery je de facto
kompetenénim modelem.

Pfipravit si plan, jak standard pedagoga ve své Skole zavede, uz pak byla pro klientku
hracka. Stacilo nam jedno koucCovaci sezeni. Pani Petra téz vyuZila nabidky jedné ze svych
kolegyn a systém hodnoceni pedagogu tvofily spole¢né, coz se ukazalo jako velmi efektivni.

Paralelné s praci na systému hodnoceni vytvarela pani Petra plan profesniho rozvoje
pedagogll. ProtoZe se ji osvédcila prace v tymu s kolegyni, rozhodla se vytvofit si k feSeni
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tohoto ukolu ve své Skole pracovni tym. Jeho fizenim povéfila zastupkyni, ktera se s jejimi
cili ztotoZhovala a podporovala ji v jejich realizaci. Nejprve €lenové pracovniho tymu provedli
Setfeni mezi pedagogy. Tak zjistili, jaké vzdélavani maji za sebou. DalSim krokem bylo
zZjistovani, o co by méli ucitelé zajem. To uz bylo soucasti prvnich hodnoticich pohovord,
koncipovanych podle nového systému. Tyto vysledky pak byly doplnény o zavéry
z hospita¢nich zprav a inspekCni zpravy. Protoze bylo zjisténo, Ze vzdélavaci potfeby
pedagogUl jsou v nékterych pfipadech shodné, bylo dohodnuto spole¢né vzdélavani béhem
pfipravného tydne a pak v pribéhu podzimnich prazdnin. Dale se vedeni $koly rozhodlo
vyuzit nabidku jednoho projektu a pozvat do Skoly mentora, ktery by navstévoval pfimo
hodiny téch uciteld, ktefi o to budou mit zajem.

vvvvvv

tomto tématu pracovat, ale pofad nemohli dospét k zadnemu uspokojivému vysledku. Kdyz
patrali po tom, co je toho pfi€inou, vzpomnéla si pani Petra na svij nepfijemny zazitek
z davné minulosti, kdy ji na za¢atku jeji pedagogické drahy pfisla na hospitaci pani feditelka
a béhem pohospitacniho pohovoru ji zdeptala natolik, Ze uvazovala, Zze ze Skolstvi nadobro
odejde. K odblokovani tohoto nepfijemného zazitku byla pouzita technika pfeprogramovani
ze Silvovy metody, kterou klientka absolvovala. K vytvofeni pfedstavy o tom, jak by méla
hospitace v idealnim pfipadé probihat, byla pouzita technika mentorsky kruh. Pak uz bylo
sepsani pravidel provedeni hospitace pro pani Petru velmi jednoduché. Na vytvareni
formulafe Zaznam z hospitace se podilela i zastupkyné Skoly.

Co Vam koucovani dalo?

Kou¢ mé podpofil ve snaze o dosazeni cilll, jejichz pInéni jsem dlouho odkladala. Kazdy
tyden posiloval mou motivaci, zaméfroval moji pozornost spravnym smérem, odhaloval moje
vnitfni rezervy.

Co jste se diky koucovani naucila?

Ze nékdy nas velmi vyznamné negativné ovladaji zazitky, na které uz jsme davno zapomnéli,
lépe FfeCeno chtéli zapomenout. Naucila jsem se vyhledavat zdroje, pracovat v tymu, sdilet
své piedstavy a napady a pracovat na jejich realizaci s kolegy. Také uz vim, Ze kdyz chci
dosahnout svého cile, musim mu dat sto procent své pozornosti, stanovit si konkrétni kroky,
postupovat systematicky kupfedu a vyhodnocovat, jak je cil plnén.

Uvédomeéni:

Uvédomila jsem si, s jak skvélym tymem lidi mohu spolupracovat. Moji podfizeni nejenze
navrzeny systém bez odporu pfijali, ale néktefi z nich dokonce pfisli s napady, jak ho
vylepsit, aby byl je5té efektivnéjSi. Uvédomila jsem si, Ze kdyz jsem ja sama pfesvédcena, ze
zmény, které navrhuiji, jsou opodstatnéné, mnohem snadnéji je pfijimaji i moji kolegové. Také
jsem pochopila, Ze je fajn, Ze mam pratele. V tomto pfipadé mam na mysli svoji kamaradku —
personalistku, ktera je mi velkou inspiraci.
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Komu byste kouéovani doporucéila?

VSem fFeditelim, zastupciim, pedagoglm. Je to naprosto neocenitelna zkuSenost. Pfestoze
jsem zpocatku vahala, jestli se mam kouc€ovani zucastnit, mé predstavy byly zcela jisté
mnohem vice naplnény, nez kdybych absolvovala klasicky vzdélavaci seminar.

Sasa Dobrovolna, unor 2011
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