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Nazev zpravy
Neni mozné nasadit si backory

Kratky uvod

Vladislav pracuje jako feditel Skoly. S moznosti nechat se kou€ovat se setkal diky tomu, Ze
jeho skola s Vyzkumnym ustavem pedagogickym jiz dlouhodobé spolupracuje. Koucovani a
konkrétniho kou¢e mu doporucil jeho zastupce. ,V podstaté vde vyplynulo ze spoluprace s
VUP. Tak jsem se dostal i ke konkrétnimu kougi. A k napadu nechat se kougovat mne pfived|
muj zastupce, ktery kou€ovani absolvoval v pfedchozim pUlroce. Kdyz to on absolvoval a
nestéZoval si, bylo mi jasné, Ze to nebude tak Spatné... Pfiznam se ale, Ze nebyt tohoto
impulzu, asi by mé to nikdy nenapadlo.*

Vladislav se s pojmem koucovani setkal dfive v jeho pivodnim vyznamu — v kontextu
sportovnich osobnich trenért. Nenapadlo ho, Ze by takového ,0sobniho trenéra“ mohl mit
jednou i on.

Ma za sebou bohatou praxi. ,S hrlizou jsem si uvédomil, Zze u¢im uz 29 let. Jsem chemik a
chemie mé bavi, ale u¢im uz malo. Proto se pak vyzivam napfiklad v pfipravach pro
interaktivni tabuli.“ O své praci mluvi se sympatickym nadhledem: ,Kdybych ale u€il chemii
cely Zivot, jsem mnohem lepsi ugitel. Rika se, Ze nejhorsi uditel je Feditel
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Cile

Vladislav si béhem koucovani svoje cile postupné ujashoval. ,Moznost nechat se koucovat
mé zaujala, ale nemél jsem zpocatku néjaké jasné definované cile. Byl jsem zvédav, co
kouc€ovani pfinese.“ Zpo&atku jsme pracovali na tématu efektivity prace a vyuziti Casu.
Vladislav si pral najit takovy zpusob prace, ktery by mu pomahal Iépe vyuzivat pracovni ¢as.
Postupné ale nabylo na vyznamu jiné téma: potfeba ujasnit si, které Cinnosti chce Vladislav
jako feditel vykonavat, které €innosti vykonavat z opravnénych divodd nechce a do kterych
se mu sice nechce, ale rozhodl se jim vénovat, protoze jsou pro né&j z urcitého divodu
dalezité. ,Sel jsem do kougovani tak trochu bez vyjasnénych cill, ty se pak postupné
vyvijely. Co se tyCe zeefektivnéni ¢asu, dnes si myslim, Ze to zaleZi na konkrétni situaci na
Skole a na obdobi a Ze tuto véc zvladnu sam. Dosli jsme k tomu, Ze se chceme bavit o
nécem jiném, a bylo to uziteéné.”

Dosahovani cill

Jednou z ¢asti Vladislavova cile vyjasnit si, kterym ¢innostem se chce vénovat, byla i
potfeba naucit se fikat druhym lidem negativni véci pozitivnim zplsobem. ,Znam to
teoreticky, ale pfi kou€ovani bylo dobré, Ze jsme v&e probirali na konkrétni situaci, pfevadéli
teorii do praxe. Vladislav nemél — jako vétSina lidi — tyto momenty zrovna v oblibég, ale
bé&hem koucovani ziskal vétsi sebejistotu a nadel argumenty, proc€ je pro néj dobré se
podobnym situacim nevyhybat. ,Bez kouce bych dal jednal pouze na zakladé podvédomych
impulz(.©
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Dalsim vyznamnym tématem bylo FeSeni takovych situaci, kdy se Vladislav pfi rozhodovani
opiral vice o o¢ekavani druhych lidi nez o to, co by chtél délat on sam. Pfi kou€ovani jsme
hledali uzite€nou rovnovahu mezi témito dvéma stavy a Vladislav dokazal velmi dobfe
reflektovat svoje fungovani.

Dosazeni cild hodnoti Viadislav pozitivné. ,Dosahl jsem toho, Zze jsem se téchto situaci
neobaval a nevyhybal se jim.*

Hodnoceni

Kdyz Vladislav hodnotni pfinos kou€ovani, uvédomuje si, Ze mnoho dovednosti jiz mél.
Nékteré mél zvladnuté teoreticky, ale kou€ovani ho posililo v jejich aktivnim pouZzivani a ve
schopnosti sebereflexe. ,Citim se komfortnéji v situacich, kdy musim fikat negativni véci —
a to se mi jako fediteli samoziejmé stava Casto. Nemohu jen chvalit. Jako feditel musim
vyvijet i urCity pfiméfeny tlak na druhé, neni mozné nasadit si backory, pobirat plat a mit v
praci pohodicku :-).”

»,Na kouc€ovani a na svém koudi oceriuji zejména moznost absolvovat osobni pfipravnou
navstévu, protoze rad jednam s lidmi osobné. Koucovani vibec provazel osobni rozmér,
otevfenost a profesionalita.”

Uvédoméni, doporuceni

Vladislav citil na za¢atku lehkou nedtlvéru v to, co vlastné kouc¢ovani bude a k éemu bude
dobré. Dnes, po pllro¢ni zkuSenosti, si mysli, Ze by tato metoda mohla byt pro fadu jeho
kolegli zplisobem, jak pracovat na zefektivnéni své prace. ,Kou€ovani rozhodné neni
ztraceny Cas: véfim, ze ke stejnému zavéru dojdou i ostatni. Kazdy asi potfebuje kouce k
nécemu jinému, ale spoleénym jmenovatelem je osobni pfistup a feSeni konkrétnich véci na
konkrétnich mistech. Jakmile nékdo pracuje s lidmi a chce pracovat efektivnéji, mize mu to
pomoci.*

Lucie Slejskova, unor 2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.

S -®
* %o @
* * P
* * )
* * I
* gk
MINISTERSTVC OLSTV OP Vzdélavani

EVROPSKA UNIE w4

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



