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Nazev zpravy
Koug¢ resi moje individualni potreby a to je luxus

Kratky uvod

Martina je angli¢tinarka a uci jiz 17 let. Na souc¢asné Skole plisobi Sestym rokem. Ke
kou&ovani ji pfivedla jeji nova feditelka, ktera jim pro$la v pfedchozim b&hu také. ,Resily
jsme s pani feditelkou otazku moji funkce koordinatora. SVP jsme méli napsany a hledali
jsme, co dal. A pani feditelce zrovna pfiSla e-mailem nabidka, Ze je mozné pfihlasit se do
kouc€ovani. Ji se to libilo, a tak mi to doporucila. Jenze dalsi etapa uz byla naplnéna, musela
jsem vydrzet jesté pul roku, nez jsem se do kurzu dostala.“ Martinu oslovil letak o kou¢ovani,
ktery na $kolu dorazil. Informoval o tom, Ze kou& mdze pomoci ujasnit, co s napsanym SVP
Ize délat dal. Bylo to pfesné to téma, které na Skole fesili, a proto se Martina pfihlasila. ,Moc
jsme nevédéli, co se SVP mame délat dal. Kazdy ugitel si sv(ij pfedmét fesil po svém a
nebylo jasné, na ¢em dal pracovat.”

Cile

Podobné jako dalSi ucitelé ve vétsiné skol se Martina i jeji kolegové soustiedili pfi tvorbé
SVP hlavné na samotné ugebni osnovy. ,Sice jsme o kompetencich do SVP psali, ale pofad
to pro nas bylo spi$ okrajové téma. Moc jsme si s tim neuméli prakticky poradit. Byl to takovy
strasak, nevédéli jsme, co si pod kompetencemi autofi RVP vlastné pfedstavuji a co s touto
otazkou mame délat my.“ Martina za€ala uvazovat o tom, Ze by bylo dobré se ke
kompetencim vratit a najit néjaky zpusob, jak je skuteéné dostat do realné vyuky. A nejen to
— také zvaZovala, jak celou véc ostatnim predat tak, aby ji pfijali a neodmitli. ,P¥i psani SVP
jsme asi Casto prosté jen mackali klavesy ctrl + ¢ a ctrl + v... Rozhodla jsem se, Ze jako
koordinator bych mohla udélat néco vic, a to s vyuzitim koucovani. Chtéla jsem najit zpUsob,
jak na to.”

Martina feSila jesté jednu otazku. Ve Skole se snazili o alternativu k zavére¢nému hodnoceni
na konci roku. Zkouseli zavést komplexni testy, které by ovéfovaly znalosti a dovednosti za
cely rok. Ale brzy zjistili, Ze timto zplisobem zahlti jak sebe, tak zaky. ,Byla to pro nas velka
zatéz, prerostlo nam to pfes hlavu. Uvédomili jsme si, Ze to neni ta spravna cesta. Chtéla
hledat néjaky jiny zplsob, jak provadét hodnoceni, abychom neodradili sebe ani zaky a aby
nase prace méla smysl. Nakonec jsme s koucem pfisli na zpusob, jak propojit kompetence
a hodnoceni do zavérené autoevaluace zaka.

Dosahovani cilu

Martina charakterizuje nékolik momentd, které si béhem koucovani uvédomila. ,Pfi
kou€ovani pro mé bylo objevné, Ze na svych tématech mohu pracovat podle potieby i
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pomaleji. Ze je naptiklad mozné vé&novat se ve tfidé né&jakou dobu jen jedné kompetenci.
Dfiv jsem mivala pocit, Ze musim zacit se vSim a jesté to délat dokonale. Pfipadalo mi, Ze to
nejde, ale Ze si na ministerstvu mysli, Ze to jde. A ted jsem si ovéfila, Ze to opravdu nejde :),
to se mi ulevilo.*

Pfi kou€ovani jsme také rozvijeli dovednost sestavit si takovy plan, ktery obsahuje jak
dlouhodobégjsi, tak i kratkodobégjsi cile. ,Vypracovala jsem si plan kroku, které bych chtéla

v oblasti kompetenci v budoucnu realizovat. Nikdy dfiv jsem nepfemyslela o tom, Ze bych
takovy plan mohla mit — a pfitom je to docela jednoduché. Prosté jsem na to ve své profesi
nebyla zvykla. Je to jiny zpusob prace a pfemySleni — a k nému jsem potfebovala podporu.*

.KdyZ jsme mluvili o dlouhodobéjSich cilech a o pomalejSim pfistupu, uvédomila jsem si, ze
i na kolegy musim jit pomalu, jesté pomaleji, nez bych si kdy myslela. Znate to — kdyz vam
u obéda kolega fekne, Ze se déti neumi ucit a vy mu date hned pfednasku, jak bychom je to
my mohli naucit, jenom se nastve.“ Martina ale zjistila, Ze drobnymi kroky pfece jen muze
minéni kolegu ovlivnit. ,Napfiklad jedna kolegyné, ktera hodnotila Zaky vzdy jen podle testu,
byla po nasi debaté ochotna uvazovat o zméné pfistupu. Nebo mé tento tyden potésila jina
kolegyné, ktera si dfive stéZovala na jednoho Zaka. Konstatovala, Ze nic moc nedéla,
nespolupracuje, ale ma dvojku, protoZe zvladne testy. Kdyz jsem ji naznacila, Ze by do
hodnoceni mohla zapojit i jeho kompetenci k u€eni a ke spolupraci, pozadala mé dokonce
0 nékteré materialy a fikala, Ze to zkusi.*

Martina hodnoti dosazeni cilG pozitivné: ,Myslim si, Ze mi kou¢ovani pomohlo hodné si
ujasnit. Ne ze bych o kompetencich nebo hodnoceni nevédéla nic, ale méla jsem v tom
trochu zmatek. Utfidila jsem si to, co jsem v&déla, a pfisla jsem na nové postupy.*

Hodnoceni

Kdyz Martina hodnoti kou€ovani jako celek, mluvi vic o sobé& nez o cilich. ,Zjistila jsem, ze
nemam problémy jen ja a Ze z nich existuje cesta ven. Mivala jsem pocit, napfiklad na
néjakém Skoleni, Ze vSichni ostatni zvladaji ucit bez problému. Taky ve Skole se vSichni tvafi,
Ze jde vSechno hladce. Pak jsem si uvédomila, Ze s problémy nikdo na vefejnost moc
nechodi.“ Martina ziskala vétSi sebevédomi a odvahu hledat feSeni pro véci, které ji vadily.
Dokazala si také pojmenovat, v ¢em délala chyby a co naopak délala dobfe. ,Ziskala jsem
vic sebevédomi, jiny pohled na sebe. To se promita i v tom, Ze ostatni |épe chapu — kdyZz za
mnou pfijdou, Ze maji potize s nékym ve tfidé, nefikam si, Ze ja jsem skvéla a oni Spatni, ale
chapu je. A pfemyslim, jak jim pomoct, jak jim situaci ulehgit.”
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Uvédoméni, doporuceni

Martina méla ze zaCatku kou€ovani pfedstavu, Zze bude navstévovat seminar s nékolika
dalSimi koordinatory. Nejprve se divila, Ze se budeme setkavat individualné, a nebyla si jista
vyslednym efektem. Domnivala se, Ze ,vice hlav vic vi“ a Ze ve dvojici pfijde na mnohem
méneé napadu nez ve vétsi skupiné. ,Ze zaCatku jsem se divila, Ze nebudu chodit na seminar
a nebudu si povidat s nékym jinym. Hrozila jsem se, co si budeme hodinu a pul vykladat po
skypu :-). Ale kdyz jsme zacali, ¢as pokazdé rychle utekl. V pribéhu nasi prace jsem $la na
jedno setkani koordinatoru, a fikala jsem si, Ze oba zpUsoby porovnam. Ale setkanim jsem
byla zklamana — dvé tfetiny ¢asu se probiraly véci, které mé vibec nezajimaly, takze jsem si
pfinesla jen malo informaci pro sebe osobné. Doslo mi, Ze kdyZ jsem na spole¢né akci, na
moje individualni potfeby viibec nemusi dojit, zatimco kou¢ feSi vyhradné moje potreby. To
je vlastné luxusni.

Na otazku, zda by kou€ovani nékomu doporucila, Martina fika: ,UrCité bych to doporucila
tém, ktefi chtéji néco zménit, néco se ve své praci naucit. Klidné i ostatnim ucitelim, ne jen
koordinatorim; ucitelim, ktefi chtéji ozivit svoje u€eni a svuj pfistup k praci.“ Martina byla
nakonec hrda i na to, Ze zvladla skype, ktery byl pro ni novy. ,KdyZz mi dfiv nékdo fekl skype,
tak jsem se désila...”

Lucie Slejskova, unor 2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.

S -®
* %o @
* * P
* * -
* *
* gk
M E RSTVO SKOLSTV

. MINIS OP Vzdélavani
EVROPSKA UNIE

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



