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Nazev zpravy
Vic si véfim!

Kratky uvod:

Veronika je zastupkyné feditelky soukromého gymnazia ve velkém ¢eském mésté.
Sama sebe charakterizuje jako Zenu, které zalezZi na dobrém jméné skoly,
spokojenosti zakl a rodicu. Dulezita je pro ni jistota a stabilita, kvalita procesu, které
se ve Skole odehravaji, i vyuky samotné. Prace ji naplrfiuje, bavi ji pé€e o rozvoj Skoly
a praktickeé fizeni jejiho chodu.

Cile:

Béhem uvodniho setkani jsme s klientkou definovali obecny cil nasi spoluprace:
upevnit jeji kompetence v oblasti vedeni lidi, zejména v oblasti motivace kolegl a pfi
vedeni hodnoticich pohovoru. Na co se klientka zaméfila pfedevSim?

1) ujasnit si svoji pozici a ziskat jistotu v tvorbé rozhodnuti;

2) rozumét motivaci ostatnich a umét toho vyuzit v kazdodenni praxi.

Béhem procesu koucovani jsme prosli i nékolika obtiznymi momenty, kdy jsme
museli znovu revidovat cile kou€ovani a jeho pfinos. Pokazdé tento proces pfinesl
zvySeni duavéry a také znamenal pozitivni vliv na praxi klientky.

,Chtéla jsem si v§echno vyzkou$et a najit pro sebe uZite¢nou podporu. Rozhodné se
mi zvysSila citlivost vuci ostatnim, na cozZ jsme se zamérili v procesu koucovani.”

Dosahovani cilt:

K vy$e zminénym cilim jsme v procesu kou€ovani rozpracovali strategie a akce,
které se prubézné vyhodnocovaly. Mezi zvolené strategie patfilo mapovani vlastni
pozice a mandatu k manazerskym ¢innostem, uvédomovani si svych povinnosti,
moci a zodpovédnosti, nalezeni komunikacnich strategii, se kterymi by byla klientka
zajedno. Soucasti bylo také studium odborné literatury a propojovani teorie a praxe
pfimo pfi feSeni situaci, které vznikaji za chodu $koly. Slo zejména o situace v oblasti
motivace zaméstnancl a vedeni motivacnich a hodnoticich pohovoru.

Hodnoceni:

Klientka cile hodnoti jako spinéné. V prvni oblasti (ujasnéni vlastni pozice) svj
posun hodnoti takto: ,/ kdyZ jsem mlad$§i nez moji podrizeni, jsem si nyni vice jista
svymi rozhodnutimi, kterd maji pfimou souvislost s naplriovanim cilt skoly. Jsem
schopna cile vysvétlit a dovedu si stat na svém.”

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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~Respektuji ted' i nazory druhych, zajimaji mé. Sice to nékdy pro mé neni prijemne,
ale ziskavam tak uzite¢né informace.”

Druhy cil byl splnén, zejména diky zavedeni motiva¢nich a hodnoticich pohovor(.
~Mam nyni nastroje pro oblast vedeni pohovort a ziskala jsem v této ¢innosti jistotu.
Umim ziskat informace a pracovat s nimi. Umim pochopit pohled zvenci, rozumim
tomu, Ze rdzni lidé chapou véci odlisné — a nejsem tim zklamana. Snazim se

z problémdi hledat vychodiska.

Doporuéeni, uvédomeéni:

Vim, kde je moje misto, a jsem diky tomu jistéjSi ,v kramflecich®.
Umim motivovat lidi a pracovat s jejich prioritami.

Umim se divat na véci z riznych uhld pohledu.

Na procesu kou€ovani Veronika oceriuje zejména pohled zvenci, pfimou podporu

a také inspirativni otazky.

,Nad nékterymi vécmi jsem dosud moc nepfemysSlela, ted ale vidim vice riznorodosti
a barevnosti v tom, co délam.”

Vaclav Sneberger, tnor 2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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