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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Reditelské kolo vahy

Kratky uvod

Honza pracuje ve Skolstvi jiz del8i dobu. Nyni je feditelem gymnazia a vyucuje pfirodovédné
predméty. O kou€ovani meél docela presné reference od svych zastupcll. ,Moji dva kolegové
se nechali kouCovat pfede mnou a musim fict, Ze to na né mélo dobry vliv. Jsou nyni
razantnéjSi, pomohlo jim to v osobnim vyvoji. Napfiklad moje kolegyné nerada jednala
s pedagogy ve sboru nebo s rodi¢i — nepfijemné situace nechavala spiSe na mé, pak se to
ale zmeénilo,” fika Honza. ,Oba si kou€ovani chvalili. Libilo se jim, Ze mohli fesit i aktualni
problémy. O kou€ovani mluvili hezky, takZze nebylo t&ézké se pro né také rozhodnout.”

Cile

Honza zpoCatku pfesné nevédél, co od kouCovani ocfekavat. ,Mél jsem jen obecnou
pfedstavu, Ze bych si rad zmapoval, kde jsou moje silné a slabé stranky. S kou€kou jsme se
zpocCatku vénovali kolu vahy mych feditelskych kompetenci. To bylo snad nejuzite¢né&jsi
z celého koucovani.*

Honza si stanovil hlavni cil: zjistit, jaké ma silné a jaké slabé stranky. Na téch pak chtél
postupné pracovat, aby svou bilanci zlep3il. ,Vznikl ale prostor i na FeSeni aktualnich
problémd, to bylo praktické,“ dodava.

Dosahovani cilt

Honza nejprve pracoval na kolu vahy svych manazerskych kompetenci. Ujasnil si, kde jsou
jeho silné stranky, co diky nim muze zvladat, jak je vyuziva. Postupné pfisly na fadu i slabsi
stranky a Honza mél velkou motivaci se v nich zlepSit. ,Nékteré kompetence jsem si oddélil
od vlastnosti. Také jsem si diky tiplm od kouc¢ky dohledal mnoho véci v literatufe, to bylo
inspirujici. Kolo vahy, které jsem si za pomoci kou€ky zpracoval, mi, myslim, pomuGze i dal.
Vyplyva z néj totiz mnoho dalSich moznosti — na ¢em mohu pracovat, ¢emu se mizu
vénovat. Jsem typ ¢lovéka, ktery potfebuje dalsi vyzvy.*

Hodnoceni
Kdyz ma Honza shrnout, co béhem koucovani ziskal, uvadi:
— uvédomil jsem si svoje silné stranky,
— naSel jsem ty slabé a zapracoval jsem na nich,
— mam utfidéné kompetence Feditele Skoly,
— vyplynulo mi z toho i poznani dilezitych vlastnosti,
— podafilo se mi najit feSeni pro nékolik aktualnich problém.

,Hlavni cil jsme splinili na 100 %. Nakonec jsme vSechno stihli dfiv, a tak vznikl prostor i pro
dalsi cil. Takze jsme snad splnili na 200 %,“ fika s nadsazkou Honza. Je rad, Zze se kromé
manazerskych kompetenci vénoval napfiklad i problematice vedeni pedagogického sboru.
~Jsem hodné& motivovany do dalSi prace s kolegy,” fika.

Na otazku kouc€ky, za co by se ocenil, Honza odpovida: ,Snad za to, Ze jsem byl pfi

kouCovani maximalné otevieny. Nelhal jsem. A pak to, Ze se nechci smifit s tim, kde jsem.
KazZdou véc, kterou jsme fesili, jsem se snazil dotdhnout do konce. Chytlo mé to.*

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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A za co ocenuje Honza svou kouc¢ku? ,Pomohla mi ujasnit si, jaky cil je uziteCny. At jsme
fesili jakékoliv téma, byla profesionalni. Je to zdatna kouc¢ka.”
Uvédoméni, doporuéeni

Honza by po své zkuSenosti doporucil, jako fada jeho kolegu, kou€ovani ,skoro kazdému,
kdo vede lidi“. A to i uCitelim, ktefi koneckoncl vedou svoje zaky.

Lucie Slejskova, Cerven 2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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