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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Predala jsem zkuSenosti a postupné pfedavam kompetence

Kratky uvod

Klientka pracuje jako feditelka malé Skoly ve velkém mésté. Ma své vize tykajici se Skoly
a uskuteCnuje je s velkym nasazenim. Jeji prioritou je prace s lidmi, snazi se rozvijet
lidské zdroje ve své Skole na vS8ech uUrovnich. Rozviji spolupraci s rodi€i i partnersky
dialog se studenty. Své praci je zcela oddana a citi ji nejen jako povinnost, ale i jako
profesionalni naplnéni. To zplUsobuje, Ze praci vénuje béhem dne pomérné dost Casu,
ale jak sama fika, neni to problém. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze klientka tzv.
nema co fesit, ale jeji snaha o staly rust i pro ni vyvolava potfebu jistych zmén.

Cile

Klientka si stanovila tfi cile:

Cil €. 1: Zacit se stabilizaci pedagogického sboru

Cil €. 2: Umét se srovnat s pozici Feditelky, posilit vnimani své role i ve vztahu
k podfizenym

Cil &. 3: Vyfresit doktorandské studium

Dosahovani cilt

Skola, v jejimz &ele klientka stoji, je pomémé nova, a tak se samoziejmé potyka s jistymi
.détskymi chorobami“, mezi né&z patfi i nedostatek solidniho personalniho zazemi.
Vzhledem k tomu, Ze prioritou je kvalita (ne jen obsazeni pozice), bylo dost velkym
problémem pravé tuto situaci fesit. Klientka se na poc&atku nasich rozhovort zminila, ze
vidi Sanci na zlepSeni pravé v této dobé, protoZze mnoho kolegl chce ziskat stalé misto
a také proto, Zze se planuje pfedavani kompetenci v ramci vedeni Skoly (i na urovni
stfedniho managementu). Planovani je ale jedna véc a realizace druh4, a tak se mnohdy
v jejich slovech objevovala jista pochybnost, zda to opravdu pujde, projevoval se i neklid.
Ukol se v8ak podafilo splnit. Kdyz si klientka formulovala své cile, hodnotila situaci na
Ciselné Skale od Cisla 0 do ¢&isla 10 jako hodnotu 6. Na konci 8kolniho roku (vlastné uz na
konci kvétna) urcila sou€asny stav jako hodnotu 8. A co to znamena? ,,Sbor je stabilni,
mam hotové uvazky, uvazuji jen o malych zméndch, které ostatné muze prinést
i Zivot.”

Stabilizace pedagogického sboru Sla ruku v ruce s tim, jak klientka chapala roli feditelky
ve vztahu k podfizenym. Na pocatku bylo znat jisté pochybnosti plynouci z nékterych
izolovanych negativnich zkuSenosti v komunikaci. Postupné se ale klientka
propracovavala k jistoté, ktera ji posiluje. Nékdy uprostfed kvétna se zminila: ,,Situace
se zklidrniuje. PrestoZe jsem byla vice nepfitomna, vse dobre funguje. Mam z toho
radost, tento rok je zlomovy. Mam schopné lidi, uméla jsem si je vybrat. Vice si to
uvédomuji. Pfedala jsem zkusenosti a postupné predavam kompetence.*

zapoceti studia, stal se FeSenim opak. Klientka dokazala zmapovat svou situaci
a kvalifikované se rozhodnout ohledné svého dalSiho odborného ristu. Rozhodla se
studium odlozit o rok, ¢imz se ji tzv. uvolnily ruce (spiSe ale mysl) pro jiné ukoly.
Ve druhé poloviné kvétna fika: ,,Je to na dobré cesté... budu mit vice ¢asu, budu
muset zapremyslet, co s nim udélam.” A vzapéti dopliuje: ,Budu se vice vénovat
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uciteliom. Mam vice c¢asu na analytické prace. MozZna se pustim do toho
doktorandského studia.”

Hodnoceni v otazkach a odpovédich

Co jsem se o sobé béhem kouéinku dozvédél/a?

Potvrdila jsem si, Ze mnoho véci, myslenek a postupd dé&lam spravné. Ze mé obavy jsou
zbyte€né. Posilila jsem si své vnimani role feditelky Skoly. Nema smysl ustupovat, mam
dobry instinkt. Mam dobré predpoklady, mam vize, mam predpoklad vést Skolu.
Ubezpecdila jsem se o svych pfedpokladech k vedeni lidi, ziskala jsem jistotu, Ze mam
jistou invenci.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Snazila jsem se cile naplnit. Byla jsem schopna i svij cil odlozit. Rozhodla jsem se
zodpovédné. Umim se rozhodnout. Také se chci pochvalit, Ze jsem vnimala kou€ovani
jako moznost svého rastu a vyuzila jsem ho.

Co se mi povedlo a vyuziji to ve své praci?

Dotahnout Skolni rok do konce, pfestoze doSlo k velkym kvalitativnim proménam.
Dosahla jsem sebepoznani ve vztahu ke svym kvalitam. Vim, ze nékdy musim ustoupit,
jindy pfitlacit. Ziskala jsem spoustu inspirace, posunula jsem se ve vztahu ke druhym
lidem. Chci, aby byli lidé kolem mé spokojeni, a chci na tom pracovat.

V éem byla pro mé spoluprace s kou¢em piinosem?
Citila jsem velkou erudovanost a empatii, osobnostni pfedpoklady. Méla jsem velkou
daveéru. Citila jsem odborné zazemi. Posililo mé to a inspirovalo.

Myslite si, ze si nékdo kolem vas povsiml u vas néjakého posunu?

Nejsem si jista. Spousta lidi, se kterymi jsem pracovala, byli lidé novi. Nemam to
ovéfeno. Ja sama si myslim, Ze si toho nikdo nev8iml. V. mém chovani nebyly napadné
zmény, ale jesté si to ovéfim.

Uvédoméni
Koucovani mi otevielo novy zplUsob pfemysleni. Uvédomuiji si, Ze mGzu nékteré véci
délat tak, jak mi to vyhovuje. Je to tak dobfe.

A na zaveér jesté jedna otazka:

Pro¢ byste doporucila kou¢ovani kolegtim?

Doporuéila bych to kolegtim, ktefi jsou naladéni na zménu. Rekla bych jim: ,Nemé&jte
velka oCekavani, bude to o vas, o vasi praci. Mam dobrou zkuSenost, pfestoze jsem do
toho Sla zkusmo. Mné to velmi pomohlo. A v em? V uvédoméni si svych pozitiv
i negativ. Klady a zapory je tfeba pojmenovat a vyuzit jich.”

Andrea Baumannova, ¢ervenec 2011
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