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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Mam ze sebe radost

Kratky uvod

Klientka pracuje na viceletém gymnaziu ve velkém mésté jako ucitelka odbornych prfedméta.
Kromé ucCitelské prace vykonavala také funkci v tzv. stfednim managementu jako
koordinatorka tvorby a realizace SVP a samoziejmé se na tvorb& SVP podilela. Nyni hleda
cesty k realizaci nastolenych vizi. Ma velké ambice posouvat sebe, kolegy i sv(ij obor stale
kupfedu, proto na sobé& neustale pracuje. Velmi ji zalezi na klimatu ve Skole — jak mezi
kolegy, tak i vramci partnerstvi se Zaky. Véfi, Ze pfiznivé a tvofivé klima posouva $kolu
kupfedu.

Cile

Klientka si stanovila tfi cile:

Cil €. 1: Zlepsit se v praci s lidmi (se skupinou lidi).
Cil . 2: Zvysit svou vytrvalost v dotahovani véci.
Cil €. 3: Zlepsit své vyuzivani ¢asu.

Dosahovani cill

Klientka si jako svUj hlavni cil stanovila zlepSeni prace s lidmi. Mnohé ,neuspéchy” v jednani
s kolegy i nadfizenym vnimala jako svou prohru a byla odhodlana néco podniknout, aby se
tento stav zménil. Pozitivni bylo, Ze klientka pfi FeSeni této zalezitosti opravdu zacala sama u
sebe a hledala pravé zdroje pro moznou kvalitativni zménu v sobé. Ve svém dosavadnim
pusobisti plnila roli vizionare, ktery byl ovSem velmi ¢asto odsouzen i do pozice realizatora.
To chtéla zménit. Doslova fikala: ,Chtéla bych zapojit tym lidi, aby to fungovalo.“ Blokovalo ji,
Ze ve svych predstavach pfedem prozivala budouci situace, napfiklad rGzna jednani.
Dokazala si ale uvédomit, Ze pravé to ji oslabuje, protoZze si mnohdy pFedstavuje, ze to
nevyjde. Pfi kou¢ovani na sobé klientka velmi u€inné vyzkousela techniky, které ji pomahaly
zvladat rizné situace v komunikaci, a pomérné rychle zaznamenavala i uspéchy. Po jedné
zkuSenosti napf. fika: ,,Vic jsem se soustredila na proces, méné na vnimani sebe.
Uvédomila jsem si, Zze jsem bliZ ke zvladnuti planovaného rozhovoru.“

Jeji vytrvalost byla mnohdy spojena s ur€itou ztratou motivace, ktera trochu souvisela
s pfekazkami v komunikaci. Ve chvili, kdy zvySuje kvalitu komunikace, zlepSuje i svou
schopnost dotahovat véci do konce. To se nejvice projevovalo v rozhodnuti odejit ze Skoly,
ve které pracuje, a nastoupit na jiné Skole. V této souvislosti si klientka velmi silné uvédomila
na jedné strané velkou potfebu zmény a na strané druhé jisty ostych z toho, Ze by zmény
opravdu zacala uskute¢novat. Dulezité bylo, Ze klientka nasla v sobé silu k feSeni, dokazala
si pro sebe vytvofit strategii a — coz je obdivuhodné — dotahla tuto zalezitost do konce, ktery
se ji stal vlastné novym za&atkem. Klientka jiz dlouho pocitovala nespokojenost a prazdnotu
v souvislosti s praci i jistou absenci podpory na pracovisti. Proto pro ni tato zména byla
vitanym feSenim. K tomu fika: ,,Ztracela jsem perspektivu, oslabovalo mé to. Zména mé
nakopla a ted’ ji citim jako vzpruhu. Mam ze sebe radost.”“ Zabyvala se také
dlouhodobym propojenim se Skolou a vnitfné bojovala s pocitem, Ze svou stavajici Skolu
zrazuje, ale i s tim se dokazala vypotadat: ,,Odchdzim a citim, Ze jsem udélala prostor pro
jiné.”
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Hospodareni s Casem je u aktivnich lidi pomérné Casty problém, i klientka se touto zalezitosti
zabyva. V pribéhu koucovacich rozhovorl feSila pfedevsim to, co ma zménit. Nakonec se
dopracovala k poznani, Ze bude k organizaci Casu pfistupovat pfirozené, bude vnimat sama
sebe a své moznosti a pfi svém planovani bude uvazovat realné. Naucila se hrat sama se
sebou drobné hry za u¢elem motivace a takfka odbourala sebevycitky, které mély oslabuijici
efekt. Pak byla schopna fict: ,Jsem rada, Zze se mi vSe podafilo.”

Hodnoceni v otazkach a odpovédich

Co jsem se o0 sobé béhem kouéinku dozvédéla?

Uvédomila jsem si, Ze pfi hledani spolupracovniku formuluji mozna své pfedstavy jako ukoly,
coz nemusi pUsobit na nékteré kolegy pfili§ povzbudivé.

Kdyz si planuji s nékym jednani, mam tendence oslabit se pfipravou (pfedstavami o jednani).
Nebudu prozivat nanecisto, znamena to pro mé ztratu motivace. Nechavam véci na posledni
chvili, ale jsem schopna si to uvédomit, pomaha mi, kdyz se sebou hraji hry.

Za co se chci ocenit, pochvalit?

Za rozhodnuti odejit ze Skoly — uskute¢nit zménu. Také mam radost ze svého posunu v tom,
Ze jsem schopna se odosobnit v pracovnim jednani. A jsem rada, Ze jsem dokazala
koucovaci rozhovory vyuzit ke svému rlstu.

Co se mi povedlo a vyuziji to ve své praci?

Je dllezité zménit uhel pohledu a snazit se najit feseni.

Hospodareni s Casem — byt si védoma svého rytmu ¢asu a vyuzivat ho pro sebe, pfijmout to.
Budu trochu bojovat se sklony k prokrastinaci, ale nebudu to pfehanét.

Ze se mi néco (styl prace) libi na nékom jiném, neznamena to, Ze to musim délat taky.
Komunikacni dovednosti — nejednat pod vlivem svych pocitd, novym spolupracovnikim
nabizet prostor, ne ukoly.

V éem byla pro mé spoluprace s kou¢em piinosem?

Rozhodnuti o odchodu jsem zvladla celkem s lehkosti, pomohlo mi, Ze jsem to mohla
s nékym nezaujatym rozebrat.

Kouc€ovani mi pomohlo najit se.

Uvédomila jsem si a pfesné jsem si pojmenovala jak své slabé, tak i silné stranky. Vic si
verim.

Myslite si, ze si nékdo kolem vas povsiml u vas néjakého posunu?
Asi ano, néktefi kolegové nemohli uvérit, ze jsem se rozhodla k tak radikalni zméné.

Uvédoméni
»~Jsem vic sama sebou,” fika klientka.

A na zavér jesté jedna otazka:

Pro¢ byste doporucila kou¢ovani kolegtim?

Pfi kouCovani je mozné intenzivné analyzovat a odstrafiovat problémy v komunikaci
s nadfizenym. Je mozné bezpecCné feSit véci, které jinde feSit nemGzu. Naucila jsem se
odvaze ve vztahu k sobé i k jinym. Kou€ovani mi pomohlo porozumét sobé& samé, vice na
sebe spoléhat. Jde o efektivni nastavovani zrcadla.
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Zavérecna reflexe, tzv. pétilistek:
Kouéovani
bezpecné odhalujici
upozorfiuje sméfuje povzbuzuje
KONFRONTACE SAMA SE SEBOU

PODPORA

Andrea Baumannova, ¢ervenec 2011
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