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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Nejista sezona

Kratky uvod

Klientka je jiz nékolik let feditelkou gymnazia v menSim Ceském mésté, kde pfedtim také
uCila. Sama sebe charakterizuje jako Zenu, ktera je systematicka, pfesna a potiebuje, aby
vé&ci a procesy byly jasné, dobré, spravné. Skolu vnima jako prostor pro kultivaci studentt a
jako prostfedi pro rozvijeni potencialu studentl. Roziluji ji nesystematické a casto
nesmysiné kroky, které znemozhuji naplnit poslani Skoly, kterou vede. Je unavena z
dlouhotrvajici nejistoty a ohrozZeni, nicméné stale se vraci ke svému primarnimu zajmu
vzdélavat zaky.

Cile

Bé&hem uvodniho setkani jsme definovali obecny cil nasi spoluprace: upevnit jeji kompetence
v oblasti vedeni lidi, zejména s ohledem na nejasnou situaci, ve které se jeji Skola nachazi.
Jiz druhym rokem se totiz diskutuje o optimalizaci sité Skol a pravé tato Skola je ohroZena
slu€ovanim nebo dokonce zanikem. Tato skute€nost také ovlivnila cile kou€ovani, které byly:

- Pfipravit se na jakoukoli variantu slu€ovani a neohrozit kvalitni vyuku.

- Naucit se komunikovat zmény smérem k zaméstnancim a jasné formulovat sva
stanoviska vné Skoly.

- Ziskat pro sebe podporu, ¢as a prostor na promysSleni manazerského fizeni Skoly.

Cilevédomost a motivace k praci na sobé se u klientky projevovala po celou dobu koucovani,
i pfes Unavu ze vSech ostatnich povinnosti pinila ukoly a reflektovala uzitek kou€ovani.

Dosahovani cilt

K vySe zminénym cilim jsme v procesu kou€ovani rozpracovali strategie a akce, které se
pribézné vyhodnocovaly. Mezi zvolené strategie patfilo mapovani variant sméfovani Skoly,
uvédomovani si priorit na ose dullezitost-naléhavost, posilovani jistoty v dalSich oblastech
Zivota. Soucasti bylo také studium odborné literatury a propojovani teorie a praxe v procesu
vlastniho u€eni feSenim situaci vzniklych za chodu $koly.

Hodnoceni

Cile vyhodnocuje jako spinéné. V prvni oblasti pfipravy na optimalizaci hodnoti svuj posun
takto: ,ProtoZze nas nechavaji v takové nejistoté, pfipravila jsem si vlastné vdechny mozné
scénare, zejména s ohledem na udrzeni vzdélanosti tady ve mésté. Vim, jaky je mdj mandat
a jaké mam moznosti, jsem pfipravena.”

K nejvétSimu posunu podle klient€ina vlastniho hodnoceni dosSlo ve zplUsobu, jakym klientka
s kolegy komunikuje o nadchazejicich zménach: ,Dfive jsem si myslela, Ze nemohu ostatni
zatézovat nejistotou a musim vS8echny udrzovat v dobré naladé. Naucila jsem se fikat si o
podporu, vim, kdy a co komunikovat, nemusim se toho bat. Moji kolegové jsou moji spojenci,
ne déti. Citim se ted vice otevienégjsi a jisté&jsi.”

Treti cil byl také splnén, klientka ocenuje pravidelnou moznost reflektovat turbulentni a
nejistou situaci ve své pozici. Ocenuje i lidskou podporu nékoho zvenéi: ,Bylo pro mne
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uzite€né se pravidelné zastavit a mit moznost fikat véci, které nikomu nefikam. Prosté si to
vSechno srovnat v hlavé, podivat se na sebe z odstupu, nékdy taky vypustit paru.”

Uvédomeéni

»Vim, jakou mam moc, mandat a zodpovédnost.”

,KdyZ je na jedné strané hodné nejistoty, podpofi mé jistoty na té druhé.*

,Umim se o sebe lépe postarat, Iépe feceno dbam na to, abych se tolik nestresovala.”

Na procesu koucovani klientka ocenuje profesionalni pfistup, empatii a spolupraci.

,BYl jste se mnou, s nami, podrzel jste mé&. Umite polozit ve spravnou chvili dobrou otazku,
ktera mé vyvede z jednostranného mysleni. Kou€ovani oceriuji a vidim je pro sebe jako moc
uzite¢né, urdité planuji v budoucnu zase pokracovat.”

Vaclav éneberger, ¢ervenec 2011
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