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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Na prazdniny jdu spokojena a nejsem vycCerpana.

Kratky uvod

Klientka pracuje jako feditelka vétSiho a dobfe prosperujiciho gymnazia ve stfednich
Cechach. Podnétem k tomu, aby se pfihlasila do kou¢ovani, byl e-mail z Vyzkumného ustavu
pedagogického v Praze. S touto instituci méla klientka dobré zkuSenosti a jiZ v minulosti
probéhla kvalitni spoluprace. Vidéla moznost, jak si ovéfit, zda nastaveny zplsob vedeni
Skoly je spravny. Byla pro ni vyzva zkusit to prostfednictvim koucovani. Rada slysi jiné
nazory, zajimaji ji pohledy jinych lidi. Vzdy si z nich néco vezme pro sebe a zuzZitkuje to ve
své praci, nema rada stojaté vody.

Cile

1) Chci se zbavit nepfijemnych pocitll pfi vyslovovani kritiky.

2) Nauc&im se nebrat si osobné véci, které neovlivnim.

3) Chci umét udrzet si chut do dalSich kroku v fidicich ¢innostech a mit stale kuraz.

Dosahovani cila:

Ad 1) ,Pfipada mi, Ze kritiku dovedu sdélovat profesionalné. Dnes s ur€itosti vim, Ze je nutné
kritické pfipominky vyslovit, vim, Ze kritika rozviji a posunuje cely proces. Mam pocit, Ze jsem
pfi vyslovovani kritiky profesionalngjsi. Uz o tom tolik pfedem nepfemyslim a po vysloveni
kritickych pfipominek si z toho nedélam tolik hlavu, jsem jistéjSi. U€ila jsem se to pomalu. Ale
naucila jsem se kritiku vyslovit a odejit od toho, dal to nerozpitvavam. UZ nemam ani potfebu
doma o tom mluvit, vyslovit, Ze je néjaky problém. DuSevné mi to hodné pomohlo, pocituji
daleko vétSi rovnovahu. Zajimavé pro mé bylo, kdyz pfijela v kvétnu do Skoly kontrola, ktera
pracovala s veSkerou dokumentaci. KdyZ jsme se po ukoné&eni kontroly bavili, kontrolorka mi
fekla, Ze je o naSi Skole znamo, Ze jsme dobfi. Zbavila jsem se vnitfniho napéti, jsem
klidn&jsi a vim, Ze svoji praci délam dobre.”

Ad 2) ,Daleko vic jsem se naucila ukolovat kolegy. Dfiv jsem si ani neuvédomila, Ze nékteré
ukoly mohou délat ostatni. Ziskala jsem dovednost vice pfenadet kompetence na druhé.
Plsobi to i na druhou stranu: Je vidét, Ze jsem pfimé;jSi a radikalngjsi, a doty¢ni kolegové si
vice uvédomuiji, ze urcité kompetence jsou jejich. A oni védi, Zze to maji fesit. Vice beru lidi
takové, jaci jsou. Nejvic se to ve mné zlomilo, kdyZ se u nas vyplfiovaly hodnotici dotazniky:
V pohledu na lidi jsem smiflivéj5i. Nedé&la mi problém uvé&domit si, Ze mam pracovat
s ¢lovékem takovym, jaky je.*

Ad 3) ,Pro mé bylo nejdulezitéjSi nenechat se praci naprosto vycerpat, potfebovala jsem si
udrzet energii. Kou€ovani mi pomohlo k tomu, Ze jsem si uvédomila, Ze zvolena cesta je
spravna, ze jsou dulezité nejen vysledky, ale i proces. Nemam u kolegu rada Slendrian a
vymlouvani na kdeco, mam rada, kdyz se véci hybou. Jsem si dnes daleko jist&jSi. Potvrdila
jsem si vS8echno, s ¢im jsem do kouCovani vstupovala. Celkové vysledky, kterych Zaci
dosahli v soutézZich i v maturitach, to také potvrzuji. Citim se spokojenéjsi, poprvé jdu na
prazdniny spokojena, nevyCerpana. Mam stale chut pfemyslet o novinkach, o dalSich
vyzvach, o tom, co budeme dal se studenty podnikat.
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Hodnoceni

.Ziskala jsem vétdi pocit sebevédomi v fizeni, vice klidu. Zbavila jsem se vnitfnich
pochybnosti a uvédomila jsem si, Ze hodné dokazu. Ziskala jsem vice sebedlvéry a vétsi
uspokojeni, citim, Ze jdu spravnou cestou. Odbourala jsem podvédomou vnitini rozladénost.
Casto ji zpGsobila n&jaka banalita, kritika. Pfestala jsem to rozebirat, protoze jsem se tim
zbyte€né suzovala.

Uvédomeéni

,Jvédomuji si, Ze dnesni doba je silné zaméfena na vykon. Dost to pak souvisi s pocitem
Stésti, s pocitem dobfe vykonané prace. To je mnohdy v zZivoté dllezitéjSi nez vynikat v praci
— a koucovani tomuto poznani hodné napomaha. Nabizi se pfirovnani — je to jako s ostrym
kamenem, jehoz hrany mohou zranit. Postupnym omyvanim se z néj stal oblazek. Stejné to
bylo i s mym fizenim — ostré hrany se zaoblily. Ziskala jsem vnitfni vyrovnanost, kou¢ovani
mi k tomu hodné& pomohlo. Navenek to neni vidét, ale lidi si s lecCim vnitfné neumi poradit.
Proto se nékdy chovaji jako nepfijemni suveréni: Nezvladaji svij vnitfni svét, protoze
navenek musi néjak obstat. Koucovani napomulze k tomu, aby ze sebe nedélali machry a
z ostatnich hlupaky. Lidé jsou do vedeni Skol vybrani proto, Ze maji mit dar lidi vést.
Koucovani pomuze tém, ktefi maji pochybnosti o svych postupech, jsou vycCerpani a
unaveni. Prostfednictvim otazek kou¢e mlzou objevit spoustu dobrych véci, objevi duvody,
pro¢ tuhle praci délat, a vzdycky najdou tu svoji cestu.”

Marta Brfehovska, ¢ervenec 2011
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