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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Jak na to?

Kratky uvod

,Potfebuji si ujasnit jen par véci. Dostala jsem novou funkci a upiné v tom litam. Vedeni mé
povéfilo funkci koordinatorky Skolniho vzdélavaciho programu. Nevim, co s tim mam délat.
VZdyt je to stejné nanic, tak proC to predélavat?” To byla prvni slova mladé klientky, kterou
povéfili bez pfedbézné pfipravy a bez dostateéné praktické pedagogické zkuSenosti timto
ukolem. Ugi jen nékolik rokd a o SVP a kurikularni reformé toho moc na vysoké $kole
neslysela. V prvnich letech praxe se potykala hlavné s vyukou svych pfedmétu a tfidnictvim.
O SirSich souvislostech zatim moc neuvazovala.

Cile
Jeji potieba byla tedy formulovana jasné, ale jak stanovit konkrétni cil kou¢ovani, to byl vétsi
ofiSek. Klientka se totiz domnivala, Ze dostane od kou€e konkrétni rady, co udélat. Byla
proto trochu pfekvapena, kdyz jsme se pokouseli stanovit konkrétni cile. Jeji prvotné
formulovany cil jak pracovat ve funkci koordinatorky SVP se nakonec rozrostl v nékolik
dil€ich cila, které se objevovaly az béhem nasi spole¢né prace.
Postupné jsme si stanovili tyto cile:

e Ujasnit si, jaky je smysl kurikularni reformy.

e Rozhodnout se, jak rozpracovat RVP do SVP $koly.

¢ Konstatovat, co znamenaiji kliCové kompetence.
Stanovit postup autoevaluace.

e Rozebrat si, jakou roli hraje klientka jako koordinatorka SVP na $kole.
Tyto otazky si klientka zacala klast v prlibéhu nasi prace. Ukazovaly, jak slozita a naro¢na je
prace koordinatorky. Postupné rozkryvani problematiky oteviralo stale dalSi otazky. Nékteré
z nich si nakonec klientka formulovala do planu dalSich krokd, které budou nasledovat po
ukonceni koucovani.

Dosahovani cill

Po dvou sezenich si klientka uvédomila, Ze prvni, co si musi ujasnit, je smysl celého
dokumentu SVP. Pak teprve mlze uvaZovat o dal$ich krocich. Pouzili jsme metodu GROW:
Hledali jsme odpovédi na to, jak si pfedstavuje hlavni cile, kterych by mél ucitel pfi své praci
dosahovat. Tim jsme si zformulovali cil, kterého by mélo byt dosazeno (Goal). Potom
nasledoval rozbor soucasného stavu: Jak se ji vpraci dafi téchto cild dosahovat.
Zformulovali jsme prekazky, které ji znemoznuji jejich dosazeni. Dale jsme pracovali jen
s témi, které se tykaly samotné jeji osoby (Reality). Klientka si ujasnila své osobni
predpoklady pro vyuku a svlj vyuCovaci styl, provedla inventuru své pfipravenosti
k pedagogické praci. Tato ¢ast nasi prace byla nejrozsahlejSi. Pomohly nam v ni i dotazniky,
které kou€ nabidl a klientka je mimo samotny koucCovaci proces zpracovala. Pfineslo ji to
mnoho podnétll pro uvazovani o sobé jako o ucitelce. Formulovani moznosti dal$iho
osobniho rozvoje pak z téchto Uvah pfirozenym zpusobem vyplynulo (Opportunities). Pro
nasi momentalni praci jsme feSsili jen ty, které se pfimo vztahovaly k naSemu komplexnimu
cili. Ostatni si klientka poznamenala a chce je uplatnit ve svém planu profesniho a osobniho
rozvoje. V &asti hledani moznych cest zmény (Will) jsme pracovali na ujasfiovani podstaty a
vyznamu kli¢ovych kompetenci. Zakladni otazkou bylo pro klientku pochopeni, co vlastné
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konkrétné znamenaiji jednotlivé kompetence. Zkoumali jsme, jak je muzeme rozpracovat do
takové podoby, abychom je mohli pouZzit jako konkrétni cile v pedagogické praci a mohli najit
metody, které je budou efektivné rozvijet. Klientka se vtomto hledani nemohla opfit o
konkrétni SVP své 8koly, protoze pravé tam se ukazala nejvétsi slabina: Rozpracovani
kompetenci a uvazovani o moznych metodach, které Skola bude pfednostné pouzivat pro
jejich rozvoj, bylo velmi povrchni. V této fazi si zacala klientka tvofit pracovni seznam toho,
co je potfeba v SVP $koly upravit.

Pak se objevila dalsi, ve své podstaté jednoducha a bézna otazka: Jak ovéfime, Ze se nam
dafi u zaku rozvijet pfislusné kompetence? Dostali jsme se tak pfirozené k dalSimu cili: najit
cestu, jak postupovat pfi autoevaluaci. Klientka si uvédomila propojenost cile s metodami pro
jeho naplnéni. Stanoveni kritérii zvladnuti danych kompetenci se ukazalo jako dalSi ukol,
ktery bude muset byt Iépe formulovan v SVP.

»1ed mi je jasné, Ze kurikulami reforma je potfebna. Rozumim tomu, jak by to mélo vypadat.
To byla dalSi slova klientky, ktera si tak zformulovala svuj dal$i cil: uvédomit si, jakou roli
hraji ja jako koordinatorka SVP na $kole. Jsem k tomu vibec kompetentni? Abychom mohli
tento problém vyfesit, zacali jsme postupné formulovat viastnosti, které by mél koordinator
SVP mit, a co by mél délat, aby SVP byl kvalitn& vypracovan a stal se skute¢nou vizi a
planem pro praci celé Skoly.

Klientka si uvédomila, Ze podstatnou vlastnosti pro praci koordinatorky je jakasi prestiz,
kterou by méla mit na Skole. Uvédomila si, Ze jako mlada uditelka, ktera za sebou nema
dlouhodobé vysledky, ma velmi tézkou pozici. Tim jsme sezeni ukongili. V nasledujicim
tydnu nade setkani za€alo velmi pesimisticky: Klientka se rozhodla na funkci rezignovat. Celé
sezeni se pak toCilo kolem strategie pfipadného jednani s feditelkou. Klientka si ujasnila
argumenty, které pouzije. Sam jsem byl zvédav na naSe pfisti setkani — a bylo opravdu
prekvapivé. Klientka mi oznamila, Ze feditelka vyslechla jeji argumenty, s vétSinou
souhlasila, ale pak oznamila, Ze ji z funkce neuvolni. Rekla, Ze si téZkosti uvédomovala, ale
domnivala se, Ze ona (klientka) bude schopna tento handicap pfekonat kvalitni a odborné
fundovanou praci. Vysledkem bylo to, Ze se klientka funkce nezbavila, ale na druhé strané
se domluvila s feditelkou, Ze v8echny podstatné kroky bude délat po konzultaci s ni. Také se
dohodly, Ze feditelka je bude prezentovat pedagogickému sboru. Domluvily se na vytvofeni
postupného planu inovace SVP.

Formulovani tohoto planu byla napli poslednich tfi spole€nych sezeni. Vznikl seznam
postupnych kroku, které projedna s vedenim a které se budou postupné realizovat. Jednani
s Feditelkou bylo pro klientku povzbuzujici a dodalo ji hodné optimismu a sil do dalSi prace.

Uvédoméni, doporuceni

Kdyz jsem se klientky ptal, co je jinak proti situaci, ve které vyslovila svij plvodni cil, klientka
dlouho mi¢ela a pak fekla: ,Predstavovala jsem si to velmi jednodus$e. Ten pllrok stal za to.
Sama bych ten kus cesty neuS$la tak rychle, mozna vubec ne. Spoustu véci jsem si
promyslela, ujasnila, naplanovala a prodiskutovala. Ted’ vim, kam chci dojit, a hlavné vim,
jak. Diky za to.“

Tato slova ukazuiji, Ze €as straveny koucovanim nebyl promarnén.

Jan Zouhar, ¢ervenec 2011
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