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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Jak si Iépe zorganizovat Zivot

Kratky uvod

Jana je ucitelkou na soukromém gymnaziu ve velkém mésté. Pfestoze uci jen nékolik let,
vyzkousela si jiz praci na tfech riznych Skolach. Na sou¢asném pracovisti se ji libi. Vyucuje
jen jeden svuj predmét, ale i tak vénuje pfipravé velmi mnoho Casu, ktery zasahuje i do jejiho
osobniho volna. Kvuli tomu se jiz nékolikrat nepohodla se svym manzelem, ktery ji to vycita.
Tuto situaci citi jako dlouhodobé neudrzitelnou. Na jedné strané chce odvadét kvalitni praci,
ale zaroven nechce ochuzovat rodinu — zvlasté proto, Zze planuji s manzelem dité.

Cile
V této situaci ji kolegyné povédéla o kouc€ovani. Klientka si uvédomila, Ze by to mohla byt
cesta, jak se pokusit sv(j problém vyfesit, a tak se pfihlasila.
Cil na8i spole¢né prace byl tedy dan:
¢ Organizace pracovniho a osobniho zZivota.
o Uvédomit si, jaka jsem osobnost, jaky jsem osobnostni typ, co jsou mé Zivotni priority
(tento cil vykrystalizoval az v pribéhu nasich sezeni)

Dosahovani cilt
Spolupraci jsme zacali charakterizovanim celého kou€ovaciho procesu a pravidel, ktera je
potfeba dodrZzovat pfi naSich setkanich. Ta pak probihala jednou tydné jizZ pomoci digitalni
techniky — Skype.

Klientka si nejprve potfebovala provést inventuru svych aktivit. Ktomu jsme pouzili
kouc€ovaci techniku, ktera se nazyva kruh rovnovahy. Ten nam poslouzil k tomu, aby si Jana
ujasnila jednotlivé aktivity, které naplfiuji jeji denni &as. Zaznamenali jsme si je do
jednotlivych vyseci kruhu a zaroven jim Jana pfifadila vyznam, ktery jim pfiklada. Vysledkim
jsme vénovali skoro cela dvé sezeni. Hovofili jsme o tom, co obsahuiji jeji aktivity, jak je
napliiuje a jak jsou pro ni dulezité.

DalSim krokem byl domaci ukol, ktery klientka od koule dostala: Zaznamenavala si cely
tyden svlj denni program do seSitu. Na dalSim sezeni jsme pak podrobné rozebirali jeji
Cinnosti. Kou¢ se prfedevsim snazil Janu otazkami pfivést k tomu, aby si uvédomila, pro¢
jednotlivé aktivity déla a co ji tyto &innosti pfinaseji. V této fazi se ukazalo, ze Jana &asto
nedovedla vysvétlit, pro¢ nékteré Cinnosti déla. Byly to Casto i Cinnosti, které ji zabiraly
pomérné hodné Casu. V této fazi si uvédomila, Ze by si méla ujasnit své Zivotni i pracovni
priority. Ktomu ji kou¢ nabidl nékolik dotaznik(, které ji mély pomoci. Rozboru vysledku
jsme se vénovali dalSi tfi sezeni. Ukazalo se, Ze Jana je typologicky ESTJ. Lidé tohoto typu
se vyznacuji praktiCnosti a velkou pracovitosti. Radi pfebiraji odpovédnost a jsou spokojeni,
kdyz maji vée pod kontrolou, nesnaseji nedokonéenou praci.

Pfi rozboru svych vlastnosti si Jana uvédomila, kde jsou kofeny jeji pfehnané preciznosti a
ur€itého sklonu k workoholismu, ktery se u ni za¢inal projevovat. V této fazi se chtéla znovu
vratit na zaCatek a opét se podivat na kruh rovnovahy. Z hlediska nabytych informaci si
znovu prosla jednotlivé ¢innosti a denni program. Uvédomila si nyni lépe, pro¢ nékteré
Cinnosti déla, a hledala alternativy, které by nebyly tak asové naro¢né.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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Nyni jsme se zaméfili jen na jeji pracovni €as. Pouzili jsme k tomu dalSi kou€ovaci nastroj —
Ctyfkvadrantovy prioritizaéni graf. Pracovni snimek ukazal rezervy, které bylo mozné vyuzit
pro ¢innosti, které jsou pro jeji praci dilezitéjsi. Po kratkém informaénim vstupu mediatora,
ktery klientce vysvétlil Parettovo pravidlo 20:80, znovu zkoumala, které €innosti v jeji praci
tvofi onéch 20 %, které vytvareji 80 % pozitivniho efektu. Po tomto rozboru si Jana
vypracovala plan své dalsi pracovni Cinnosti.

V dalSim setkani jsme se bavili o tom, jak se ji dafilo jeji plan realizovat. Vysledky se
nedostavily hned. Bylo nutno postupné odstranovat prekazky, které pramenily jednak z ni,
jednak z jejiho okoli. Chtéla se totiz vzdat nékterych €innosti, které Casto délala za kolegy,
ktefi k tomu byli ur€eni. To vedlo také k nékolika drobnym konfliktdm se spolupracovnici,
kterd se nemohla smifit s tim, Ze Jana odmitla délat nékteré Cinnosti za ni. Tyto konflikty
jsme analyzovali a hledali nejlepSi cestu, jak je vyfeSit, aby po nich nezlstaly trvale narusené
vztahy s kolegyni. Jana si pfitom uvédomila a reflektovala zplsob nasi prace. Uvédomila si,
v &em jsou zakladni principy kou€ovani. Chtéla si osvoijit i nékteré postupy, které se rozhodla
aplikovat sama ve styku s kolegynémi a hlavné ve své praci vychovné poradkyné. Jako
nejjednodussi, ale velmi efektivni nastroj vyhodnotila zplsob dotazovani, kdy kou¢ vhodné
volenymi otazkami vede klienta tak, aby si sam naSel feSeni.

Uvédomeéni

Posledni ¢tyfi sezeni vybocila z béZzného kou€ovaciho procesu a naSe setkavani se
proménila na mentoring. Znovu jsme vyslechli nékteré Casti nasich sezeni a rozebirali je.
Jana se tak chtéla dukladnéji seznamit s procesem koucinku, ktery chtéla pouzivat. Prosli
jsme jednotlivé aktivity a zkoumali, jak nam pomohly v ujasfiovani jejich téZkosti. Klientka si
tak znovu uvédomovala nékteré skutecnosti, které ji dfive unikly, a zaroven si osvojovala
principy koucovani.

,Uplné mne to nadchlo. Nikdy bych nevéfila, Ze takové ,povidéani miiZe byt tak sofistikované
vedené a mit takovy efekt. Asi to nebude moje posledni setkani s koucinkem. Podivam se na
internet, abych ziskala dal$i informace, a vazné uvazuji o néjakém vzdélani v této oblasti.
Takové dovednosti se mohou hodit kazdému v osobnim Zivoté a ucitelim obzviasté. Mize
nam to pomoci vice dbat na to, aby si Zaci na nékteré skutecnosti pfichazeli sami a my jim to

'YW

do jejich hlavicek ,nelili pfeZvykané".

Jan Zouhar, ¢ervenec 2011
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