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Facilitace
jako dobry nastroj koordinatora

Pripadova studie ze Setkani koordinatori SVP
v Gymnaziu Rokycany
konaného dne 8. 6. 2009

Koordinator si muze bezpeéné popovidat se svymi kolegy z jinych gymnazii. Seznami se
s lidmi se stejnymi problémy, pozna jinou Skolu a podéli se o své problémy, starosti,
zkugenosti. Pfesné to mu nabizi projekt Kurikulum G v ramci modulu SiT - vzajemna
setkavani koordinatorti SVP na gymnaziich. V ervnu se prvni setkani uskuteénilo na
gymnaziu v Rokycanech. Soucasti setkani byla facilitace, ktera byla nabidnuta jako jeden
z nastroju vyuzitelnych ve Skolské praxi. Jak probiha facilitace? Jak jsme ji poznali my —
Ucastnici setkani? Mizete se dozvédét v nasledujicim textu:

Dne 8. ¢ervna se seslo deset koordinator z riznych koutl republiky na Gymnaziu

v Rokycanech.

Sougasti programu setkani koordinatord SVP na gymnaziich byla prakticka ukazka —
pfedvedeni a pouziti facilitace.

V prvni éasti probéhla ukazka facilitace pfi skupinové praci, ve které byla vyuzita
metoda zazitkové pedagogiky (zazitkova aktivita s naslednou reflexi):

Cilem ukazky bylo, aby ucastnici mohli sami na sobé prozit formu facilitovaného workshopu
tak, aby pochopili vyznam facilitace.
VSichni pfitomni u€astnici (12 lidi) byli rozdéleni do dvou skupin. Facilitatorka obéma
skupinam zadala ukol: , Vasim cilem je postavit co nejvy3si véz ze 3pejli, ktera bude
nejméné 5 vtefin stat.“ Skupiny dostaly potfebny material a cca 13 minut ¢as na spinéni
ukolu. Potom v8ichni vyhodnotili, ktera véz je vyssi. Nasledné facilitatorka vyzvala skupinky,
aby si poskytli pozitivni zpétnou vazbu zodpovézenim otazek:

o Co bylo vasim cilem?

o Co se vam dafilo pfi stavbé véze?

e Co vam pomahalo?

o Co byste délali pFisté jinak?
Odpovédi na jednotlivé otazky u€astnici ve skupinach sepsali na moderacni karty a vylepili je
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v uCebné. Poté byla shrnuta metoda pozitivni zpétné vazby jako metoda, kterd umozriuje
uCastnikim pouzit pozitivni a kreativni, bezpe&ny rozhovor pfi sebehodnoceni vykonu.

o Které dovednosti, rozvijejici klicové kompetence jste pfi stavbé véze vyuzili?
Ugastnici se ve skupiné dohodli a sepsali dovednosti a dali je na flip s vypsanymi kli¢ovymi
kompetencemi.

o Co jsme se pfi stavbé véZe a jejim vyhodnocovani naudili?

Ugastnici méli, dle vlastniho vyjadfeni, mozZnost navzajem se poznat, vnimat schopnosti a
dovednosti své a svych kolegl. VyzkouSeli si praci v nové skupiné, naucili se premyslet o
zpétné vazbé. Potvrdili si, Ze je moznost nalézt klicové kompetence kdekoliv.

Na zakladé prozitkové aktivity byla shrnuta facilitace jako metoda, jejiz moznosti a
znaky jsou nasledujici:

o Jde o metodu, kterd neposkytuje navody, ale pracuje se zkuSenostmi, s vlastnim

ucenim pomoci otazek — je to styl vedeni komunikace.

e Facilitace se mize vyuzit ve Skolach pfi vyuce, vedeni lidi v pracovnich tymech,

feSeni konfliktl, workshopech, pracovnich poradach apod.

e Tato metoda muze ulehgit skupinovou praci tim, Ze umoznuje otvirani prostoru pro

zapojeni vSech ¢lenl skupiny, podporuje jejich angazovanost.

o Facilitator, ktery vede proces, klade otazky a aktivné nasloucha.

Principy facilitace jsou: rovnopravnost zapojeni vSech c&lent skupiny, participace
v8ech na plnéni cile setkani, spoluzodpovédnost, nedirektivnost fizeni, jasna
struktura setkani, nestrannost a nehodnotici pfistup facilitatora, udrzovani dialogu
mezi ucastniky.

Ve druhé ¢asti byla pouzita facilitace pfi sdileni a vyméné zkusenosti koordinatoru pfri
tvorbé a nasledné implementaci SVP, ktera probéhla formou otazek a odpovédi a
nasledné diskuse:

Jednim z cili setkani bylo sdileni a vyména zkuSenosti. Facilitatorka usnadnila u¢astnikiim
naplnit tento cil kladenim nasledujicich otazek, u kterych jsou uvedeny i odpovédi ucastnik:

Zmapovani soué¢asného stavu: Kde jsme?
e Podle SVP uz ugime. Mame zku$enosti, ale potfebujeme dal§i zkuSenosti — jak
provadét zmény v SVP.
e Chybi nam ugitelé, ktefi budou podle SVP ugit — ne pouze podle pfepsanych starych
osnov.
Nas SVP je pred dokon&enim.
Jsme na konci, uprostfed i na zagatku.
Mame hotovo. A ted co dal?
Pro Uspésnou realizaci SVP potfebujeme ziskat nékteré kolegy.
Mame mnoho materialu, ktery je potfeba pocitaové zpracovat.
Potfebujeme pocitatové vybaveni a vice nadSenych uciteld.
Potfebujeme zhodnotit sou€asnost, stanovit plusy, minusy, a pak jit dal.
SVP G - volitelné predméty — Upravy. Elektrotechnika
Potfebujeme Silu ve aplikovat
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o Na skale jsme nékde v horni tfetiné.
o Mame dvé uCebny s dataprojektorem a s interaktivni tabuli.

V jaké fazi je tvorba vaseho SVP na skale od nuly do deseti?

Pokud nula vyjadtuje stav pred zagatkem tvorby SVP a na desitce mame SVP jiz vytvoreny a
muzeme podle néj zacit ucit, oznadili u€astnici svou pozici v rozmezi od 6,5 do 10, nejvic 8 -
10, pokud 8kola ma nizSi gymnazium a bilingvinni gymnazium.

S ¢im jste prijeli? Jaka jsou vase o¢ekavani?

Uvitdme nazory a napady jinych.

Oc&ekavame vyménu zkuSenosti.

Chceme nacerpat a motivaci vSe dotahnout az do konce.

Pomoc s vybérem ucéebnic. ZkuSenosti pilotniho gymnazia.

Jak v SVP pracovat s cizim a dal$im jazykem, motivace pedagog(, zpracovani ICT
do SVP.

o OVvéfit si, zda mame vSechny Casti a jak charakterizovat Skolni maturitu.

Co ocekavaji ucastnici od ucasti v projektu Kurikulum G?

e ZkuSenosti ostatnich.
Dobiti energie.
Dokazat pfijmout facilitaci jako metodu, ktera neposkytuje navody.
Vtahnout do celého procesu vysoké Skoly, véetné studentu.
Sebereflexi.

Facilitovanou diskusi se podafilo uskutecnit neformalni a uziteCné sdileni zkusenosti,
predani informaci a zodpovézeni otdzek o pfipravé a realizaci SVP mezi vSemi
ucastniky setkani. U€astnici hodnotili ziskanou podporu kladné.

Ludmila Sulcova dne 2. 9. 2009
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