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Poznamka tivodem ] ©

Pribéh kurikularni reformy se zacal formovat v étosu 90. let. Jeji kontury
byly naértnuty v dokumentech Kvalita a odpovédnost, Ceské vzdélani

a Evropa a Bila kniha. Legislativni zakotveni nasla v Zakonu ¢. 561/2004 Sbh.
Své zastreseni mela ziskat v Narodnim programu vzdélavani, ktery nikdy
nebyl vytvoren. Na jeho misto nastoupily ramcoveé vzdelavaci programy,

na jejichz zakladé mely skoly vytvaret své skolni vzdélavaci programy.

Pribéh pokracoval ovérovanim systému kurikularnich dokumentt na tzv.
pilotnich skolach, nacez se pristoupilo k plosnému zavadeéni do vsech skol
v CR. Teprve plosna implementace byla tou pravou zkouskou. Jak je

u ,,prototypu‘“ bézné, i v pripadé nasich dokumentut se objevuji problémy.

Drive, nez jsou podchyceny a odstranény, vysila statni vzdéelavaci politika
signaly o zasadni zmeéné kurzu. Ta je nesena bonmoty typu ,,Skolstvi je
nemocné — lékem budou standardy a testovani®.

Signalem o tom, ze se blizi konec jedné reformy, jsou proti-navrhy,
jimiz se o slovo hlasi reforma druha. Zda tim kong¢i pribéh jedné kurikularni
reformy, budiz leitmotivem naseho dnesniho jednani.



KURIKULUME
Reforma jako pokus o Fizenou zmeénu

pohled pohled

Z minulosti do budoucnosti
“ : , vyucovani a uceni . . ,
skola jako misto (zprostredkovéni) skola jako misto
reprodukce transformace
osvedceneé zmena

iIndividuum




DVA HLAVNi DUVODY Potreba zmény prameni z obavy,
PRO ZMENU SKOLY Ze Skola nedobre pripravuje zaky
na zivot (budoucnost).

klicové probléemy
svéta a zivota

vzdélavaci

program

kulturni déedictvi
(obory vedy...)

Potreba zmeny prameni z obavy, ze
soucasna generace Zaku je generaci
kulturnich analfabetu ¢i barbaru. cweicuon [



KURIKULUMG
Zmena je reformou kdyz...
= je koncipovana jako soucast sirsi reformy skolského,
popr. socialniho systému
* je centralné planovana a rizena, je systémova
= ma dosah do vsech urovni systéemu
= je zavadéna tak, ze vSechny dulezité faktory a bariéry
jsou zahrnuty do implementacni strategie.

Reforma kurikula...

= je zménou smérujici prvoradé do roviny cilu a obsahu
skolniho vzdélavani

* je realizovana zpravidla prostrednictvim zavadeéni
kurikularnich programu ,,nové generace* do skolské
praxe.
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KURIKULUM

VYZKUM JAKO KRITICKY PRITEL REFORMY (CILE)

* Popsat, vysvetlit a vyhodnotit procesy
implementace RVP a tvorby a realizace
SVP na gymnaziich.

» |dentifikovat faktory ovliviujici tyto
procesy a dale funkce, ktere jsou
prostfednictvim RVP/SVP naplfiovany:
= v rovine kurikularniho planovani
* Vv rovine prace s cili a obsahy vzdelavani.



reforma v obecném pohledu

reforma z pohledu oboru
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FAZE 1: RIZENE ROZHOVORY
o vedeny s koordinatory tvorby SVP

O

(fediteli) na pilotnich (n = 19) i nepilotnich
(n = 6) gymnaziich

cilem je dokumentovat proces vzniku
SVP ve vazbé na RVP

FAZE 2: DOTAZNIKOVE SETRENI

O

realizovano na reprezentativnim souboru
gymnazii, zamereno na reditele a ucitele
(n =1098)

cilem bylo prozkoumat akceptaci
kurikularni reformy, pojeti kurikula,
vhimanou vyuzZitelnost a uéinnost SVP

Kurikularni reforma
na gymnaziich

v rozhovorech s koordinatory
pilotnich a partnerskych kol

Kurikularni reforma
na gymnaziich

vysledky dotaznikového
Setfeni

Vyzkumna zprava




FAZE 3: PRIPADOVE STUDIE -

o zkoumany jak texty SVP, tak procesy jejich gﬂ“fm
vzniku; vedle obsahovych analyz se
vyuzivalo rozhovoru s koordinatory a uditeli
v roli tvarcu kurikula (n = 10)

o cilem bylo dokumentovat proces tvorby
gasti SVP a ziskat nahled na vztahy mezi
jazyky teorie, dokumentu a praxe

FAZE 4: VIDEOSTUDIE

Kurikularni reforma

o analyzovany byly videozaznamy iopisdepell

k videostudiim

vyucovacich hodin (VIR)

o cilem bylo prozkoumat realizované
kurikulum ve smyslu vytvareni prilezitosti
k uCeni; identifikovat pfilezitosti pro
rozvijeni kompetenci zaku (posoudit
kvalitu, navrhnout alterace)




FAZE 5: EXPERTNI SETRENI R
o Zamereno na hazory zkusenych oot
reditelU/ucitelu (n = 57) na kvalitu skoly
a kurikula
o on-line dotaznikove setreni — otevrené
| uzavrene otazky
o smeruje se k vypracovani vychodisek
pro tvorbu ,standardu” kvality skoly a kurikula

Do vyzkumu se zapoijilo:

o cca 100 gymnazii a na nich cca 1200 rediteltu/ucitelt
Vyzkumny tym v souhrnu cital:

o 20 odbornikt z fakult pfipravujicich uéitele, 3 z VUP

...jim vsem patri podekovani za spolupraci



OBLASTI
Ideje reformy

Aktéri reformy, jejich
vztahy a interakce

Kurikularni procesy

Formy kurikula

Dimenze kurikula

PODOBLASTI

Zmena (jeji pojeti a predmeét)

Autonomie/decentralizace

Kurikulum vytvarené uciteli

Klicové kompetence

Prifezova témata

Aktéri vzdélavaci politiky

Instituce MSMT

Statni tvirci kurikula (VUP)

Skolni tvarci kurikula (feditelé, koordinatofi, uditelé)
,VedlejSi“ aktéri

Tvorba statniho kurikula

Implementace statniho kurikula jako tvorba Skolniho kurikula
Realizace statniho/Skolniho kurikula

Osvojovani kurikula jako vzdélavaciho obsahu

Revize kurikularnich dokumentu

Projektované kurikulum

Implementované kurikulum

Realizované kurikulum

Osvojené kurikulum

Ciloval/ideova (klicové kompetence, oCekavanée vystupy)
Obsahova (transformace obsahu, strukturovani obsahu)
Organizacni (podminky realizace cill a obsahu)
Metodicka (zprostiredkovani udivo-kompetence, ¢innosti uditell a zaku)



PROBLEMOVE OKRUHY REFORMY (DESATERO)

© NO O A WD E

10.

Chybi (sdilené) porozumeéni vudéim idejim a pojmum reformy
Diskuse o reformé: aktéri reformy a jejich hlasy a ne-hlasy
Problém jazyka — problém po-rozumeni

Nejasnosti v tom, o reformu €eho se jedna

Zavadéni reformy jako problém koordinace

Podminky, v nichz se implementuje

Rozporuplné vnimani a prijimani kurikularni reformy uciteli

Dvoustupriové kurikulum: RVP a tvorba SVP jako kli¢ovy
prvek reformy

Vstupovani ucitelti do role tvurcu kurikula: rozpaky
a zdrzenlivost

Realizace kurikula: formalizmus reformy, nebo cesta k nove
kulture vyucovani a uceni
KURIKULUME



CHYBI (SDILENE) POROZUMENI IDEJiM A POJMUM REFORMY (1)

= KR se opira o pojmy (reforma, kurikulum, autonomie, klicove
kompetence), jejichz vyklad je Siroky a neukotveny.

* Pojem KR je misty pouzivan pro oznaceni reformy skolstvi jako
takoveého, jinde se vztahuje k dilcim zménam v jeho soucastech.

= Pojem kurikulum se obtizné propracovava do jazyka ucitelu;
prozatim v praxi nenaplnuje svoji integrujici a syntetizujici ulohu.

= Nejasnosti ohledné hlavniho duvodu, cile a predmétu KR: Pro¢ se
reformuje? K cemu se ma dospét? O reformu ceho se jedna?

* |deje decentralizace a autonomie netahnou tolik, jak se ocekavalo.

unry

neuchopitelnost, ma vsak potencial podnécovat ucitelské
uvazovani (provokuje — irituje).

DOPORUCENI: Prohloubit diskusi kolem vadé&ich ideji reformy.
Posoudit, do jaké miry jsou nosné a perspektivni. Narovnat vztahy
mezi obecnymi (klicovymi) a oborovymi kompetencemi, dovednostmi
a znalostmi (pozornost venovat obecné vzdelavaci dimenzi

jednotlivych oborti). kurikuon ({e



DISKUSE O REFORME: AKTERI REFORMY A JEJICH (NE)HLASY (2)

Kolem KR zni blize neurcitelny mnohohlas — hlasy zaznivaji

z ruznych mist riiznou silou a je jim pripisovana ruzna vaha.

Hlasy aktéru vzdélavaci politiky jsou vnimany jako nejednotné —
informace a pozadavky az rozporupiné (VUP vs. CERMAT vs. CSI).
Nektere hlasy jsou vzdelavaci politikou umele tlumeny (napr. VS,
nove i VUP/NUOV), jiné alibisticky zesilovany (hlas praxe).

Chybi (selhal) ,,vrchni mluvci reformy*“, ktery by vysvetilil...
Medialni deformace reformy (,,konce biflovani“ apod.).

Reditelé a uditelé se domnivaiji, ze hlavni slovo v otazkach reformy
by méli mit pravé oni, poté pracovnici kurikularnich ustavu

a akademici z VS; nejvétsi zdrzenlivost projevuji vucéi hlasum
politikl, Skolskych odboru a cirkvi.

DOPORUCENI: Zvyraznit vidéi hlas reformy, zvysit informovanost
jejich aktéru, zabranit deformaci vudcich ideji reformy, poskytnout
skolam skutecny hlas, a tim u nich podporit pocit spoluvlastnictvi

reformy.
e O y KURIKULUMG



PROBLEM JAZYKA — PROBLEM PO-ROZUMENI (3)

= Reformni pojmoslovi pusobi smérem k teoretizaci praxe —
zvysovani podilu a kvality odborné komunikace mezi uciteli.

= Na druhou stranu se objevuji vyhrady vuci reformni novore¢i
»RVP G je presycen pojmy s nejasnym obsahem, zbytecné vysokou
merou pouziva odborné a cizi vyrazy pro znamy obsah®.
= Jazyk kurikularnich dokumentu a jazyk praxe — rtizné roviny
obecnosti: formulace z RVP jsou obecné, neumoznuji jednoduché
propojeni s vyukou a ucivem.
» Chybi transdidakticky jazyk pro pohyb a komunikaci mezi obory.

* Prozatim neni kolem KR propracovan jazyk, ktery by fungoval
jako integrujici faktor pri pohybu: teorie < kurikularni dokument
<> praxe vyuky.

DOPORUCENI: Jasné a funkéné vymezit pojmy pouzivané

v kurikularnich dokumentech; dopracovat dokumenty ve smyslu
operacionalizace obecnych cilul (klicové kompetence), aby byla
zfejma vazba cili a obsahu vzdélavani; podporovat uzivani téchto
pojmu v bézné praxi ucitelu (pri dalSim vzdélavani, evaluaci). wriown (7



NEJASNOSTI V TOM, O REFORMU CEHO SE JEDNA (4)

* KR vnimana jako prilezitost pro uskutecnéeni sirokého spektra
zmeén vztahujicich se k profilaci skoly, k cilové orientaci
vzdélavacich oblasti a obort, k vybéru a usporadani vzdélavacich
obsaht, k metodam a formam vyuky.

= Jako dominantni se jevi spojovani KR se zménami v roviné metod
vyuky (reformy kurikula jsou vsak véetsinou provadeny s cilem
revidovat cile a obsahy) — pri€inou muiize byt obtizna
uchopitelnost pojmu kurikulum a ,,medialni deformace reformy*.

» Typické napeti: klicové kompetence vs. vedomosti

,Reforma prinasi nebezpeci ulitby formam a metodam vyuky oproti
konkrétnim datim, informacim®.

DOPORUCENI: Vymezit 0 zménu éeho (pfedevsim) se v pripadé
kurikularni reformy na gymnaziich jedna; v souvislosti s tim
vysvétlit, ze zmeéna vyukovych metod by za urcitych podminek mohla
byt disledkem zmény kurikula; specifikovat a zajistit tyto podminky.

KURIKULUM a



ZAVADEN|Ii REFORMY JAKO PROBLEM KOORDINACE (5)

* KR jako obéet’ implementacni politiky: sebelepe zkonstruovana
zmena vstupuje do nevyzpytatelného sveta specifickych sil a
faktoru (riziko zpochybnéni, vypusténi vzajemné zavislych ¢lanku,
zmeny v nacasovani, oslabeni politické a jiné podpory).

* Nejasnosti vtom, kdo ma v KR sehravat jako roli — problematicka
komunikace mezi aktéry (VUP, CERMAT, CSI...) — rozriznéni
interpretaci toho, o€ v KR jde a jak k tomu smeérovat.

= Formalismus reformy podporovan z nejvyssich pater (napr.
uplatnéni formalniho kritéria soulad RVP/SVP v pristupu CSI).

= Pralom ,,nezvanych hostu* — KR jako prostor pro realizaci
podnikatelskych zaméru a ambici lobbistickych skupin.

= Selhani MSMT v roli ideového lidra a koodrinatora KR.

DOPORUCENI: Dopracovat implementaéni strategii KR; koordinovat
zavadeéeni reformy z mista, které stoji v hierarchickeé strukture nad
vSsemi zucastnénymi institucemi a aktéry. Vytvaret podminky, aby se
reformovani vedené shora dolu mohlo setkavat s inovativnim usilim
skol vedenym zespoda nahoru. KUR'KULUMG



PODMINKY, V NICHZ SE IMPLEMENTUJE (6)

Chybejici ,,moralni podpora“ reformy — chybeél silny hlas, ktery by

se za KR postavil, vysvetlil jeji nezbytnost a principy.

Chybeéjici podpora financni a materialni

= ,VsoucCasné dobé nejsou v ceském skolstvi priznivé podminky pro
jakoukoli reformu; presto se ale reformuje®.

Citlivé personalni otazky reformy — rozsirovani uCitelskeé role o
aktivity spojené s tvorbou SVP (bez finanéniho kryti).

Specificka role pilotnich gymnazii v procesu implementace;
pilotni gymnazia po urcitou dobu nachazela na ,,Svu“ mezi
snahami realizovanymi ,,shora“ a ,,zespodu“ — vyhodnoceni jejich
zkusenosti s ohledem na ,,uzsi implementacni podminky*.

DOPORUCENI: Zintenzivnit moralni, metodickou, materialni a
finanéni podporu skolam ze strany zadavatelu reformy. Vyhodnotit
zkusenosti z tech pilotnich skol, kde se reformovani vedené shora
plodnym zplusobem setkavalo s inovovanim vedenym zespoda.

KURIKULUM a



ROZPORUPLNE VNIMANI A PRIJIMANI REFORMY UCITELI (7)

= KR neni ha gymnaziich vétsinové akceptovana (14 %
akceptujicich, 55 % ambivalentnich, 30 % neakceptujicich).

* Na pilotnich gymnaziich je akceptace vyssi nez na nepilotnich,
vedeni akceptuje vice nez radovi ucitelé, zeny vice nez muzi.

= Délka praxe ani aprobace nema na akceptaci vliv.

* Respondenti, ktefi nejsou s reformou prilis obeznameni, maji
vyssi tendenci ji odmitat — akceptace je do jisté miry
vysledkem informovaného rozhodovani.

= U itele Ize rozdélit do tri skupin: zaméreni na zaka (70 %),
zamereni na ucivo (10 %), zameéreni na system (2 %); nejvetsi
vyhrady maji ucitelé zameéreni na ucivo, vstricnejsi jsou ucitelé
zamereni na zaka, reformu vitaji ucitelé zameéreni na system.

DOPORUCENI: Opirat zavadéni reformy i nadale o princip
»Spoluvlastnictvi, avsak nedovadet jej do extrémni podoby. Vytvorit
systém financnich pobidek a expertni metodické podpory (napr.

z ped. fakult) pro ucitele, kteri prokazuji vysokou kompetentnost

v zavadeni reformy a ve tvorbé skolniho kurikula. kurikuwm [



DVOUSTUPNOVE KURIKULUM:
RVP A TVORBA SVP JAKO KLICOVY PRVEK REFORMY (8)

= Tim, ze $koly vytvaii SVP na zakladé RVP, se napliuje idea
decentralizace a otevira se prostor pro autonomii skol.
= SVP plni rizné funkce na raznych arovnich:

= na urovni skoly je povazovan za nastroj vyuzitelny pro praci ,,se“ skolou
(profilace, rozvoj)

= na urovni vyuky slouzi jako ramec planovani a realizace vyuky (stanoveni
cili, vymezovani obsahu, koordinace mezipredmétovych vztahu).

= Pfestoze se SVP jevi jako vyuzitelny, jeho vliv na zménu postojt k
vybranym aspektim edukacni reality se ukazal jako nepatrny.

= SVP funguje ,,spiSe jako kompas, nez jako kucharka*“, uditelovo
rozhodovani a jednani ve vyuce je ovlivhovano jeho pojetim.

= Riziko: ztrata vazby mezi kurikularni programem (RVP/SVP) a
realnou praci ucitele ve tridach — prohloubeni formalismu.

DOPORUCENI: Propracovat moznosti vyuziti SVP (resp. jeho
vytvareni, realizovani, revidovani apod.) jako nastroje pro rozvoj
skoly a ucitelu. ool



VSTUPOVANI UCITELU DO ROLE TVURCU KURIKULA:
ROZPAKY A ZDRZENLIVOST (9)

» KR - citlivy problém souvisejici s profesni identitou ucitele.

= Pozadavek na rozsirovani ucitelské role o kurikularni ¢innosti
neni vetsinové akceptovan.

= Konkrétni aktivity spojené s tvorbou SVP pokladaji uéitelé za
vysoce problematické a vysoce pracné, ackoliv je soucasné
hodnoti jako vysoce smyslupliné.

= Pocit, ze jsou na né delegovany povinnosti kurikularnich ustavu.

* Rozpaky nad principem ,,spoluviastni reformy*
= aby to nebyla ,,reforma, kterou si ucitelé vyrobili ve svém volném case*.

* Na druhou stranu je zadouci vyuzit ,,akumulovanou moudrost
praxe‘“ a ,,posouzeni realizovatelnosti reformnich zaméru“.

DOPORUCENI: Vymezit kompetence a odpovédnost jednotlivych aktéru
tvorby kurikula. Pracovnici statnich kurikularnich astava by méli byt
zodpoveédni za vybér a zdivodnéni uréitého pojeti oboru, které by nasledné
meli transformovat do kurikularniho dokumentu. Ucitelé by neméli byt

z tvorby kurikula zcela vyvazani; méli by byt dulezitymi partnery
kurikularnich ustavu a spolupodilet se na tvorbé a revizich dokumentu.



REALIZACE KURIKULA: FORMALIZMUS REFORMY, |
NEBO CESTA K NOVE KULTURE VYUCOVANI A UCENI (10)

= Jak zajistit, aby se rozvijeni klicovych kompetenci vhodné setkalo
s osvojovanim obsahu (kvalita realizace kurikula — proces).

* KR se ve své realizacni fazi (propracovani do trid) stava reformou
didaktickou, smerujici k vytvoreni nové kultury vyucovani a uceni.

» Leitmotivem noveé kultury vyucovani a uceni je potreba
porozumeni hloubkoveé strukture vyuky.

= Nejasnosti spojeneé s rozvijenim kompetenci se tykaji prave
hloubkové struktury vyuky — nezvladnuti hloubkové struktury
vyuky se projevuje ve formalismu, kdy vyuka nesmeéruje k
propojeni kompetenci s obsahem, ale naopak k jejich dezintegraci.

DOPORUCENI: Zajistit specialni pripravu feditelt a uéitelti v reflexi a
(auto)evaluaci procesu vyuky, v odhalovani jeho problematickych mist a
navrhovani zlepsujicich zmén (alteraci). Vyuzit moznosti metodologie
reflektivni praxe a jejiho instrumentaria (nap¥r. virtualnich hospitaci,
hospitacnich videostudii) a dalSich metod profesni podpory ucitelt
(mentoring, kouCovani apod.). Kumxuwna



Poznamka zaverem

Potud vyzkum v roli kritickeho pritele reformy... Jeho autori budou
nyni oCekavat, jak se s vysledky a souvisejicimi doporucenimi
nalozi. Pou€eni vyzkumem, nepirekvapi je, zustane-li jejich prace bez
adekvatni politicke (Ci jiné) odezvy. Z jejich pohledu se tak uzavre
pribéh jedné kurikularni reformy, kterou se nepodarilo napric vsemi
aktéry vykomunikovat a zkoordinovat.

Presto vSak — jako pfi vSech rozsahlych intervencich — zustavaji
ve vzdélavacim systému urcité dusledky €i stopy, o kterych by jeho

aktéri meli mit nejaké obecnéjsi informace, nikoliv jen viastni dojmy.
Snad alespon v tomto ohledu bude provedeny vyzkum k uzitku.

KURIKULUM a



Mirodni dstav pro vzdéldvani, Pracoviité divize VUP:
Ekolskeé poradenskeé zafizeni Senovainé namésti 1588/4 KU RI KU LU M
a zafizeni pro daldi vzdélavani P.0.Box 3,110 06 Praha 1

pedagogickych pracovnikd tel: +420 245 001 400, www.vuppraha.cz

Déekujeme za pozornost a za pochopeni
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MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



