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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Zivot pred nas klade pfekazky, které jsme schopni zdolat

Kratky uvod

Klientka pracovala na univerzité, poté na gymnaziu. Od roku 2008 je feditelkou na
soukromém gymnaziu v krajském mésté. Jako feditelka Skoly sama sebe vnima jako jakousi
zed mezi zfizovatelem na strané jedné a uditeli, rodi€i, Zaky na strané druhé.

Pani Lenka je zkuSenou ucitelkou a velmi ji zalezi na mezilidskych vztazich. Kou€ovani
potfebovala k ziskani jistoty v fizeni lidi, v fizeni sebe sama a svych rozhodnuti. Chtéla
védét, Zze déla véci tak, jak je to dobré, a je svymi €iny v souladu se sebou samou.

Kromé své prace feditelské-manazerské rada uci. Rika, Ze ve tfidé si odpocine od
administrativy a naCerpa novou energii.

Cile

Klientka neméla pfesnou pfedstavu, co bude kou€ovani obnaset, hlavné si od néj slibovala
pfilezitost ucit se néemu novému. Na zacatku naSi spoluprace si stanovila dva mensi cile,
které souvisely se sestavenim projektového zaméru EU Penize stfednim Skolam a se
sledovanim a vyhodnocenim pilotniho zptsobu vyuky ve tfidach niz§iho gymnazia. Rekli
jsme si, Ze jakmile praci na nich uzavieme, dohodneme se na dalSim zacileni spoluprace.
Nestanovovali jsme si tedy dlouhodobé cile na cely pulrok, ale postupovali po aktualnich,
dil¢ich tématech, ktera klientku zaméstnavala. Mezi té€mito dil¢imi cili se objevil i jeden
nadcCasovéjsi: Umét se zachovat v souladu s vlastnimi idealy, predstavami a postoji i ve
chvilich, kdy je zfizovatelem stavéna do obtiznych situaci.

Dosahovani cile

Komunikace se zfizovatelem a se sebou samou se stala vyznamnou oblasti nasi prace.
Klientka nejdfive pojmenovala ,jistoty“, tedy danosti situace obecné i jednotlivych
konkrétnich situaci. Nasledoval popis proménnych. A pak zpracovani variantnich feSeni
danych situaci s konstatovanim vyhod a rizik, jejich fazeni podle miry intenzity. Vyznamnou
¢innosti klientky bylo nazirani na danou situaci z riznych uhld pohledu. Ziskavala tim jednak
moznost posilit své postoje, jednak i moznost pochopit situaci a potfeby druhé strany.
Pracovali jsme téz s definovanim cila, které v konkrétnich situacich sleduje klientka, a
konfrontovali jsme je s moznymi cili druhé strany. To klientce pomahalo snaze nachazet
potencialni feseni.

Klientka objevila nastroj, ktery ji mize v nékterych situacich pomoci — udrzovani si aktivniho
pfistupu k tématu. Pokud bude pouze vnimat, Ze se pasivné dostava do komunikacné
slozitych situaci, bude spiSe v obrané. Pokud bude i v téchto situacich pfichazet s navrhy a
moznostmi, bude aktivni a posili svoji pozici. Dostane se do role toho, kdo déje ve Skole
nejen realizuje a naplriuje, ale zaroven je i vyznamné spoluvytvari.

Diky praci na tomto cili se podafilo vyfesit i dilCi situaci, ktera klientku trapila a ve které si
uvédomovala, Ze jeji pfedstavy jak pfispét a pomoct feSeni jsou hodné odlisné od pfedstavy
zZfizovatele.

Cil kouCovani byl napinén hlavné diky hledani feSeni v roviné jednotlivych momentalnich
aktualnich situaci a problému a pfechazeni z pozice pasivni do pozice aktivni a tvurci.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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Hodnoceni
Diky koucovani se klientka dokaze na nékteré pracovni zalezitosti podivat i z jiného Uhlu a
udrzet si aktivni pfistup i v situacich, do nichz se dostala bez vlastniho pfi¢inéni.

LPrace s kou¢em byla pro mé prinosnou v tom, Ze jsem se dokazala na témata, ktera jsme
spolec¢né redili, pohlizet oteviené a velmi podrobné je pojmenovat. Muj kou¢ mé pfimél i
celkem bézné situace ,rozpitvat® ve chvili, kdy se ocitam na néjakém rozcesti. Tuhle
dovednost budu urcité vyuZivat a dale se v ni zdokonalovat. Naucila jsem se pfi plnéni
Jakychkoli cila dlouhodobéjsiho charakteru pouZivat jednoduché organizaéni pomdcky, které
slouZi k pojmenovani a zjednoduseni konkrétnich postupt — napf. bodova stupnice od 0 do

10 pri stanoveni cile tykajiciho se projektu EU Penize stfednim Skolam.*

Pozitiva klient€iny prace z pohledu kouce:
e strukturované mysleni s potfebou konkrétnich vysledku,
e schopnost pfi nazirani na témata z jinych uhli pohledu najit nové moznosti a hned je
analyzovat a pfemyslet o tom, jak je pouzije.

Uvédomeéni
»,V praxi jsem si vyzkousela, jak je duleZité naucit se zaujimat i v komunikaéné naroénych
situacich pokud mozZno aktivni postoj. Tento pristup mi dosud nebyl! upiné viastni, ale
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prakticky jsem si ovéfila, Ze se vyplaci.

Libor Kyncl, prosinec 2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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