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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Dohoda je zaloZena na porozuméni

Kratky uvod

Pan Antonin uci na gymnaziu a zaroven je i v pozici zastupce feditele Skoly. S kou€ovanim
meél uz své zkuSenosti z predesSlych etap, znal jeho prabéh i principy. Do dalSiho cyklu
vstoupil s jasnym ocekavanim i s pfedstavou o cilech, na kterych chtél pracovat. Do této
etapy Sel s védomim, Ze ma jedineénou moznost zapracovat na svém profesnim i osobnim
rozvoji. Na zacatku jsme si hodné povidali o tom, co mu pfineslo prvni kou€ovani a na ¢em
postupné pracoval. Dava si vysoké cile, dokaze se zorganizovat, planuje svuj Cas a
vyhodnocuje své vztahy se svym okolim. Na zakladé toho si ujasnil oblasti, ze kterych si
vytvofil cile pro dalsi etapu.

Cile

Na otazku, jaka jsou jeho pfani a oCekavani, odpovédél, Zze chce, aby informace, které
ziskava na ruznych seminafich a studiem odbornych zdrojt, zurocil v efektivnim planovani
jak stfednédobé, tak i dlouhodobé. Byt emoc¢né inteligentnéjsi, fesSit véci s klidem a
vyrovnané — to byl jeho druhy cil. Treti cil se tykal jeho role ucitele: chce vést zaky k
proaktivité a podporovat jejich dovednost ucit se.

Dosahovani cilt

Na prvnich setkanich si pan Antonin ujasfioval, co vlastné chce a zda je to realné. VSechny
tfi cile si pan Antonin vyhodnotil metodou SMART. U kazdého z cill si popsal finalni stav,
kterého chtél dosahnout. Napfiklad u prvniho cile si jako indikator splnéni uvedl: ,Uplatnim
své zkuSenosti s efektivnim planovanim, ve Skole bude fungujici plan, ucitelé dostanou vétsi
prostor se vyjadfit a sdilet své mySlenky, budu mit vice pfilezitosti si s lidmi ve Skole povidat,
budu oporou pro své kolegy“. U druhého cile popsal stav, na kterém pozna, Ze se mu cil
podafilo naplnit, takto: ,Mam €as na své kolegy, schazim se s nimi a feSime spole¢né ukoly,
rozumim svym emocim, znam své spoustéCe emoci a dokdzu s emocemi pracovat, jsem
spokojeny sam se sebou®. V roli ucitele je pro néj dlilezité, aby zaci byli aktivni, vysledkem je
vytvofeny model proaktivniho uceni.

Na kazdém setkani si pan Antonin planoval akce, které pak realizoval. Tyto akce si postupné
vyhodnocoval a hledal dal$i ¢innosti vedouci k naplfiovani cili. Béhem procesu koucovani
doSel k poznani, Ze je pro néj dllezité byt trpélivy, znat nejen sva oéekavani, ale i o¢ekavani
ostatnich kolegli. Novym kolegum dava podporu tim, Ze s nimi vice komunikuje. Jako posun
vnimal uvédomeéni, Ze pokud zUstanou nékteré véci déle oteviené, Ize dospét k efektivnimu
feSeni. Nyni vi, Ze dohoda zaloZzena na porozuméni a sdileni je cestou k dosazeni
spoleénych cild. Jak sam fika, neumi odmitat a fikat ne. Tim si samoziejmé muze
zablokovat prostor pro svou praci a pak neni v pohodé. Jako ucitel si cestu k proaktivité
nastavil tim, Ze si popsal cilovy profil aktivniho Zzaka a pak volil adekvatni zplsoby vyuky,
jimiz chtél svého cile dosahnout. Sam vi, Ze je to béh na dlouhou trat, ale jak sam fika, je
Uuzasné si to uvédomit a zacit s tim néco délat.

Co vam kouéovani dalo?
Béhem koucovani jsem si uvédomil, jak vyznamnou roli hraje podpora. Role kouce je pro
mne symbolem efektivni pomoci a systematické podpory. Tim, Zze jsem vyuZil moznosti byt
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kou€ovany, jsem pfistoupil na to, Ze zména je mozna, kdyz je dobrovolna a zalozena na
vnitini motivaci.

Co jste se diky kou€¢ovani nauéil?

Je zajimavé, Zze k tém nejzasadnéjSim okamzikim dochazelo predevSim ke konci
jednotlivych setkani. K uvédoméni, k rozhodnuti, k planovani dalSich akci. Z toho vyplyva,
jak dulezity je dostatek ¢asu a prostoru na pojmenovavani myslenek, pfipravu planut a tvorbu
jednotlivych krokl. Zaklad vidim v dobfe stanovenych cilech. Tato zku$enost je vyuzitelna
pro planovani ve Skole, pro stanovovani jak kratkodobych, tak dlouhodobych cilli. Neni dobré
uspéchat nékteré Cinnosti jen proto, Ze tak je to naplanovano. Je velmi dulezité sledovat, jak
se cili dosahuje, co se osvédcilo a co ne, a jak to zménit. Mozna ten nejvétsi uspéch je
zastavit se a popfemyslet, zda cesta, na kterou jsme se vydali, skuteéné vede k nasim cilim.

Komu bych kouéovani doporuéil?

Mohu vypravét jen o své zkuSenosti, kterou jsem mél moznost zazit. Doporucil bych
kou€ovani tomu, kdo pfemysli o sobé, o své praci. Tomu, komu zalezi na své vlastni
spokojenosti. Je to cesta, ktera neni uplné tak jednoduchd, ale provazi ji plno zajimavych
okamzikdl, které bych asi jinak nepoznal. Zapojit se aktivné do procesu kou€ovani vyzaduje
vnitini motivaci a odhodlani zaCit sam od sebe.

Jana Kazikova, prosinec 2011
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