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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Vic si vérim!

Kratky uvod

Martina je koordinatorka SVP gymnazia v mensim Seském mésté. Sama sebe charakterizuje
jako pedagozku, které zalezi na dobrém jméné Skoly, spokojenosti studenti a rodicq,
dalezita je pro ni smysluplnost jeji prace. ,Rikala jsem si, Ze zkusim koudovani jako néstroj
podpory pro sebe. Sice o tom moc nevim, ale kaZzda pomocna ruka dobra, hlavné mé
zaujalo, Ze budu mit spojence mimo $kolu a tedy i pfilezitost k ziskani zpétné vazby.”

Cile
Bé&hem uvodniho setkani jsme definovali obecny cil nasi spoluprace. Chtéla upevnit své
kompetence v oblasti vedeni lidi, zejména v oblasti motivace kolegu, pfi zapojovani Skoly do
nejriznéjSich projektd a vzhledem k tomu, Ze ona €asto pini roli vedouci projektu. Postupné
si klientka stanovila 3 cile:

o Ujasnit si svoji pozici a co chci dal.

o Ziskat pro sebe podporu v reflexi zejména konfliktnich situaci.

e Rozumét motivaci ostatnich a umét toho vyuzit v kazdodenni praxi.

Dosahovani cilt

Proces koucovani se nesl v oteviené a pracovni atmosféfe, Martina byla motivovanou
klientkou, ktera spolupracuje, vidi pro sebe v kou€ovani uzitek a vyuziva externi podpory v
plné mife.

K vySe zminénym cilim jsme v procesu kou€ovani rozpracovali strategie a akce, které jsme
pribézné vyhodnocovali. Mezi zvolené strategie patfilo mapovani vlastni pozice a mandatu s
ohledem na formalni strukturu Skoly a vlastni motivatory. Dale jsme pracovali s motivaénim
auditem, tymovymi rolemi a systémy porozuméni procesu zmény a odporu. Soucasti bylo
také studium odborné literatury a propojovani teorie a praxe v procesu vlastniho uceni, a to
feSenim situaci vzniklych za chodu Skoly (zejména v oblasti feSeni ad hoc konfliktnich situaci
a vedeni pohovort nad motivaci).

Hodnoceni

Cile vyhodnocuje Martina jako spinéné. V prvni oblasti ujasnéni vlastni pozice svlj posun
hodnoti takto: ,,Je pro mne obtizné na jednu stranu chtit ovlivriovat chod Skoly bez formalniho
mandatu, ale zapojenim do nejriznéjSich projektti a zavadénim inovaci jsem se stala
neformalnim lidrem. To mi vzhledem k dal$im Zivotnim planum v tuto chvili staci. Spi§ chci
svou roli kultivovat.”

A dodava: ,Jsem schopna se i diky kou€ovani divat na véci a problémy z vétSiho nadhledu,
snazim se nahlizet do praxe s dlouhodobé&jsi perspektivou a uvédoménim svého mandatu a
moznosti.”

Druhy cil byl spinén, béhem koucovani byl prostor pro feSeni a zejména reflexi nékolika
konfliktnich situaci.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky.
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~Jsem ted schopna se divat na konflikt jako na prilezitost, kde je velka energie. Nenecham
se tolik osobné vtahnout do néjakych her, snazim se konfliktu vyuZit jako vychodiska pro
dal$i zlepSovani procest i celkového klimatu ve Skole.”

Uvédomeéni

Vim, kde je moje misto a jaké mam cile.

Umim se zeptat na motivaci lidi a pracovat s jejich prioritami a motivatory.
Umim vyuzit konflikt jako zdroj zlepSovani, kultivovani klimatu ve Skole.

Na procesu kou€ovani Martina ocefuje zejména pohled zvenci, pfimou podporu a vedeni.
~Je uZitecné mit nékoho, kdo stoji mimo, s kym véci proberu — a uz se s nimi pak netrapim.”

Vaclav Sneberger, prosinec 2011
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