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Vystupni zprava z kouéovani

Nazev zpravy
Vim, Ze kdyZ chci, je to v mé moci

Kratky uvod

Klientka pracuje na gymnaziu v severnich Cechach, kde vyuduje a metodicky vede skupinu
kolegt, ve které pracuji na implementaci SVP. Do kougovani se pfihlasila na doporugeni své
kolegyné z jiného gymnazia, ktera prosla procesem koucCovani v pfedeslé etapé. Ocekavala
od kouc€ovani pomoc pfi vyfeSeni svych pracovnich potizi.

Cile

PrestoZze se klientka pfihlasila do koucCovani sjasnou pfedstavou, co chce, stanoveni
dosazitelného cile pro ni bylo nakonec naro€néjsi, nez sama ¢ekala. Prvni dvé setkani byla
zameéfena na uvédomovani si, co se déje, co by si pfala zménit, kolik toho mize zménit u
sebe a co je mozné zmeénit u kolegu, jestli viibec néco. S pfekvapenim zjiStovala, Ze pokud
oCekava zmeénu v chovani svych kolegl, bude na to muset jit pfes zmény svych postupt
v komunikaci a pfes spolupraci s nimi. Stanovila si pouze jeden cil, ovSem pro ni byl zasadni:
Naucim se komunikovat s lidmi tak, abychom dosli k vysledkiim ve vzajemné shodé.

Dosahovani cilt

Pracovni skupina, kterd pracuje pod vedeni klientky na vzdélavaci oblasti, se schazi jiz
tfetim rokem. Prace je pro klientku ¢im dal tim naro¢néjsi, nékdy az neunosna. Sama je
pfiznivcem zmén ve Skolach, které s sebou nesou RVP, oviem u kolegu neni nadSeni
takové. Ve skupince pracuje s mladsSimi i sluzebné starS$imi kolegy. Vymyslela systém
komunikace a schazeni pracovni skupinky a zdalo se ji, Ze vSe by mélo bézet jak na dratku.
Nakonec, jeji kolegové v pracovni skupince sni vzdy pfece souhlasili. Co ale pfilis
nefungovalo, to bylo pInéni jejich Ukoll. Na pracovnich setkanich spole¢né hodné vytvofili a
nékteré Casti si rozdélili a méli je zpracovavat samostatné. Vlastné se stalo jen vyjimeéné, Ze
zpracovana prace byla kolegou nebo kolegyni odevzdana. Klientka byla nucena je upominat
i nékolikrat, nékteré Casti radéji zpracovala sama. Hodné i mrzelo, Ze tyto pracovni
zalezitosti mély vliv i na vztahy mezi kolegy, pokud nebyli pravé v pracovni skupiné. Zacala
si uvédomovat, Ze néco neni v pofadku. Nedokazala na to sama pfijit. Po nékolik sezeni
s kou€em si probirala, zda bude ménit chovani a pfistup kolegli nebo své. Az po poznani, ze
bude opravdu potfeba zaclit u sebe, mohla zagit pracovat s kou¢em na tom, co tedy bude
vlastné jinak, co je v jejich sildch a ¢eho se bude muset zbavit, jaké postupy nefunguiji.
ZacCala vyhledavat moznosti, jak jinak mluvit s kolegy, jak jinak je ukolovat. Postupné, po
malych kruccich, nejprve ménila své mysleni a nazory na to, jak véci mohou fungovat. Pak je
zaCala v praci zkouSet. Svoji pozornost hodné zaméfovala mezi setkanimi pravé na
komunikaci, kterou zménila z autoritativni smérem k vice konstruktivni, k dohodé, prosbé
nebo kompromisu. Uvédomila si, Zze plsobi svym zapalem a svou energii ziejmeé pfili§ rusivé
a natlakové a své kolegy nemotivuje. Proto se radéji stahla zpét a prestala tolik prosazovat
své nazory. Po tfech mésicich prace s kou¢em vi, Ze jiz hodné dokazala, hodné se zménila.
Takeé vi, zZe je potfeba, aby vydrzela a dal pracovala na rozvoji své komunikace, na zpusobu,
jak ma s lidmi jednat.
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Hodnoceni

Klientce zménilo kou€ovani a prace na ni samé pohled na jeji roli ve Skole. Z toho prameni
zména postoje k jejim koleglim. Vice si uvédomuje jejich kvality, ma vaci nim vétsi davéru,
jsou pro ni vic partnefi, jen maji jinou pracovni naplf. Vic se zajima o jejich nazor a potfeby,
vi, Zze ji maji co fict, Ze maji dobré napady, Ze praci, kterou délaji, se snazi délat kvalitné. Je
mezi nimi vice pratelstvi a porozuméni, v praci je vétSi pohoda a nevznikaji konflikty. Neciti
negativni napéti mezi sebou a kolegy. V samotném procesu koucovani ji hodné pomahalo
hlidani cile a navraceni se zpét k sobé& samé, uplné nova pro ni byla absence hodnoceni —
davala ji pocit davéry a pohody.

Uvédomeéni

,KoucCovani je pfijemna zaleZitost, i kdyz pfitom cClovék nékdy proZiva bolest, kdyZz si
uvédomuje, jaké délal chyby. Zaroveri jsem méla pocit, Ze odstrariuji pry¢ to Spatné, jako
bych se lécila. VSdem, kdo maji chut na sobé pracovat a chtéji ménit véci ve svém Zivoté
k lepSimu, koucovani doporucuji.“

Marta Bfehovska, listopad 2011
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