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Porozuméni: Kde nyni jsme?
Tyka se dukladné analyzy situace jak externiho tak interniho
prostredi.

( - Porozuméni nasemu produktu nebo sluzbé.
- Kdo jsou nasi zakaznici.
- Nase prednosti a slabiny.
Podnikatelské planovani
i . . _— i L . ) Rozhodnuti: Kam chceme jit?
Planovani obecné se poji s innosti podnikani ve vSech jeho Kam chceme, aby se podnik dostal.
stadl’lch.”Je_ skcf;da, Zel v’et§|na |!'d i si ;v)lavnme svou dovolenou, aflfz - Chceme vést svoiji firmu k rastu.
neplanuji si své podnikani. V pfipadé, Ze se rozhodneme zahajit - Odpovida tomu nas Zivotni styl.
podnikani bez planovaciho procesu, ocithneme se v podobné
situaci jako namofnici na sirem oceanu bez kompasu a . L.
hvézdné oblohy, ktefi hledaji zemskou pevninu. Jadro vech Planovani: Jak se tam chceme dostat?
druht podnikatelskych plant se tyka tfi zakladnich otazek: Abychom docilili vytcenych cilu.
- Vytvofit strategie.
- Koordinace marketingu, operaci, lidi a financi.
- Vypracovat marketingovy plan.
A - Vypracovat finan¢ni rozpocet.

Podnikatelsky plan si miizeme
predstavit jako silni€ni mapu a
planovaci proces je ¢tenim v mapé.




"7 kontrole podnikatelskych aktivit.

Co je to podnikatelsky plan

B

zakladni smysl existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho ukolem je
objasnit podnikatelské zaméry, konkurenci a potifebnost finan&nich prostiedku.
Umoznuje také porovnat plany s realitou.

Slouzi jak pro majitele firmy, jejich vedouci pracovniky, tak i pro investory. Napomaha
napfiklad pfi stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho
dalSi planovaci €innost, slouzi jako dulezity nastroj pfi ziskavani finan€nich zdroju a ke

B&hem poslednich let vznikla v Ceské republice cela fada textd tykajici se
sestavovani podnikatelského planu liSici se vétSinou svou strukturou.

Pro€ zpracovavame podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi pfedeviim samotnému podnikateli jako
vychozi dokument pro veskeré jeho dalsi podnikové planovani,
stanoveni cill, vyjasfuje zdroje a prostiedky nutné k realizaci.
Podnikatelsky plan je prizkumnym materialem o tom, Ze
spole¢nost vi, ¢eho a jak chce dosahnout.

Je zakladnim dokumentem jak pro podnikatele, tak i pro
potencionalniho investora & banku, nebot popisuje zakladni
smysl existence firmy.




Podnikatelsky plan odpovida na tyto otazky:

Podnikatelsky plan
ve své konec¢né
podobé je
operaénim

nastrojem, ktery I
vam pomuize plan
efektivné a iuspésné ‘}
Fidit firmu.

Prostrednictvim
podnikatelského
planu sdélujete své
zameéry ostatnim. Je
to zaklad pro
sestaveni navrhu
financovani.

Podnkatelsky

/ zameér \

V ¢em spociva vase podnikatelska ¢innost?

Kdo jsou vasi zakaznici, &im a jak je motivujete?

Jak se o vas zakaznici dovédi?

Jaka je vase konkurence a ¢im se od ni lisite ?

Jak zajistite zakladni fungovani podniku (firmy)?

Je vas management schopen vést firmu k uspéSnemu cili?
Jaké jsou dlouhodobg;jsi cile vaseho podnikani?

Jaky je finanéni obraz firmy?

Podnikatelsky

{ Porozuméni, kde jsme: ]

Zpracovani
mysSlenky - Gvaha

Objektivni, kriticky
postoj

Jaké je nase
okoli?
XK Orientace.
Podnikatelsky | Rozhodnuti, kam chceme
plan jako = Stanoveni
mapa mista.
Najdeme ho
na mape.
[ Planovani, jak se tam dostaneme: ]
Je pro nas \
dostupné?
7 Kratsinebo ' Urceni dopravnino
L deldicestu? 7 7 prostredku. J

Jaké jsou nase
souradnice?
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Rozsah podnikatelského planu zavisi do znacné miry na typu a
naro¢nosti podnikatelského zaméru. U vétSiny zacinajicich firem
by mél byt dostatecny dokument o cca 10 - 20 stranach A4.

V dokumentech tohoto typu jednoznacné plati struénost nade vse
a text by mél byt maximalné podporen ovéfenymi daty, fakty
a Cisly. Podnikatelsky plan je zpravidla dokument stfednédoby
s pravidelnou aktualizaci, coz znamena, ze by mél byt

tvofen na obdobi 3 - 5 let v zavislosti na typu podnikani

a potfebach projektu.

Rozsah podnikatelského planu




