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1. Definujte dlouhodobé cile vasi firmy
2. Stanovte budouci milniky vasi firmy
3. Odhadnéte rizika

Vas podnikatelsky plan je jakasi automapa vasi firmy a
vy potfebujete mit jasnou predstavu o cili své cesty. V
této Casti nacrtnéte své dlouhodobé cile a ukazte
milniky, které chcete na této cesté dosahnout.
Stanovenim specifickych cilt ziskate ukazatele, podle
~|nichz budete posléze posuzovat realny vyvoj. Nebojte
/ se vidét mozna rizika vaseho podnikani. Poctivé je
pfiznat tato rizika, dobré je porozumét jim a predvidat
je. S takovymto pfistupem budete pfedem pfipraveni.

Definujte dlouhodobé cile vasi firmy

Jak bude vase firma vypadat za rok, za pét let?

fvos

plany. Budte co nejkonkrétnéjsi a zamérte se na
nasledujici témata:

O O \ — - vySe prodeje,
— - Zisk,
Q Pokud si nemtizete v této fazi sestavovani vaseho - pocet zaméstrjancu,
, : - . o - pocet pracovist,

podnikatelského planu dovolit odhadnout specifické, - pocet vyrobka,
kvantitativni cile, stanovte cile o nasmérovani vasi budouci N - podil na trhu.
firmy napf. na zaplnéni mezery na trhu, vstup na nové trhy, >\ N
aplikace novych technologii, stat se vad¢i uznavanou firmou. ~




Stanovte budouci milniky vasi firmy

Jak poznate, Ze dosahujete vysledku, které jste si v dlouhodobé&jsim
horizontu stanovili? To, jak daleko jste dosli, vam napovi jisté
milniky. Tyto milniky mohou predstavovat konkrétni Cisla nebo
zahajeni konkretni €innosti. VytyCené milniky slouzi rovnéz jako
urcita smeérnice, nebo ukazatel k dil¢imu plnéni vasich
dlouhodobych cilu.
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Odhadnéte rizika

Podnikani s sebou pfinasi celou fadu rizik. | spole¢nosti s
kvalifikovanym managementem a dobfe formulovanou strategii
muZze zasahnout néjaka vnéjsi okolnost, ktera zméni
predpokladany bé&h véci. Napt. rozhodnuti a jednani Vlady CR v
oblasti fotovoltaickych elektraren.

S

Obvykla rizika, ktera se mohou tykat i vasi
budouci firmy mohou byt:

Konkurenéni riziko:
Mohou sniZit ceny, nabizet svoje sluzby agresivnéji, rozsifit svoji
nabidku, nova konkurence.

Rizika trhu:
Zména hospodarské situace, potfeby a touhy cilové skupiny.

Provozni rizika:
Vas partner odstoupi od smlouvy, zména v oblasti technologii,
zarizeni.

Finanéni rizika:
Zména ceny materialu, energie, sluzeb.

Realizaéni rizika:
Nezvladnuti v pfedpokladaném Case - zpozdéni, nezvladnuti

V této &asti podnikatelského planu nastinite potencialni rizika vaseho
podnikani a navrhnéte kroky, jimiz tato rizika byste snizili.

expanzi firmy.

Ekonomicka rizika:
Zména makroekonomické situace - zména urokové sazby,
zména DPH, zména socialni politiky.




Podnikani s sebou pfinasi celou fadu rizik. | spoleénosti s
kvalifikovanym managementem a dobie formulovanou strategii
muze zasahnout néjaka vnéjsi okolnost, ktera zméni
predpokladany béh véci. Napf. rozhodnuti a jednani Viady CR v
oblasti fotovoltaickych elektraren.
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