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Cash-flow

Vykaz o penéznich tocich (cash-flow) popisuje, kolik penéz kazdy den pfichazi do firmy a
kolik z ni plyne ven. Tyto toky ukazuiji, jestli mate dost penéz na placeni svych uctd. Plan
penéznich tokl nevypovida nic o zisku vasi firmy, nefika nic o celkové hodnoté vasi firmy.
Ukazuje realny obrazek vasi budouci hotovosti. Plan penéznich tokl je obzvlasté dulezity
u firem, které jsou zavislé na sezonnich vykyvech, s velkym mnozstvim zasob a u

obchodu, které prodavaji na uvér. Nové firmy by meély provést srovnani s jiz existujicimi
firmami v daném oboru a vytvofit typické vzorce pohybu penéz. PenéZnimi prostredky
jsou mysleny penize v pokladné, na bankovnich uc¢tech a ceniny. Mnoho firem, zvlasté téch
zacinajicich, utraci vice penéz, nez vydéla. Napf. za suroviny musite zaplatit o mésic dfive,
nez dostanete zaplaceno za zhotovené vyrobky. Toto &asto zaludné zpozdéni predstavuje
pro néktere firmy znaény problém, a proto k pokryti svych finan€nich tokd vyuziva
kontokorent.

( Hospodaisky vysledek, ktery podnikatel zjisti z Vysledovky, zobrazuje rozdil

mezi vynosy a naklady. Jak je ale znamo z podvojného Udetnictvi, neni kazdy
naklad ¢i vynos doprovazen skuteénym pfijmem nebo vydajem penez (Napf. -
nakup zasob, odpisy, nezaplacené pohledavky).

Prehled o pfijmech a vydajich, pro néjz se bézné& pouziva oznaceni cash-flow, je
v Ceské republice povinnym vykazem pouze pro podnikatele, ktefi podléhaji
povinnému auditu. V ramci projektu VUREES tento vykaz ale doporucujeme
v8em budoucim zacinajicim podnikatellm, protoZe jak zjistite dostateéné penézni
zdroje pro vyplaty, nakupy, platby, kdyz nebude mit plan pfijmu a vydaju na pfisti
tyden, mésic nebo rok. V podnikové praxi je penézni tok dulezitou veli€inou, ktera
vypovida o schopnosti firmy generovat penize.




Cash-flow se obvykle sleduje jako penézni tok v provozni, investi¢ni a
finan&ni oblasti:

K sledovani cash-flow je mozné pouzit pfimy nebo nepfimy zpusob

- Provozni oblast (Sleduje pohyb penéz souvisejici s hlavni &innosti
vykazovani:

podniku, kazdodennim provozem, pohyb zasob, pohledavek, zavazk(.)

- Pfima metoda {Sleduje jednotlivé polozky pfijmi a vydaju,

- Investicni oblast (Sleduje zmény v dlouhodobém majetku, nakup,
vhodné pro malé firmy.)

prodej, poskytovani pljéek a pfijem jejich splatek.)

- Nepfima metoda (Vysledek hospodareni je upraven o nepenézni

- Finanéni oblast (Sleduje ziskavani finanénich zdroju, jejich splaceni,
a mimoradné polozky hospodafeni a o zmény polozek rozvahy.)

vyplaty podild, smlouvy ¢ finan&nim pronajmu.)

Kazdy maly podnikatel by mél mit pfi rozmysleni svych aktivit na mysli situaci firmy Rolls Royce, kdy ji v roce
1973 musela zachranovat pljckou vlada, protoZe ji prosté jenom dosly penize, i kdyz ve skuteénosti byla

ziskova. Problémy jsou ¢asto zplsobeny pfirozenou nerovnosti mezi pfijmy, vydaji a nemoznosti pfedpovédét,
Ze nékteré z téchto plateb budou uskute¢nény véas.

Progndza cash-flow - sezonni podnikani
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V projektu VUREES budeme pouzivat pro potfeby zjiStovani toku penéz extrémné jednoduchou verzi nazvanou "Prognéza cash-flow".

Jestlize bychom ve svych planech ztraceli penize po "drobkach", tato tabulka vam to jasné ukaze.
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