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Nebylo by bajecné se vzit do role lidi, ktefi budou Cist vas podnikatelsky
plan? Védét jaké podnikatelské plany ¢tou, o jakych rozhoduji a co je
nakonec donuti, aby ukazali palcem nahoru nebo dol(? PopiSeme nazory
3 odbornikd na podnikatelské plany. Kazdy vam fekne:

Jaky druh informaci hledaji.
Jakou €ast zkoumaiji nejdfive.

Co chtéji védét o vasem kolektivu, podnikani a trhu.
Co v podnikatelském planu vidi radi a co neradi.
Co by mohlo zhatit vasi $anci na investice ¢i na dosazeni cild.

Poskytnou vam cenné informace o tom, co je zajima ve firmach a
jak ve skuteCnosti funguje spoluprace podnikatele a investora.




Financni analytik

a

Prvni véc, kterou chce védét, je, zda vas podnikatelsky zamér resi konkrétni
problém zakaznika. Jakou hodnotu nabizite. Jaka je budouci cilova skupina
zakazniku.

Dalsi véc, o kterou se bude zajimat, je va§ management, na jaky typ lidi se
chcete spolehnout. Casto se seznamuje s nekompletnim tymem odbornikd,
coz v zacatcich podnikani je normalni. DlleZité ale je, aby budouci podnikatel
si toto uvédomoval. Dale ho zajima navratnost investice.

Kriticka mista spatfuje v nerealnosti, protoze nejsou zpracovany milniky, které
povaZzuje za podstatné. Pro model prodeje mu vétSinou chybi identifikovana
cilova skupina zakazniku.

DalSi problém nastava, kdyZ vykonny feditel je neovladatelny. Nejprve firmy Zada
o Uvodni shrnuti.

Nejvice ho u zadinajici firmy zajimaji plany a budoucnost zpracované ve formé
finanénich vykaza.




[ Bankovni Urednik )

zivotaschopné.

naskok v technologickém know-how.

Zajimaji ho v podstaté stejné informace zpracovaneé v podnikatelskem planu
jako finanéniho analytika. Zkouma zejména toky penéz, které zajisti splaceni
zavazk(l budouciho podnikatele. Porovnava pomér vlastniho jméni budouciho
podnikatele a jeho planované zadluzeni. Stanovi, jakou finanéni ¢astkou
muze prispét banka a jakou podnikatel, aby jeho budouci podnikani bylo

Banky také vice bude zajimat osobni finanéni situace budouciho podnikatele,

jak splaci pfipadné vlastni hypoteky. s

Duvodem pro odmitnuti podnikatelského planu je napf.
financovani podnikani formou komeréniho bankovniho dluhu,
pokud ma byt jeho splatnost v delSim ¢asovém horizontu bez
pfineseni vlastniho jméni budouciho podnikatele do projektu.
Banky rady preferuji budouci podniky, které nepfedstavuji zadné
riziko pro zivotni prostfedi nebo které maiji prfed konkurenci

—

Bude hodnotit, zda podnikatelsky plan jako
celek dava smysl. Ruzné ¢asti by mély byt
propojeny a navzajem se podporovat.
Budouci podnikatel by mél jasné popsat, jak
podnikatelsky zamér vyuzije pfilezitosti,
kterou trh poskytuje.
> Banka hleda v podnikatelském planu
schopny management se spravnymi
zkuSenosti a odbornymi znalostmi.
Nejdfive progita Uvodni shrnuti, Zivotopisy
manazerd, provozni ¢ast planu. Zajima ho,
jak dikladné budouci podnikatel prozkoumal
konkurenci a jak jsou popsany prednosti jeho
budouci firmy.




[ Soukromy investor - investuje sviij majetek do zacinajici firmy )

Poskytuje startovni kapital pfi rozjezdu zacinajici firmy. Financuji firmy, které
dokonce jesté nemaji ani své sidlo. Maji koncept ve formé myslenky a
podnikatelského zameéru, nemaji zpracovany ani podnikatelsky plan. Jsou to
zejména velmi malé firmy, tieba se dvéma zaméstnanci. Jedna se o finanéni
Castky v rozmezi 250.000,-K¢ az 1.500.000,-K¢&. VétSinou se domluvi 2 - 3
investofi s tim, Ze rozlozi rizikovost budouci firmy v oblasti zdroju financovani.

—
Zaméruji se na zkuSenosti budouciho podnikatele. Zajima je, napf. kolikrat jiz rozvazal pracovni
smlouvu na vlastni zadost. Dal$i problém je nedostatek referenci na budouciho podnikatele jako
osobu - tzv. paleni mostl, preruseni kontaktl s byvalymi $éfy. Zkratka chybi dobré pracovni zazemi a
minulost.

Nejvice je zajima prezentace myslenky a vlastniho podnikatelského zaméru, jeho realizace a analyza
konkurence. NejdFive se zajimaji o strukturu managementu a pak prejdou na financni plan.

Kritickymi body pro né jsou - problematicka kvalifikace zakladatele firmy, nedostateéna analyza
konkurence, dlouhy popis koncepce a nedostateény finanéni plan.

[ Obdobnou &innost soukromych investor prezentuje napf. CT ve formé programu "Den D". )




