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02 Co je to inovace: ucebni list
1. Inovace jako zména vpred a ku prospéchu

Inovace znamena zménu. Za inovaci se povazuje zména pro lidstvo

Zzadoucim smérem, tj. vpred ve sméru technologického a

spolec¢enského pokroku. Lidé chté&ji mit vykonnéjSi pocitace, rychlejsi

internet, UCinnéjsi Iéky, ekologictéjsi automobily a nechtéji zit a

pracovat v podminkach nékdejsi feudalni Ci otrokarské spolecnosti.
Lidé obvykle chtéji spokojeny Zivot ve spolecnosti, kde se citi bezpec¢né.

Na rozdil od technického pokroku, nepostupuje spolecensky pokrok jen nevratné
vpred. Vyvoj spolecnosti se mlze také vracet z dosazené vyssi Urovné k nizsi. Jeden
priklad ze soucasnosti. Otroctvi bylo zruseno jiz pred nékolika stoletimi. Nicméné
mozna jste v televiznich zpravach vidéli a slySeli, Ze i dnes jsou v nékterych zemich
najimani na tézkou praci tzv. moderni otroci. Tito lidé pracuji ve velmi nevyhodnych
podminkach, které se blizi nékdejsi otrocké praci - tj. sedm dnl v tydnu, dvanact
hodin denné, a za velmi nizkou mzdu, bez zdravotniho a socidlniho pojisténi. I v nasi
zemi se obcas najdou takovi zaméstnavatelé.

Co z toho vyplyva? O udrzeni spolecenského pokroku, lidskou svobodu a
dodrzovani spolecnosti dohodnutych pravidel, je treba stale usilovat. I vasi
generaci - dnes patnactiletych obcant demokratického statu — Ceka trvalé hlidani
dosazené urovné spolecenského pokroku (spolecenské inovace) a potlacovani snah
0 obraceni vyvoje zpét. Nebo to snad za vas udéla neékdo jiny?

2. Dozral jiz ¢as na socialni inovaci?

Kdyz néco poradné nefunguje, je to dlivod, aby lidé hledali lepsi feSeni, pokouseli se
o inovaci. Nastal jiz ¢as pro inovaci?

Na prikladu Recka se mlzeme presvédcit, kam mlze vést nezodpovédné
hospodaFeni statu a hromadéni dluhl. Ekonomicka (hospodaiskd) krize, ktera
zacala v roce 2008, ukazala, Ze voleni zastupci a vlady se pti fizeni statu mohou
chovat velmi nezodpovédné. Pri prekrocCeni urcité hranice uz neexistuje dobré reSeni
takové situace.

Jaka bude spolecenska inovace na konci tohoto obdobi? To je tézké odhadovat. Bude
zalezet na mnoha okolnostech. Moznosti je mnoho. Od postupného rozpadu
Eurozdny - spoleCenstvi zemi platicich Eurem, pres rozpad celé Evropské unie,

k prisn&jSim pravidlim hospodareni se statnimi rozpocty jednotlivych zemi. V kazdém
pfipadé jsou socialni inovace jednémi z nejslozit&jsi a nejhlife odhadnutelnych
proces(. Proto je snadné se mylit v odhadu budouciho vyvoje spolecnosti.



3. Technické vynalezy a inovace

Technické inovace jsou oproti inovacim spole¢enskym prece jen srozumitelnéjsi. Mezi
nejvétsi inovace v minulosti patfily napriklad véci, které se dnes zdaji naprosto
samoziejmé. Jen namatkou: péstovani obili, zpracovani bronzu, pozdéji Zzeleza,
penize, sedlo s tfrmeny, kolo, parni stroj, bleskosvod, pluh s radlici, knihtisk, tkani
latek, vyroba a vyuzivani elektriny, bryle, pojisténi, spalovaci motor, telefon, rozhlas,
televize, ockovani, antibiotika a dalsi, které jisté umite pojmenovat sami.

Z nedavné historie jen pro pfipomenuti: umélé hmoty, transplantace lidskych organd,
genetické Upravy organismd, lety do vesmiru, pocitate, mobilni telefony, digitalni
fotoaparaty, tiskarny, jaderné elektrarny, ale také jaderné zbrané, pristroje
umoznujici nahlizet na véci nesmirné malé i nesmirné velké (urychlovace castic,
mikroskopy a obri dalekohledy), Iékarské pristroje zobrazujici funkce naseho téla.
Pokracovani by zabralo mnoho dalsich listli a nebyli bychom u konce.

Jednou z urcité nejznaméjsich inovaci je obycejna zarovka. Jeji vynalezce, American
Tomas Alva Edison rekl zajimavou vétu: ,Nechci vynaleznout nic, co by se nedalo
prodat.” To je kli¢ k pochopeni toho, co jsou to inovace.

Technicky vyndlez a inovace neni totéz. Inovace je spiSe vyraz ekonomicky,
hospodarsky nez technicky.

Technické inovace jsou takové vynalezy a objevy, za které jsou lidé
ochotni utratit své vétsinou tézce vydélané penize. Jen ty, které se uplatni na
trhu! Nikoli ty vynalezy a objevy, které skonci v muzeu kuriozit, nebo se na né Uplné
zapomene. Téch opravdu uziteCnych vynalez( a objevl, které se stanou skute¢nymi
inovacemi je vSak pouhé jedno procento. Jen jeden vynalez ze sta se ukaze natolik
uzitecny, ze se stane inovaci! Zda se vam to malo?

Jenze pravé to zhruba jedno procento trvale méni nas svét. Predstavuje zménu,
které fikame technicky pokrok.

Posud'te sami: je jedno procento malo nebo hodné?

o Zrekli byste se snad vy tézby zlata, kdyz vice nez 99% vytézené zeminy je
bezcenna hlusina?

e Lze pfirovnat komeréné neulspésné vynalezy k seminklm, které nepadnou do
urodné pldy?

e Vite, jakym zplsobem o zachovani Zivota bojuje pfiroda? Vsimli jste si, kolik
seminek vyprodukuje napriklad pampeliska, aby se rozmnozila? Kolik procent z téch
velmi mnoha vypusténych seminek asi padne do Urodné zemé a ujme se?

TakZe je jedno procento prakticky vyuZitych vynalezd malo nebo hodné?



Protoze jsou prakticky pouzitelné technické vynalezy tak ridké, byva k nim pristup
Casto preziravy a malokdo jejich objevovani systematicky podporuje. Vyjimkou tvofi
jen nékteré inovacni firmy, jako tfeba Google, kde jejich pracovnici mohou stravit az
20% casu (tj. jeden den v tydnu!) na vlastnich projektech budoucnosti - bez
odsouhlaseni vedenim firmy.

4. Technické inovace jako dvojsecna zbran

Mnohé technické inovace mohou v lidskych rukou slouzit jako tzv. ,dvojsecné
zbrané". Mohou byt vyuzity jak pro dobré Ucely, tak zneuzity pro Spatné ucely.
Mohou Skodit i prospivat. Uz davno se fika o ohni, Ze je dobry sluha, ale zly pan. Asi
jste jiz slySeli réeni, ze nGzZ v rukou chirurga (skalpel) Zivot zachranuje a stejny ndz
v rukou vraha Zivot bere.

Nemusime chodit daleko do historie. Rychly internet umoziuje ziskavat informace
velkou rychlosti kdykoliv a odkudkoliv, kde je pfipojeni. Znamena to také, ze mlzete
byt bleskové okradeni o penize, informace, tajemstvi, soukromi. Vyhoda snadného
pristupu k informacim ma svou stinnou stranku. Nutnost starat se o bezpeéi svého
pocitace. Pokud neaktualizuje své programy chranici vas pocita¢, setkate se brzy
s odvracenou stranou této inovace.

Technické inovace jsou pomérné rychlé a za normalnich Zivotnich podminek (tj. bez
valek, prirodnich katastrof nebo rozsahlych epidemii nakazlivych nemoci) jiz
nevratné. Uz jsme si fekli, ze u spolecenskych inovaci je to ponékud jinak. I proto je
ddleZita znalost historie a schopnost pouZivat viastni Gsudek. Rika se, Ze lidé, ktefi
neznaji historii, si musi jeji stinné stranky zopakovat. Prozit spolecenské katastrofy
znovu. Rozumni lidé se z historie pouci.

5. Jak vznikly a prosadily se na trhu papirky Post-it

Podivejme se na jeden srozumitelny pripad inovace. Urcité znate samolepici listecky
Post-it. Maji rlizné barvy a slouZi jako uzitecna pomdcka pfi uceni i kancelarské praci.
Maji nesmirné zajimavou historii. V roce 1968 vynalezl v laboratofich formy 3M
chemik Dr. Spencer Silver lepidlo, které lepilo ,tak trochu". Lepilo sice, ale predméty



se daly snadno odlepit. Po dobu péti let bylo toto organické lepidlo jen zajimavou
kuriozitou. Dr. Silver byl dobry chemik, ale nebyl obchodnik.

Uplatnéni naslo toto lepidlo za kuridznich okolnosti. Pan Art Fry byl obchodnik, ktery
zpival v kostele. Obcas se mu stalo, ze jeho zpévni listky rozlétly a spadly na zem
nebo mu jindy vypadly z modlitebni knizky na zem. Pana Fry napadlo, ze by bylo
dobré lisky docasné prilepit tak, aby se zase daly odlepit. A pravé pri tom nalezlo
prvni praktické uplatnéni lepidlo Dr. Silvera. Moznost zase odlepit prilepenou véc byla
vlastnost, kterou si lidé cenili a byli
ochotni za ni platit.

V inovacni firmé 3M mohou jeji
vyzkumni pracovnici stravit na vlastnich
projektech az 15 % pracovniho ¢asu a
vedouci pracovnici jim ty projekty
nemohou zakazat, i kdyz je sami
nepovazuji za perspektivni.

Samolepici a snadno se odlepujici
papirky Post-it, které ve firmé 3M
vznikly z nezdareného pokusu vyrobit
novy druh lepidla, oslavily jiz témér 40
let svého trvani jako velmi Uspésny
vyrobek na trhu.
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Obrazek: Post-it®: jeho objevitelé ze 3M miFi do
americké siné slavy vynalezcii. Bily Medvéd Public
Relations [online]. 2010 [cit. 2013-01-29].
Dostupné z: http://bmpr.cz/aktuality/71/post-it-
jeho-objevitele-ze-3m-miri-do-americke-sine-
slavy-vynalezcul.

6. Podnikatelsky, obchodni zamér

Priklad s papirky Post-it pfipomind jednu dlleZitou véc. Pro Uspéch inovace je
dilezitych hned nékolik véci: ndpad, ochota a schopnost vymyslet nové véci, zkouset
je, mylit se a zacinat znovu, nalézt praktické uplatnéni nékdy velmi neobvyklych véci
a hlavné umét lidem nabidnout novu véc, vynalez takovym zplsobem, aby o néj
ziskali zajem, zacali ho chtit a byli ochotni za néj utratit penize.

Zatimco vynalezy vznikaji nékdy i necekané, neplanovang, jejich proména
v Uspésnou inovaci je Casto dilem dobrého planovani a peclivé a usilovné prace.
Podnikatelsky nebo obchodni zamér je planovani promény napadu na
skutecné podnikani.



