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03 Kdo jsou to podnikatelé a inovatori: ucebni list

Nejlepsi inovacni firma roku 2009

Prestizni americky cCasopis Technology Review kazdy rok hodnoti a vybira 50 nejvice
inovativnich americkych podnikd (v oborech energie, internet, materialy, biomedicina
a pocitace). Jako jeden z padesati nejvice inovativnich americkych podnikd roku 2009
byla vybrana firma Apple Inc. NiZze se podivame na jeden jeji novy vyrobek roku
2010: iPad.

Firma Apple je dnes druha nejvétSi americka firma, kdyz secteme hodnotu vSech
jejich akcii (tzv. trzni hodnota firmy). V roce 2010 svou trzni hodnotou (v fijnu 2010
asi 260 miliard dolar(l) predstihla firmu Microsoft. A pfitom jesté v roce 1993 byla na
pokraji bankrotu. Jak je to mozné? Firmu Apple Inc. zakladal v 70. letech minulého
stoleti Steve Jobs a vzdy dlsledné usiloval o dosazeni co nejlepsich moznych
vyrobkd. Pfi tomto inovatorském Usili mél ale ,tyranizovat" své zaméstnance.

Alespon néktefi z nich to tak vnimali, kdyZz se z nich Steve snazil ,vyzdimat" co
nejvice. V roce 1983 pretahl Steve Jobs do své technologicky zamérené firmy
viceprezidenta firmy PepsiCo (Johna Scullyho), specialistu na marketing (specialistu
na ,prodej slazené vody", jak to rekl Steve Jobs).

Obrazek 1: The man who fired Steve Jobs. Inqguirer.net [online]. 2011 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z:
http://business.inquirer.net/28673/the-man-who-fired-steve-jobs.

Steve Jobs (28 let) a John Scully v roce 1984 v New Yorku.



Spravni rada firmy Apple Inc. ale vybrala do funkce generalniho feditele firmy Johna
Scullyho a Steve Jobs pak znechucené ze své firmy odeSel. ,Tyranizovani*
zaméstnanci si oddechli. Specialista na ,slazenou vodu®, John Scully, ale bohuZzel
nerozumél technologii a ucinil proto nékolik Spatnych strategickych technologickych
rozhodnuti, az se firma Apple dostala na pokraj bankrotu v roce 1993. Koncem roku
1993 byl proto do firmy Apple Inc. povolan zpét Steve Jobs a ten dokazal firmu
zazraCné pozvednout. Pro¢? Steve Jobs klade dlraz na nové atraktivni vyrobky, které
silné zaplsobi na zakazniky. S velkym zjednodusenim se da Fici, Ze zatimco John
Scully se soustfed'oval predevSim na obchodni triky, Steve Jobs byl skuteénym
technologickym inovatorem. SlySeli jste o dlouhych frontach zakaznikd na novy
iPhone a iPad? Stru¢ny prehled inovaci, ve kterych hrala firma Apple vyznamnou
nebo hlavni roli:

- osobni pocitace Mac

- chytré telefony IPhone

- hudebni prehravace iPod

- tablety iPad

- prenosné pocitace MacBook

- nejnoveéji ,,vSechno v jednom" (all-in-one) pocitace iMac
- vlastni programové vybaveni a dalsi aplikace

Hodnota budov, pocitacl a dalsich hmotnych polozek firmy Apple Inc. je asi 60
miliard dolarG (tzv. ucetni hodnota), ale jeji trzni hodnota (soucet hodnoty vsech
akcil) je 260 miliard. Co ¢ini ten dvousetmiliardovy rozdil? Rikd se, Ze to tvofi
predevsim hodnota designu vyrobk{ firmy Apple. Steve Jobs pry také vzdy osobné
jednal s designéry, kteri navrhuji a vyvijeji nové vyrobky firmy Apple. Ti vytvareji
podstatnou c¢ast firemni hodnoty (v anglictiné: the game-changing power of design).
V jinych velkych firmach se generalni feditelé zpravidla nikdy s designéry své firmy
nesetkaji a ani je osobné neznaiji.

Nejlepsi cesky podnikatel minulého 20. stoleti

Novinari s Sirokym rozhledem pravidelné hodnoti a vybiraji nejlepsi podnikatele a
inovatory za uplynuly rok, desetileti, Ci celé stoleti. Za nejlepSiho ¢eského podnikatele
minulého 20. stoleti nebyl novinafi prekvapivé vybran velkovyrobce bot Tomas Bata,
ale ing. Roman Stanék, ktery v roce 1997 v Praze zalozil sofwarovou firmu NetBeans.
Pro€? Rozsahem podnikani byl podnik Romana Stanka sice mnohonasobné mensi nez
Bat'ovo obuvnické ,impérium", alespon stru¢na informace o Tomasi Bat'ovi z



internetu — http://www.czech.cz/cz/Objevte-
CR/Fakta-o-CR/Obecna-fakta-o-CR/Tomas-Bata.
Romandyv inovovany vyrobek uspél v konkurencné
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Kremikovém udoli. Pokud Ctete o Kfemikovém udoli
poprvé, mlze se hodit alespon stru¢na informace -
http://www.zive.cz/clanky/mapa-silicon-valley-kde-
vlastne-lezi-legendarni-udoli/sc-3-a-
157330/default.aspx. Romanova firma NetBeans
pouzila tzv. rozvratnou inovaci, proti které velké
podniky prakticky nemaji obranu, protoze sleduiji
tzv. udrzujici inovace (viz metaforické priblizeni .,_
principu rozvratné inovace oproti udrzujici inovaci na | &
obrazku). Romanova firma Netbeans Obrazek 2: Tomas Bata.

v , Wikipedie. line]. [cit. 2013-02-
(http://netbeans.org) pfipravila jednoduchy 14l]llpDislteug;%[§? ne] [C.' |
programovy produkt, jehoZ pouZiti bylo zpo&atku http://cs.wikipedia.org/wiki/Tom%C3%

v i , , C s A1%C5%A1_Ba%C5%A5a.
urceno spise pro programatory amatery (tj. nizsi

odbornou uroven), ale pozdéji se uziti
produktu zlepsilo natolik, Ze pronikl i na trh
velkych profesionalnich firem a uspél tam.
Se svym velmi Uzce zamérenym produktem
porazila tehdy firma NetBeans i srovnatelné
konkurencni vyrobky velkych firem jako
napriklad IBM i Microsoft (nikoliv tedy
rozsahlé programy Windows ¢i Office!).

Produkt firmy NetBeans uspél také proto, ze

S
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[ W/ / »€as pracoval v jeho prospéch®. Proc?

Obrézek 3: Roman Stanek. Twitter.com[oniine].  Zrychlily se pocitaCoveé procesory a snadno
2013 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z: pouiitelm’l programovy produkt firmy

https://twitter.com/RomanStanek. v , . ,

NetBeans prestal byt vniman programatory
jako pomaly. I vy se nize dozvite o dalSim rychlém (exponencialnim) rozvoji pocitacd
a jinych technologii. Pokud budete znat budouci trendy, mdzete zorganizovat svou
inovacni a podnikatelskou Cinnost tak, aby i ve vasem pripadé ,Cas pracoval ve vas
prospéch™.

Pokud bychom hledali néco spolecného v podnikani a inovatorstvi nékolika
vyjimecnych lidi, se kterymi jsme se zde velmi stru¢né seznamili, nasli bychom
nékteré myslenky, které se daji vycist ,mezi radky" toho, co o své praci rikaji, piSou
nebo jak se chovali a chovaiji tito lidé.

Je rozumné ucit se od Uspésnych. Myslenky v Sestidhelnicich jsou jen pokusem
zachytit néco ze zkuSenosti Uspé&snych inovatord. Neni to jisté vSechno. Pokud vas



zaujme studium Uspésnych podnikatell, mate pfed sebou ni¢im neomezenou zasobu
priklad.

Jen je dllezité jit svou vlastni cestou.
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