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04 Zdokonalovani vyrobku v priibéhu jeho Zivotnosti:
ucebni list

Denné se setkavame s mnoha vyrobky. Nekteré jsou vyrabény ve vice méné
nezménéné podobé desitky let, jiné jsou Uplnymi novinkami. Podivejme se na to, jak
se vyrobky vyviji od Uplné novinky po muzejni predméty. Ukazeme si to na prikladu.

Jednim z nejznaméjsich vynalezcl vSech dob je Ameri¢an Thomas Alva Edison a jeho
patrné neznaméjsSim vynalezem je osvétlovaci zarovka. Presto byl vSak v urcité
historické dobé (v roce 1881 na elektrické vystavé v Parizi) doCasné prekonan tzv.
~Ceskym Edisonem", ing. FrantiSkem Kfizikem. Tehdy v zahrani¢i malo znamy KfFizik
prezentoval na vystavé v Parizi svou obloukovou osvétlovaci lampu. O tom, na jakém
principu oba zdroje svétla funguii, vite z fyziky.

Komise pro udélovani cen v Parizi v roce 1881 rozhodovala podle pfi posuzovani
technického pokroku podle tehdy hlavni vlastnosti (hlavniho parametru) u
osvétlovaciho vyrobku, tj. svitivosti (jasu). Kfizikova obloukova lampa tehdy svitila
jasnéji nez Edisonova Zarovka.

Frantisek Krizik Thomas Alva Edison

obloukova lampa Zarovka

Obrazek 1: Thomas Edison. Wikjpedia.org [online]. [cit. 2013-02-14]. Dostupné z:
http://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Edison.

BARBARA, Semenov. Kouzla Frantiska Kfizika. CzechFolks.com PLUS [online]. 2010 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z:
http://czechfolks.com/plus/2010/06/11/barbara-semenov-kouzla-frantiska-krizika/



Nerovnomeérny vyvoj, dle tzv. S-krivky

Vyvoj vyrobku je mozné vyjadrit graficky. Na vodorovné ose je zaznamenan cas a na
svislé ose rychlost zlepsovani vyrobku. Zachycuje tedy typicky pribéh vyvoje
néjakého produktu (vyrobku). U naprosté vétSiny vyrobkl ma tento graf tvar
pismene ,S".

Vyvojové S-krivky obloukovky a Zarovky
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Jak je vidét z obou krivek, zpocatku se novy vyrobek zlepsuje velmi pomalu. Pak, ve
stredni Casti S-krivky, jde zlepSeni vyrobku strmé nahoru, prostiedky do jeho vyvoje
vloZené se vyrobci vraci, vyrobek vydélava. Ve treti casti S-kfivky se zlepSovani
vyrobku opét zpomali, aZ se UpIné zastavi. Moznosti dalSiho zlepSeni se jiz vyCerpaly.
(Pro zapamatovani vam poslouzi lidovéa moudrost ,,Zadny strom neroste do nebe.")

Porovnejme obé kfivky. Zarovka byla v té dobé teprve na pocatku své S-kfivky
technického rozvoje, zatimco KfiZikova obloukovka jiz u konce. Hlavni dlivod proc
byla obloukovka nakonec vystfidana Zarovkou, nebyla vysSi svitivost zarovky, ale
hlavné jeji pohodIngjsi uZiti béhem své Zivotnosti. U obloukovky se pribézné
opalovaly kontakty, a bylo je proto nutno priibézné k sobé mechanicky pfisunovat a
po Case i vyménovat za nové. (Kdyz se néco pohybuje, zpravidla se to po Case
opotrebuje a poroucha!) Avsak Zarovka (bez jakychkoliv pohyblivych &asti) naopak
svitila spolehlivé v priibéhu celé své Zivotnosti a bez potfeby udrzby.



Zajimavé je srovnani svitivost a energetické Ucinnost u soucasnych zdrojt osvétleni.
Svitivost se méfi v Lumenech. Rlizna osvétlovaci télesa jsou rlizné ucinna. Kolik ktera
technologie dokaze ziskat svitivosti z jednoho Wattu energie?

Klasickd Zarovka ........coeevevunnees 15 Lument z 1 Wattu
Fluorescencni zarovka ............. 50 — 100 Lumend z 1 Wattu
LED OSVEHIENI v.vvvveeeeeeeernerennnns 70 — 150 Lument z 1 Wattu

Na tomto prikladu jsme si ukazali dlleZitou vlastnost inovaci. Vyrobky sméfuji
k dokonalosti, tedy stavu, kdy jsou s nimi uzivatelé zcela spokojeni. Osvétleni ma
hlavni Ucel svitit. Pokud nesviti dostate¢né, ma cenu vyrobek vylepSovat, aby svitil co
nejvic. Pokud je toho dosazeno, zajima nas spolehlivost a Udrzba. Pokud jsme
spokojeni i v této véci, zacinaji o prodeji rozhodovat dalsi vlastnosti, jak je napriklad
ucinnost premény energie na svétlo, tedy Uspornost.

Mlzeme si to shrnout jako cestu k dokonalému vyrobku:

.Cena

.Snadnost oo
vyuziti
.Spolehlivost vyrobku
vyroku
®Funkénost
vyrobku

Jako dalsi priklad nam mlze dobfe poslouzit vyvoj letecké dopravy. Prvni letadla
méla potize se vznést a letét. Méla potize se svou funkénosti. Kdyz uz letadla vzlétla
a letéla, méli pasazéri starosti, aby letadlo nespadlo. Problém byl ve spolehlivosti.
KdyZz uz letadla létala spolehlivé, pasazéfi chtéli béhem letu sedét a cestovat
pohodiné. Problém byl s pohodinosti. Kdyz uz letadla splnila vSechny tfi vySe uvedené

pozadavky, stala béznym prostfredkem dopravy, pasazéri si délali starosti predevsim
s cenou letenky.



Expertni posouzeni technologického rozvoje

Elektricka vystava v Pafrizi s Ucasti ceského Frantiska Kfizika se konala v roce 1881. V
roce 1888 (tedy rok pred tim, nez byla v Parizi dokoncena slavna Eiffelova véz)
prones| jeden tehdejSi vynikajici fyzik a inzenyr (Osborne Reynolds, 1842 - 1912)
tento svij zcela chybny expertni nazor:

,Elektfina nemlze byt nikdy praktickou formou sily, protoze ztraty vzniklé v
elektrickych vedenich jsou prilis velké. Bylo by snazsi uZivat provazovych pohanécich
past, které by Sly od kladky ke kladce, takze by se tahly na mile po celém kraji."

Vidéli jste snad nékdy nékde v krajiné pro prenos energie pohanéci pasy od kladky
po kladku? Nesmysl. Experti a spoleCenské autority se mylili v dobé Edisona a myli se
i dnes. A nejde jen o opakované nepresné predpovédi ekonom(, ale i technici se
mohou obcas mylit.

V této situaci je nejrozumnéjsi spolehnout se na vlastni nazor, ucit se kritickému
mysleni, abyste byli schopni vyvodit viastni zavéry z ¢asto protikladnych informaci,
které vas kazdodenné obklopuji. A vypada to tak, Ze takovych informaci bude ¢im dal
tim vice.

I slavny Edison se mylil

Americky Thomas Alva Edison mél kdysi prohlasit: ,Nechci vynaleznout nic, co by se
nedalo prodat."

Edison byl sice mimoradné uUspésny, vynalezce i obchodnik, ale nékdy se ve svych
odhadech mylil. Ve své dobé nedocenil vyznam tehdy nové objeveného elektrického
stfidavého proudu a sam chybné vsadil na stejnosmérny proud. Stfidavy elektricky
proud se i pres svou nebezpeCnost stejné trzné prosadil, protoze moznosti jeho
praktického vyuziti v prdmyslu i domacnostech (aplikacni potencial) byl mnohem
vysSi nez u stejnosmérného elektrického proudu. Stejnosmérny proud se vSak také
prosadil. Dodnes se Uspésné uplatriuje v pocitacich a sdélovaci technice. Na rozdil od
stridavého proudu se da uchovavat v prenosnych zdrojich - bateriich.

Casova prodleva od napadu po praktickou realizaci

Historie vynalezl a inovaci ukazuje, Ze od nalezeni nové technické moznosti k jejimu
praktickému vyuziti mdze uplynout dlouhad doba. Rozhoduji o tom hlavné dvé véci.
Musi byt k vyuziti i dalSi nové technologie a materidly, které jsou nutné k uplatnéni



nového vynalezu. Profesor Armin Delong se v roce 2005 stal prvnim nositelem
ocenéni Ceskd hlava. Delong ziskal vyznamné ocenéni v roce svych 80. narozenin za
maly, levny a svym principem odliSny elektronicky mikroskop (LVEMS5), ktery pracuje
pfi nizkém elektrickém napéti a zobrazuje nékteré objekty |épe nez velké a drahé
vysokonapét'ové mikroskopy. Princip presného zobrazeni pfi nizkém napéti byl sice
znam jiz nékolik desetileti pred tim, ale v té dobé neexistovaly kvalitni soucastky, pro
jeho sestaveni. Princip se nedal realizovat. Proto také jiz v 70. letech 20. stoleti
neuspél se stejnym napadem finsky profesor Vilska. Tento pfipad ilustruje ¢asovou
prodlevu pri vzniku revolu¢né nového vyrobku.

O rychlosti realizace novych objevl a napadl rozhoduje také zplsob, jak jsou
podniky nebo jiné organizace fizeny. Cim vice vedoucich predpisd, pravidel a
omezeni, tim h{F se inovace vytvafi a prosazuji. Malé, Casto nové firmy
s jednoduchou organizaci mohou vytvaret prekvapivé mnozstvi UspéSnych inovaci.
(Pro zapamatovani vam mUZe poslouzit véta z filmu Princezna ze mlejna ,Malej, ale
Sikovnej®.)

Rychlost vyvoje je ale Casto dosazena za cenu mimoradného vypéti a mimoradnych
obéti. Pfipomenme si pribéh jednoho z nejuspésnéjsSich inovatorl soucasnosti Billa
Gatese. Béhem studii na univerzité i pfi podnikani pracoval Bill Gates na pocitaci
nékdy nepretrzité 24 i 48 hodin, aby udrzel vyvijeny pocitacovy program v hlavé. Pak
ale Unavou usnul na misté. Spoluzaci Billa Gatese dnes fikaji, ze si nikdy o ném
nemysleli, ze by se z néj mohl stat nékdo vyznamny, ,uz pro to jeho spavani na stole
v pocitaCové ucebné". Podnikatelsky partner Billa Gatese Paol Allen toto vrazedné
pracovni tempo nevydrzel a dostal rakovinu. Vylécil se sice, ale uz nepodnika. (Pro
zapamatovani vam mdze poslouzit stara moudrost ,,Dosahnout Uspéchu pres noc trva
nékolik let.")



