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08 Rozvratna inovace: ucebni list

UZ toho o inovacich vime celkem dost. MlZzeme se tedy pustit do jednoho z tézSich
témat, kterym jsou inovace, které probihaji nespojité, skokem, preryvem. Nékdy se
jim fika také rozvratné inovace. Zlstaneme u tohoto ndzvu, i kdyz zni trochu
zvlastné.

Nékteré vyrobky, produkty zpdsobi po svém zavedeni na trh nebo po svém rozsireni,
Ze dojde k zméné nebo zaniku celych vyrobnich odvétvi. Ukazme si to na nékterych
prikladech.

Vynalez a predevsim rychlé rozsifeni knihtisku Johanesem Gutenbergem v poloviné
patnactého stoleti znamenal, Ze mnoho lidi, ktefi dfive nemohli psané texty viastnit a
&ist, mohlo mit vlastni listiny a knihy. Cist mohli i ti, ktefi sice ¢ist uméli, ale neméli
prostfedky na nakup drahych, ru¢né psanych knih. Druha dllezitad véc byla, Ze knihy
se staly dostupnymi i tim, Ze opustily klasterni a univerzitni knihovny a staly se
zbozim. DUsledky byly obrovské. Informace se mezi lidmi Sifily mnohem rychleji a
svobodnéji neZz dfive a zanikla profese pisarQ i klasterni ,skriptoria®, dilny na
opisovani knih. Naopak se rozvinuly profese tiskarli, knihafd, novinarli, nakladateld,
knihkupcll. Obecné plati, ze je-li velké mnozstvi lidi, ktefi by méli o néco zdjem a
nemohou si to dovolit kvili cenové nedostupnosti a zaroven jim brani v porizeni dalsi
prekazky, treba vzdalenost nebo to, ze véc je dostupna jen na jednom misté, nebo je
jen pro nékoho, jsou tu podminky pro rozvratnou inovaci. Ru¢né psané knihy byly
drahé a byly jen v klasternich a universitnich knihovnach a byly jen pro nékoho.

Obrazek 1: POKORNY, Jakub. Umberto Eco:
Jméno rlze. KdyZz tajemstvi zabiji. Topzone.cz
[online]. 2012, [cit. 2012-11-01]. Dostupné z:
http://www.topzine.cz/umberto-eco-jmeno-ruze-
kdyz-tajemstvi-zabiji

Obrazek 2: Johan Gutenberg: Inventor of Modern
Printing. In: Social Studies for Kids [online]. 2002-
2012 [cit. 2012-11-01]. Dostupné z:
http://www.socialstudiesforkids.com/articles/world
history/gutenberg.htm



Srovnejte si myslenky, protoze pridame jesté jednu véc. Rozvratna inovace = hodné
lidi, ktefi cht&ji néco, na co nemaji penize + jeSté dalSi prekazky napriklad
vzdalenost, nedostupnost. Dalsi véc, kterou je dobré védét o rozvratnych inovacich je
to, Ze prichazi obvykle zdola. Od jednotlivcd, malych skupin, malych podnikd a firem.
Velké firmy se snazi udrZet stav, jaky pracné vybudovaly. Inovuji jen malo nebo tak,
aby uspokojili klienty, ktefi maji ¢im platit. Tak se stava, ze se nékteré vyrobky
stavaji pro svoji slozitost a prepychovost pro vétSinu lidi zbytecné drahé (luxusni
terénni automobily za milion pro cestu po normalnich silnicich do prace, luxusni a
superpresné hodinky s mnoha funkcemi za desitky Ci stovky tisic, abychom se
podivali, kdy mam jit na obéd, mobily s mnoha funkcemi, které viibec nepotfebujeme
a nevyuzijeme, dalsi priklady si urcité doplnite sami).

Budeme se drzet inovaci v oblasti, ktera nas zajima, tedy naseho zivotniho prostredi,
informacnich a komunikacnich technologii a samozrejmé vzdélavani.

Ukazme si jednu takovou velkou rozvratnou inovaci na pribéhu digitalni fotografie.
Prvni fotografie byly neobratné a slozité pristroje na sklenéné desky. Kdyz bylo sklo
nahrazeno umélou hmotou a vznikl svitkovy film, zmensily se i rozméry fotoaparatl a
fotografovani se stalo b&znou véci i pro amatéry. Cernobilé svitky byly postupné
nahrazeny barevnymi filmy, popularni se staly barevné diapozitivy. To byl vyvoj
postupného zdokonalovani. Zdokonalovala se optika, ale predevSim material, na
ktery byl snimek zaznamenan. Pravdépodobné doma najdete staré fotoaparaty, které
jsou sice pouzitelné, ale dnes uz nikdo nema trpélivost vyrabét fotografie sloZitym
zplsobem, jako dfive. Rozvratna inovace nastala ve chvili, kdy se fotoaparat propojil
s elektronikou a obraz byl zaznamenan elektronickym cipem do paméti fotoaparatu.
Jeho zpracovani probiha Uplné jinak, digitalni fotografie si mdzeme posilat
prostfednictvim internetu po celém svété, upravovat je v pocitaci a vytisknout na
pocitacové tiskarné. Navic dnes uz i fotoaparaty zabudované v mobilnich telefonech
poskytuji kvalitni fotografie a videa. Firmy, které drive vedly na trhu s fotoaparaty,
dnes uz neexistuji, nebo vyrabi optické soucasti fotoaparatd.

Obrazek 3: 7he Camera Site [online]. 2010 [cit. Obrazek 4: Alza.cz[online]. 2012 [cit. 2012-11-
2012-11-01]. Dostupné z: 01]. Dostupné z: http://www.alza.cz/olympus-e-
http://www.thecamerasite.net/ m5-power-kit-objektiv-12-50mm-black-black-

d362226.htm



Nastoupily a rozvinuly se firmy nové. Pravidlo bylo stejné. Mnoho lidi chtélo
fotografovat levné a jednoduse, vyroba barevné fotografie doma byla velmi sloZita,
musela se zadavat a byla velmi draha. To byly podminky, které vedly k rozvratné
inovaci v této oblasti.

Seznamme se s nékterymi inovacemi, které jsou z hlediska udrzitelného rozvoje
vyznamné.

Recyklace, tfidéni odpadd. Plvodné to byla jen dobrd myslenka. V mnohych obcich
se velmi rychle rozsifila. Mnoho lidi dnes uklada svoje odpady do barevnych
kontejnerd. Timto roztfidénim se z odpadu stava cennd surovina. Davaji je tam
zdarma a firmy zabyvajici se recyklaci ziskavaji svoje suroviny jen ,za odvoz". Sbérné
dvory slavi Uspéch tim, Ze umoznuji lidem zbavit se nepotrebnych véci zdarma a bez
pocitu provinéni pfi jejich odhozeni do prirody.

Velmi rozumnou inovaci je zpétny odbér elektrickych spotfebicl a pouzitych baterii a
zarivek. Cenné suroviny tak mohou byt znovu vyuzity.

Je velmi pravdépodobné, Ze se tento scénar bude opakovat i u dnes problematického
radioaktivniho odpadu z jadernych elektraren. Palivové ¢lanky ulozené v kontejnerech
predstavuji dnes odpad. Je zatim ulozen v prostoru jadernych elektraren. Hleda se
misto pro jeho dlouhodobé ulozeni. Hleda se velmi tézko, protoze jen maloktera obec
chce takové zarizeni na svém Uzemi. Po vyreSeni jejich bezpecného prepracovani na
nové jaderné palivo se stanou pravdépodobné velmi cenénou surovinou.

Existuje néco jako rozvratna inovace i v oblasti odpadd? Zda se, Ze ano. Internet
dnes umoznuje provoz elektronickych bazarl (BazoS www.bazos.cz, Aukro




www.aukro.cz) nebo dokonce stranek, kde svoje zbytecnosti mlZete nabidnout
k vyuziti zdarma (Nevyhazuj to www.nevyhazujto.cz). Podstatné je, ze bylo hodné
lidi, ktefi potrebuiji levné resit svoje problémy s tim, co uzZ nepotrebuji a Ze je nastroj,
jak to udélat, aniz bychom museli nékam chodit. Mimochodem internetové
bankovnictvi nebo rychle se rozvijejici internetové obchody jsou dalSi podobné
priklady. Myslenka je jednoducha. Tam, kde se Clovék presouva z mista na misto a
zatézuje Zivotni prostfedi zplodinami z dopravnich prostfedkd a zaZiva nepohodli,
ztratu Casu i penéz jen proto, aby predal nékde informaci, je mnohem rozumnéjsi
predat tuto informaci prostfednictvim elektronickych siti. Je to mnohem levnéjsi,
rychlejsi a ohleduplnéjsi k Zivotnimu prostredi.

Charakter rozvratné inovace maji i alternativni zdroje energie v podobé
fotovoltaickych a fototermickych paneld. Je tu mnoho lidi, ktefi jsou zavisli na drahé
elektriné z centralnich zdroji od velkych energetickych spolecnosti. Nemaji moznost
meénit priliS cenu, i kdyz dnes uz je mozné si vybirat mezi dodavateli energii. Proto je
pro mnoho lidi lakavé poridit si vlastni zdroj energie a byt tak méné zavisli na
dodavatelich energie. To se tyka fotovoltaickych a fototermickych paneld na
budovach a nevyuzitych prostorech. Obrovské farmy slunecnich panell na polich
nejsou rozhodné pfiznivé Zivotnimu prostredi.

Obrazek 5: Fototermické panely na jesenické Skole



Obrazek 6: HAJI, Tanya. Photovoltaic panels. Newburytoday.co.uk [online]. 2012 [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.newburytoday.co.uk/2012/proposals-for-areas-first-solar-farm-wins-support/photovoltaic-
panel_shutterstock.

S rostoucimi cenami pohonnych hmot pro automobily se postupné vraci myslenka
elektrického pohonu dopravnich prostifedkl. Podle dosavadniho vyvoje v této véci to
budou spiSe malé firmy, které budou tyto technologie prosazovat. Elektrokola jsou
hitem tohoto roku a zaZivaji velké rozsireni. Jak to bude s automobily? Budou vznikat
malé pruzné podniky, které budou prestavovat automobily na elektricky pohon tak,
jako dnes prestavuji na plyn?

Obrazek 1: Elektrokolo Grand Guewer. DaKmoto: Liebzeit [online]. 2012 [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.dakmoto.cz/katalog/71/0/detail/1926/elektrokolo-grand-guewer.html.



Velkym vyzvou a prilezitosti pro inovace a to i ty rozvratné je udrzitelny rozvoj.
Inovace pro udrZitelnost budou vyzadovat velkou miru tvorivosti. Je to prostor pro
Vas.

Podivejme se na dalSi priklady inovaci, které se mohou stat v blizké budoucnosti
vyznamnymi.

Zrejmé nejvétsSi rozvratnd inovace nastane v prlbéhu nasledujicich desetileti ve
chvili, kdy se podari zvladnout technologii vyroby energie sluCovanim jader vodiku.
(Strucné receno, pri slouceni dvou jader vodiku vznika jadro hélia a uvolni se velké
mnozstvi energie. Princip je znam a pouzit v mimoradné nicivé vodikové bombé.
Védci nyni hledaji cestu, jak tuto energetickou preménu fidit.) Dalsi informace pro
obzvlasté zvidavé naleznete napriklad zde
http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id document=38359. Lidstvo bude mit
k dispozici prakticky neomezeny a pritom Cisty zdroj energie. VSechny dosavadni
zdroje energie i priimysl kolem nich budou nahrazeny novou technologii. Do vyzkumu
a vyvoje této technologie vkladaji jednotlivé firmy a zemé nemalé prostredky.

Dalsi oblasti bourlivého vyvoje jsou genové manipulace a vytvareni genové
manipulovanych organisml. Rostliny a ZivoCichové s UpIné novymi vlastnostmi
mohou zasadné zménit néktera odvétvi hospodarstvi. D& se oCekavat velky pokrok
v mediciné. Lidsky vék se dale prodluzuje a lidé chtéji své roky prozivat ve zdravi.

Jako priklad z této oblasti miZze poslouzit zprava o Uspéchu védcl, ktefi genovou
manipulaci vytvorili fosforeskuijici kotatko imunni proti nemoci AIDS. Snad se jim
podafi i pro lidi uziteCné&jsi véci.
http://www.novinky.cz/koktejl/244727-vedci-stvorili-fosforeskujici-kotatko-imunni-
vuci-aids.html

Umélé organy a jejich ,péstovani je inovace, ktera donedavna patfila do oblasti
fantastické literatury. Dnes uz je péstovani lidskych organl pro ucely jejich pozdéjsi
transplantace skutecnosti. VSimnéte si, Ze se zde nezmifiujeme o transplantacich jako
o inovaci. Dnes uz se jedna o rozvinutou oblast mediciny.
http://www.novinky.cz/veda-skoly/266927-v-britanii-pestuji-nahradni-lidske-organy-
brzy-transplantuji-umely-nos.html

Jedna z nejzajimaveéjsich inovaci zrejmé probéhne v oblasti umélé inteligence. Uz
dnes jsou vyvijeny soucastky pred nékolika lety zcela nepredstavitelné. Vyviji se
robotika, ktera spole¢né s pokroky v oblasti umélé inteligence mlze velmi rychle dojit
do stavu, kdy lidé budou schopni vyrabét stroje, které se umi ucit a reagovat
podobné jako myslici ¢lovék. Takova inovace miZze byt opravdu rozvratna v pravém
smyslu toho slova.
http://www.novinky.cz/internet-a-pc/242226-myslici-cip-otevira-cestu-k-pocitacum-
ktere-budou-umet-predvidat.html




Uz dnes se stale Castéji setkdvame s propojenim clovéka a techniky. Kybernetické
organismy, ve kterych budou propojeny organické a technické Casti doslova jsou uz
skutecnosti. V noci na 13. fijna 2012 zemrel sedmatficetilety Jakub Halik, muz, ktery
po unikatni operaci v prazském Institutu klinické a experimentalni mediciny zil vice
nez pdl roku se specialnimi pumpami misto nemocného srce. Halik ¢ekal jako jediny
&lovék na svété nékolik mésict na vhodného dérce pro transplantaci srdce. Cesti
lékari zabyvajici se transplantacemi patfi mezi svétovou Spicku. Uméla ledvina neni
uz nic nového a usni implantaty se také pouZivaji dost bézné.
http://vtm.zive.cz/tranzistory-napojene-na-lidskou-tkan-jsou-realitou

Velkou inovaci srovnatelnou s nastupem kopirek a pocitaCovych tiskaren bude
pravdépodobné zavedeni 3D tiskaren. Tyto tiskarny uz se vyrabéji a jsou schopny
Jtisknout" ze specialni hmoty rlizné predméty. Dokonce je navod na tuto tiskarnu
nabizen zdarma na internetu a existuje fada fanouskd této technologie, ktera pro ni
vyviji programy. Pokud se tato inovace prosadi, budou si lidé doma pomoci téchto
zarizeni vytvaret predméty, které doposud museli nakupovat hotové. Da se
predpokladat, Ze to zasahne mnoho vyrobnich odvétvi. JeSté néco je na této
technologii fascinujici. Tyto stroje jsou vlastné schopny kopirovat cokoli, tedy i samy
sebe. I v tomto pripadé tu mame kandidata na rozvratnou inovaci.

Pokud se na inovace podivame z vétSiho nadhledu, byl i vynalez atomové bomby
rozvratnou inovaci. ZpQsobila, Ze se na otazku valky a miru zacali lidé divat jinak.
Takova hroziva zbran zapricinila, ze souperici mocnosti nevstoupily od roku 1945 do
vzajemného otevieného konfliktu. Hrozba vzajemného sebezniceni byla a je stdle
prilis velka. Vice nez 67 let Zije Evropa v miru, nepocitame-li nékteré mistni konflikty.
To je v déjinach nebyvala véc.

Vratme se jeSté jednou na zacatek premysleni o inovacich. Inovace potrebuje
podminky, za kterych ma nadéji prejit od napadu, vynalezu, objevu ke skute¢nému
uplatnéni a rozSireni. Stale je tu vSak na prvnim misté Clovék, jeho myslenky a
napady, védomosti, zkuSenosti a predevsim tvorivost, fantazie a odvaha. Védomosti
a zkuSenosti mlzeme ziskat usilovnou praci a studiem, tvofivost, fantazii a odvahu
v sobé& musime péstovat. Nejde se ji naucit, jako se uc¢ime novym slovickdm nebo
matematickym vzorclm. Pravé proto jsou tvorivi lidé s fantazii a odvahou poustét se
do inovaci v soucasnosti tolik cenéni.

Prikladame nékolik odkazd jako priklad:

http://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-52694250-dva-studenti-provedli-spatne-vypocty-pri-
pokusu-a-vytvorili-unikatni-cerny-
hlinik?utm source=mediafed&utm medium=rss&utm campaign=mediafed

http://zpravy.ihned.cz/c1-52631660-mlada-vedkyne-testovala-potkany-prisla-na-
metodu-jak-zkoumat-zavisle




http://zpravy.ihned.cz/c1-52625460-mlady-vedec-sestrojil-po-domacku-rentgen-ted-
ho-chce-vyrabet-firma

http://zpravy.ihned.cz/c1-52609910-cesky-student-zaujal-americany-na-gymnaziu-
vymyslel-pusku-na-baterky

http://zpravy.ihned.cz/c1-52464410-student-objevil-ekologictejsi-cestu-k-alkoholu-
zajimaji-se-o-nej-farmaceuticke-firmy

NasSe kratké nahlédnuti do svéta rozvratnych inovaci uzavieme shrnutim, ze Uspéch
budou mit v budoucnu pravdépodobné ty inovace, které budou prispivat
udrzitelnému rozvoji svéta, coz znamena predevsim:

o ZlepSeni kvality Zivota lidi,

e snizeni spotieby surovin pfi vyrobé produktd nebo poskytovani sluzeb,

e snizeni zavislosti na centralnich zdrojich surovin a energii,

* snizeni spotreby energii pfi provozu zafizeni,

¢ snizeni mnoZstvi odpadu pfi provozu zarizeni nebo poskytovani sluzeb a
moznost jeho opétovného vyuziti.

Kdo takové inovace bude vytvaret? Odpovéd' je jednoducha a kratka.
Nemusite nad ni nijak dlouho premyslet. Budete to VY!



