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Dobry vecer



O cem to dnes bude?

TEMA — mentoring ve vzdélavani
CO? - informovat o mentoringu

JAK? - seznamit, jakym zpusobem muze mentoring
probihat

KDO? - vysvétlit, kdo je to mentor, co déla a co nedéla

PROC? - uvést dlivody zavadéni mentoringu do
vzdélavani



Ceska asociace mentoringu
ve vzdélavani, o. s.

o fijen 2013

o mentoring — uzitecny nastroj zvysovani kvality vzdélavani

o teoreticky i prakticky rozvoj mentoringu jako oboru

o zvySovani kvality prace mentoru a o jejich profesionalni
rozvoj

e VYMeEna informaci

o vytvareni komunikacni sité

e OSVEta 0 mentoringu

o partner pro jednani

« metodicka a odborna cCinnost v oblasti mentoringu

WWW.CamvVv.Cz



Proc toto téma na rvp.cz?

* prinasi nové informace o trendech — aktualni téma
* metodicka podpora ucitelt

* je aktudlni — Ffada projektt obcanskych sdruzeni, Sablony
pro SS

* firmy

e pfipravované projekty (kariérni ¥ad), iniciativa MSMT



,Nase” pojeti

obdobi konceptualizace pojmu — nejednoznacné pojeti

uzitecna podpora kvality vzdélavani - chceme
napomoci $ifeni mentoringu a jeho ukotveni v CR

Siroka platforma pro spolupraci vSech zajemcu o
mentoring

kolegialni spoluprace — partnerstvi, nikoliv poradenstvi
a kontrola

zodpovednost uciciho se — preneseni i do vyucovani



Co je to mentoring?

o metoda podpory rozvoje profesnich dovednosti
 kolegialni podpora

o partnerska spoluprace zalozena na reflektivni praxi
« Mentor — privodce Telemacha

o vyraz zrejme zlidovéel diky popularni knize Francoise
Fénelona (1699)

o ,Nic nového” - uvadéjici ucitelé

« Negativni konotace



Co je to mentoring?

,mentoring je chranény vztah, v némz se objevuje jak
experimentovani, tak uceni, v némz lze rozvijet potencialni
dovednosti” (ibid.)

,mentoring je ,moudré poradenstvi vedouci ke zméné od zavislosti
a nezkusenosti az ke zralosti a nezavislé profesionalité” (Tolley
a kol., 1995, s. 1)

,mentoring je proces, kdy zkuseny ucitel — expert spolupracuje se
zaCinajicim ucitelem a poskytuje mu individualizovanou
prubéznou profesni podporu (Glickman, Gordon 1995)



Co je to mentoring?

,cesta k formovani ,reflektivnich praktika“ - mentor ,,mifi do
kognitivnich struktur uciciho se a zplnomocnuje ho
k sebereflexi a seberizeni” (Lazarova, 2006)

,Mentoring v ucitelstvi miZzeme na zdkladé predchozi diskuse
vymezit jako intencionalni dlouhodoby situovany proces
podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou
s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje.” (PiSova,
Duschinska a kol., 2011)



Mentoring x kontrola

« kontext uCeni — zameéreni na klienta a na to, co lze zmeénit
« doprovazeni pri uceni

« Nejedna se o ndastroj na reseni problému

e Zamerujeme se na silné stranky, na to, co jde

o podporujeme sebereflexi klienta - partnera

 jedna se o profesni duvérny partnersky vztah

o dobrovolnost



Dalsi formy podpory

«koucovani
sporadenstvi
eSUpervize



Predpoklady

« 0Ochota na sobé pracovat

« 0chota bavit se o své praci

« 0chota néco délat - zkouset

« ochota mluvit otevrenée o své praci

« schopnost sebereflexe



Jak?

o prizpusobuje se klientovi

o ruzné dle typu zakazky a formy mentoringu
o interni X externi

o zaklad — setkavani mentora a klienta

o mentorsky rozhovor — aktivni naslouchani, stanoveni cile,
mapovani reality, sebereflexe, hledani moznosti, planovani
konkrétnich kroku

e pOzorovani, priprava hodiny, spolecna vyuka

e rizna délka — min. 3 meésice



Jak ve skole?

« VZajemné hospitace — naslechy + zpétna vazba

o sdilena vize — standard kvality

o Na zaCatku externi, pak interni

o individualni (hodnotici, motivacni, evalua¢ni) rozhovory

o skupinova setkani — vzajemné uceni se, diskuse o tom, jak
to kdo dél3, inspirace, vymeéena zkusenosti - knowledge
management

« soulad kurikula — DVPP - evaluace



Prinos pro klienta

o Zp€tna vazba

e pruvodce procesem uceni

« fanousek

o kriticky pritel

o Orientuje v tématu, zprostredkovava zdroje

« rozvoj sebereflexe, seberizeni a schopnosti se
ucit



Mentor

e Ma expertni znalost — vi, jak to ma vypadat, kdyz se ,,to“
déela kvalitné

o Vyuziva mentorské dovednosti
« Ma postoje podporujici mentorskou praci
o Ma osobnostni kvality

o ma funkcni stereotypy



Mentor

nehodnoti,
nepomaha

nekontroluje
primarné neradi

nerozhoduje o cili a
obsahu

nechova se jako
kvocna

podporuje, doprovazi

dava popisnou zpétnou
vazbu

provazi klienta
procesem uceni

ridi proces

udrzuje s klientem
profesionalni ucelovy
vztah



Proc prave mentoring?

« nové pozadavky na ucitele — dovednosti

« podpora zacinajicich ucitell

o trendy v fizeni - dliraz na vlastni zodpovédnost
o podpora kvality vyuky

o prevence demotivace a vyhoreni

« podpora tzv. ucici se organizace

o Vyuziti internich zdroju k uceni



Cas pro Vase dotazy
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Mentoring je cesta, cesta je
mentoring.
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Dekujeme za pozornost
a tesime se na spolupraci.


http://www.camv.cz/
http://www.camv.cz/

