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1. kapitola:
Lidské zdroje — rozhoduijici faktor rozvoje digitalnich technologii ve skolach

Ceskd $kolni inspekce ve své vyroéni zpravé za rok 2013/2014 uvadi nasledujici &isla
charakterizujici vyuZzivani digitalnich technologii ve $kolach?.

ProtoZe jde o pomérné aktualni cisla, budeme na né odkazovat opakované. Pro prehlednost
uvadime udaje ve vazbé na lidské zdroje:

1. Aktivni znalost alespon jednoho ciziho jazyka uvedlo pfi dotazovani 93,2 % rediteld
zakladnich Skol, z toho se nejc¢astéji jednalo o znalost anglického, ruského a némeckého
jazyka. PrestoZe znalost anglického jazyka uvadi vysoky podil reditel( (okolo 80 %),
certifikdtem dokladajicim pokro¢ilou troveri znalosti disponuje pouze 7,7 % reditelC ZS.
(O mirném nadsazeni téchto Cisel také svédci i vysledky nasi ankety zamérené na
mozZnosti vyuZiti cizojazyénych programui ve vyuce. Pokud by Cisla z inspekcni zprdavy
odpovidala realité, musely by byt hodnoty zjisténé v prizkumu podstatné vyssi.)

VyuZivat v projektu cizojazycné Ucitelé pracuijici s cizojazyénymi
objekty? materialy ve vyuce

nesmysl
16%

bez odpovédi
21%

bez jakychkoli
B < J2ky

® neumim vyhodnotit M bez jakychkoli zku3enosti
neumim
dobra véc vyhodnotit

28% 56%

= dobré véc zkuSenosti  bez problémd

nesmys| bez problémi 51% b6s odpoyih
28%

Jak si poradi s cizojazyénymi

Ochota ucitelli pracovat s
materidly Zaci

cizojazycnymiobjekty

budou jen
nefesitelné klikat

problémy 4% nejsou ochotni
= mensi problémy )
18% ‘ 29%

W nefesitelné problémy B ochota s objekty pracovat

ochota s

objekty

pracovat
71%

mensi budou jen Klikat m nejsou ochotni
problémy

78%

2. Urover informaéni gramotnosti feditell zakladnich $kol byla u 10,4 % fediteld ZS pouze
na zakladnim stupni, pokrocilou uroven mélo 72,9 % a specializaci v oblasti ICT ziskalo
7,5 %. Celkem 9,1 % reditell zakladnich Skol vykonavalo ve Skolach zaroven také Cinnosti
koordinatora ICT, tento jev byl ¢etnéjsi v malych skolach.

3. Inspekéni zprava uvadi, Ze 69 % uciteld proslo néjakou formou Skoleni v oblasti ICT.
Z uvedenych parametri plyne pomérné vysoky stupen proskolenosti pedagogickych
sborti v oblasti vyuZivani digitdlnich technologii, pordd ale plati, Ze dovednosti ucitelt
zdsadnim zplsobem predznamendvaji omezeni pro dalsSi rozvoj vyuZivani téchto
prostredk( ve vyuce. Jak bude konstatovdno ddle, rozhodujicim prvkem pro zavddeni
didaktickych technologii je sebed(ivéra ucitelu. Pravé tady spatfujeme hlavni problém.

! http://www.csicr.cz/getattachment/dbb46d47-e52b-49ba-915f-b47cdb82cae4
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N ..
* X % v
* * .’
- * * L]
evropsky A

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzd@lavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

4. Podil hodin, ve kterych nebyly digitalni technologie vyuzivany vibec, pfesahoval 50 %.

Jak jiz bylo konstatovano v prvni ¢asti, kariérni rad predpoklada zakladni dovednosti v této
oblasti pro zarazeni do vyssiho kariérniho stupné od roku 2015. Z uvedeného ddvodu je
proto oblasti provéreni kompetenéniho ramce uditelll vénovana v nasem kurzu zasadni
pozornost.

1.1. Profesni dovednosti ucitele v oblasti vyuzivani digitalnich nastroju
— zatim ponékud zanedbavany faktor

V ramci naseho projektu bude k hodnoceni dovednosti (kompetenci) ucitel v oblasti prace
s digitalnimi technologiemi vyuzito kompetencéniho ramce, ktery byl piivodné zpracovan pro
UNESCO organizaci GESCI? zfizenou UN ICT Task Force. Tento model v mnohém kopiruje
difuzni model vyuzivani ICT ve $koldch oznacovany jako Profil Skola?! (Brdi¢ka, Neumajer,
Hausner)®. ProtoZe nastroje Strategie digitdlniho vzdélavani hovofi o podobném ndstroji
Uéitel?!, nds modul uplatnény v tomto projektu jej pilotné pfedchazi.

Modul je uloZzen v pfiloze e-learningového kurzu a také zpracovan jako nastroj pro
sebehodnoceni vsadé digitalnich nastroji celého projektu. Jednotlivi Ucastnici projektu
vyplni uvedenou $kalu dovednosti pred a po skonceni projektu. Podle difuzniho rozdéleni
jednotlivych dovednosti budou vsichni ucitelé v projektu zafazeni do jedné ze ¢ty kategorii a
nasledné bude vytvorena vstupni srovnavaci skala ze Skol zafazenych vtomto projektu.
Uvedeny nastroj bude nasledné pilotovan ve vazbé na kariérni portfolio ucitele.

UKOL 1: Prostudujte si difuzni modul digitalnich kompetenci ucitele a zajistéte, aby ucitelé
vasi skoly vyplnili pfislusny elektronicky dotaznik. Vysledny soubor vyhodnotte v ramci
pfipravy ICT planu pro Profil Skola?!.

Kompetencni model digitalnich dovednosti ucitele

Vzhledem k rliznorodym technologiim, které se ve Skolach pouzivaji, i ke zcela rozdilnému
pfistupu ucitell, z nichz u vétsiny pouze predpokladame pfinos pro vzdélavani, vychazi tento
kompetenéni model predevsim z celosvétové vyuzivaného modelu — GESCI (viz vySe). Byl
opakované testovan na rliznych mistech a stanovuje obecné kategorie, které lze vyuZzit i
v ¢eskych $koldch. Je doplnén o vazby na stavajici Profil Skola??, ale je definovan tak, aby jej
vyplnili vSichni ucitelé, nikoli pouze koordinator. Uvedeny postup pak pfinasi nékolik
strategickych vyhod:

2 http://www.gesci.org

3 http://skola21.rvp.cz/
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e Vsichni ucitelé se musi zamyslet nad svymi pfistupem k technologiim, a to v nékolika
kategoriich. Nejde vtomto pfipadé jen o zaskrtnuti jedné z nich, protoze uvedené
charakteristiky pfedpokladaji jistou miru zapojeni ucitele do daného schématu.

e Vysledky zjiSténé na urovni Skoly umozni ICT koordinatorovi a vedeni Skoly zmapovat
strategické dovednosti, které predurcuji smysluplné nasazeni digitalnich technologii
ve skole.

e Uvedeny prehled muizZe byt velmi uzitecny také pro kariérni rad, ktery by mél platit od
zari 2015. Z uvedeného hlediska budou mit tyto Skoly objektivni nastroj pro dilci
posouzeni dovednosti ucitele v této kategorii.

e Uvedeny prehled muze byt ddle vyznamnym ndstrojem dalSiho rozvoje v oblasti
profesni pfipravy, protoZze umozni dalsi konkrétni smérovani skoly v oblasti dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Vedeni skoly by mélo i v rdmci projektu mit promyslenou koncepci vzdélavani ucitel( v této
oblasti, protoze pravé zavedeni kariérniho rfadu bude znamenat zdsadni zménu podpory
ucitelské verejnosti s velkym dopadem na fidici praci. Z uvedeného hlediska se zda byt
nezbytné vytvoreni pokrocilych forem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l pravé
v oblasti digitalnich technologii.

Kompetencéni model je uloZzen jako samostatny soubor v e-learningové podpore a dale je
pristupny na webu projektu icdv.nidv.cz, kde jsou shromdazdény vsechny monitorovaci
nastroje.

Mentor provede vyhodnoceni modelu a vysledky celého souboru vyuZije jako srovnavaci
zakladnu pro individudlni posouzeni situace v jednotlivych Skolach. Mentofti projdou uvedena
zjisténi a navrhnou spolecné s vedenim Skoly cile, nastroje a kontrolni body pro dalsi profesni
rozvoj pedagogickych pracovnik( v této oblasti.

Digifolio ucitele na portalu www.rvp.cz

METODICKY PORTAL

R\V|P

Pro vétSinu ucitelll nebude splnéni nasledujiciho Ukolu obtizné. V dobé socialnich siti je
profesni portfolio jednou z ¢asto pozadovanych podminek pti riznych vybérovych fizenich
v bézné praxi komeréni sféry. V oblasti Skolské politiky tomu tak doposud nebylo. Kariérni
rad takové portfolio vyZzaduje. Z uvedeného davodu je dalSim ukolem vytvofeni zdkladu
takového portfolia za pomoci bézné dostupnych néstroju.

Druhou moznosti, kterou mohou ucitelé vyuzit, je vytvoreni profesni vizitky na socialni siti
urcené pro odborné komunity, kterou je LinkedIn. Vzhledem k mezindrodnimu rozsahu této
sité zde musime predpokladat jistou znalost anglického jazyka, k dispozici je ale i verze
Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 3
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¢astec¢né lokalizovana do ¢eského jazyka. Tato profesni sit ale vytvari celou fadu vyznamnych
stimull pro dalsi profesni rozvoj uciteld. Tento druhy néstroj povaZzujeme z hlediska prace
vedeni Skoly za zcela zasadni.

Linked [T}

| zde je nékolik podstatnych divodu:

e Jde o rozsifenou profesni sit, kterd umoznuje vyhledavani vhodnych adeptd pro
uvolnéné misto na zdkladé profesnich dovednosti.

e Umoznuje rychly a okamzity kontakt se stejné zamérenou skupinou (jen v oblasti
vedeni Skol existuje dnes pét skupin).

e Umoznuje ocenovani profesnich dovednosti kolegli a muze slouzZit jako neformalni
zpUsob ocenovani svych zaméstnancu.

e Vytvari odborny profil vedeni Skoly a zviditelfuje skolu jako takovou.

e V nékterych pfipadech jiz funguje také jako nastroj, s jehoZ pomoci maze rodicovska
vefejnost vyhledat Skolu podporujici moderni trendy.

e Umoznuje komunikovat s potencialnimi kolegy i pfiznivci.

UKOL 2: Vytvorte si digitalni profil ucitele pfi dodrzeni viech zasad bezpecnosti (viz ¢ast Il
studijnich materidl() a tento profil vyuzijte k zapojeni do odbornych komunit v oblasti
informacnich technologii a jejich vyuZiti ve Skole.

K tomu vyuZijte portal www.rvp.cz, pfipadné https://www.linkedin.com

Je samoziejmé mozné vyuzit i profesni digifolio na jinych socidlnich sitich, ale vzhledem
k tomu, Ze Facebook je spiSe chapan jako soukromd neprofesni aktivita, doporucujeme
k tomu spiSe profesni nastroje, které zarucuji jistou miru soukromi. K otazkam socialnich siti
v profesni pripravé ucitell se vratime v samostatné ¢asti tohoto materialu.

Tento materidl neni komplexnim pravodcem profesiondlnim auditem dovednosti
pedagogickych pracovnik(. Nastifiuje jen nékteré oblasti, které mohou hrat vyznamnou roli.
Z mého pohledu dlouholetého reditele a jednoho z téch, ktefi se podileli na rozvoji statni
informacni politiky, jeden z rozhoduijicich faktor(, ktery urcuje uspésnost celkového procesu
vyuzivani technologii, je sebed(ivéra pedagogickych pracovniki.

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 4
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1.2. Sebedlvéra pedagogickych pracovniki

Vsichni vedouci pracovnici jsou si védomi, Ze k tomu, aby ucitelé byli ochotni zménit své
tradi¢ni postupy, je rozhodujici jistd mira osobniho komfortu a jistoty. Z uvedeného hlediska
je tedy dulezité, aby vedeni Skoly dokazalo u svych zaméstnancl podpofit praveé tyto slozky
profesniho rozvoje.

Velmi dobfe tyto okolnosti shrnul do nékolika snimkd M. Fullan®.

Uvedena zjisténi jsme spolecné s J. Kopeckym (2008) prokdzali také v nasem prizkumu

v ramci studia Skolského managementu.

Vyznam tohoto faktoru také ve svych dokumentech opakované pripomina BECTA, anglicka
vzdélavaci agentura, ktera se podilela na zavadéni digitalnich technologii na pocatku tohoto
stoleti. Dnes jeji roli prevzalo britské ministerstvo Skolstvi (Department of Education). Podle
téchto organizaci jsou nejpodstatnéjsi nasledujici faktory:

e pristup ke kvalitnim zdrojim,

e dosavadni zpUsob Skoleni orientovany prevazné na klavesnici — ne na ucel,

e obcasné technické chyby, které se mohou vyskytnout v ramci vyuky,

e osobnostni rezistence ucitell vici novotam, ktefi prosté vnimaji svét po svém a

podpora
emotni
inteligence

odpovidajici

reaken TaKA Sebed ClVéra technologicka
podpora

odpovidajici

podparné
benefity

jen zfidka pFijmou zasadni zmény v uceni.
To koneckoncl Ize dolozZit i dvéma citaty:

vvvvvv

4 http://www.michaelfullan.ca/images/handouts/2008SixSecretsofChangeKeynoteA4.pdf
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~Spokojeni teroristé jsou osoby, které bofi, neguji, nemaji pozitivni program, ale nechtéji svoji

v

nespokojenost Fesit, a to ani odchodem, ani podilem na zméné.“ (Jiti Kuhn)

Ten, kdo nékdy pusobil ve vedeni Skoly, zcela urcité podobné zaméstnance zna a vi, Ze jen
velmi malo véci je dokaze donutit k jakékoli zméné.

Za pomérné relevantni Ize také povaZzovat zjisténi Vodi¢ky (2010) o vyznamné statistické
korelaci mezi digitdlnimi dovednostmi feditele a ucitell. Z uvedeného opét vyplyvd vyssi
nutnost ,méfit” uvedené kompetence objektivnimi nastroji, protoze pak by vysledky
prizkumu CSI v oblasti pokrocilych dovednosti Feditelll musely vyznamnéji korelovat
s vyuzivanim digitalnich technologii v hodinach.

Korelace dspéinosts Teditel - uitelé Korelace mezi digitalni gramotnosti
- reditele a uciteli (Vodicka, 2010)
25 - r= 0,76
‘% *
":,3' - * e ot .
% 15 3
3 ate
z 10 "
5
0 T T T
0 10 20 30 40
vysledky Fediteld

Myslim, Ze stadle ma urcitou vypovidaci hodnotu i muj prdzkum z roku 2007 provedeny mezi

300 prazskymi uciteli.

M nedostatek
hardwaru

B nedostatek
softwaru

W sprava ICT ve skole

WjaalCT

Proc nepouzivam ICT ve vyuce?
(Hausner, 2007)

5 http://news.bbe.co.uk/2/hi/uk_news/education/480868.stm

¢ http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/reditele-skol-se-pripravuji-na-vyzvy-noveho-tisicileti
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Uz tehdy ucitelé pripoustéli, Ze hlavnim dlvodem jejich neochoty vyuzivat digitalni

] Reditelé kol se pripravuji X | #1, INGOTS.cz| Hodnocenia - x

&« C | ingots.cz

Mezinarodni certifikace - otevrené technologie

Uvodni stranka ~ Oznameni  Jak za&it  Jak hodnotit Pro uditele ~ Metodicka pfirucka  Pro Zaky a studenty INGOT  Kontakt

Navigace: Home

Co to je INGOT?
INGOT je vzdélavaci a hodnotici systém pro vyuku ICT. Filozofii INGOTu je poskytnout

studentfim ocenéni za jejich pokrok mezi jednotlivymi Grovnémi dovednosti. Urovné jsou definované *///
od nejzakladnéjsich po velmi pokrodilé v souladu s Evropskym kvalifikaénim rémcem... Vice informaci

> Education and Culture DG

INGOT je pIné funkéni i pro Ceskou republiku. Staiite se certifikaénim Lifelong Learning Programme
stfediskem INGOT!

Systém INGOT jsme lokalizovali pro éeské prostredi v ramci dvouletého projektu spolufinancovaného EU. S drZitelem licence TLM jsme se dohodli na
nastaveni princip@ dlouhodobé udrZitelnosti systému, aby &esti uZivatelé mohli dale v systému pracovat a vydavat certifikaty svym Zakdim. Princip
je takovy, e Ekola nebo organizace podepige smlouvu, kde se zavase k etickym principlim pouzivani. Skola nebo organizace se poté stane
samostatnym certifikaénim stiediskem, ziska (éty pro libovolny pocet uéitelti a svym Zakdim miZe neomezené vydavat certifikaty. Pro zajisténi
kvality umozni ndhodnou kontrolu préace studentd, ktef ziskali certifikaty, zejména vysSich dGrovni. Na Grovni Bronz se dokladani prace studentd

r #aduje. Skola nebo organi ma také narok na technickou podporu a zaskoleni svych uéitelti.

Roéni poplatek spojeny se zfizenim a provozem certifikaéniho strediska je 60 tisic K& (véetné DPH). Poplatek pokryva skoleni, technickou podporu,
kontrolu a schvalovani vvdavani certifikitd. Cena obnovy smlouvy pro druhy a dali roky je 20 tisic K&
ingots.cz v

M Linkedin-Logo-2C.png M ¥ showalldownloads... X

2= B vz x3 oa el : S

technologie nejsou technické a materialni problémy, ale jejich vlastni zabrany a omezeni.
V dnesni dobé se nepochybné tento problém jesté prohloubil.

ProtoZe doposud neexistuje zadny parametr, ktery by méfil tyto dovednosti, je v Uvodu této
kapitoly a pro ucely naseho projektu navrien pravé kompetenéni model digitalnich

dovednosti uditele.

Variantné muzZe byt vyuZit také systém INGOTS.

1.3. INGOTS a ECDL

Systém je podrobné popsan na webové strance. Umoznuje méreni digitalnich kompetenci
uciteld i Zaka podle tabulky vioZzené dole. Systém ale predpoklada financni prispévek do

Obr. Vstupni webova stranka projektu INGOTS
systému, a je tedy blizky ECDL. V naSem pfipadé jsme ale vyuZili vice didaktického pfistupu

k technologiim, neresili jsme vyslovené technologické dovednosti, ale daleko spiSe strategie
odvozené od systému vzdélavani.

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 7
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| systém ECDL lze velmi Uspésné vyuzZit pro méreni dovednosti uciteld. Tento systém
doporucuje také Parlament CR (viz dale). Systém je zaméfen na vysoce profesni dovednosti
uciteld, testuje je, ale neposuzuje jiz jejich praktické vyuziti.

Zakladni Instalace ICT  Instalace ICT
uzivatelské  Optimalizace  Optimalizace
dovednosti  vykonu vykonu
Bezpecnost  Zpracovani Pouzivani
ICT textd groupware,
Zaklady Tabulkové cloudcomputing,
prace procesory, systémy pro
online zakladni spravu dat,
Pouzivani znalosti o databazové
emailu, softwaru, systémy,
pouzivani zpracovani grafické
mobilu, zvuku, systémy, tvorba
sprava databazové multimédii,
osobnich systémy, prezentace,
udaju, DTP  grafika, DTP sprava projekt(,
software software, editace html Obr. Prehled kategorii dovednosti

planovaci uciteld a Zakt podle nastroje INGOTS

software,

autorské

nastroje,

zpracovani

obrazkd,

prezentace,

tvorba www

stranek
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Vybor pro vzdélavani, kulturu, lidska prava a petice
Senatu Parlamentu CR vydal dne 14. kvétna 2014

na své 22. schuzi usneseni, ve kterém konstatuje, ze: SEN q T

PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY

”Mezinarodni koncept ECDL je vhodnym, uziteénym
a standardizovanym nastrojem pro podporu digitalniho vzdélavani
a vyuky ICT dovednosti v ceském Skolstvi.”

2. kapitola:

Profil Skola2l — komplexni modul pro posouzeni vyuZivani digitalnich
technologii ve vzdélavacim systému

Pod pojmem ICT plan se rozumi existujici specializovany dokument popisujici budouci
vyvoj vyuziti technologii ve skole. Prvni Uroven podle Profilu odpovida pfiblizné tomu, co
bylo pod pojmem ICT plan pozadovano jiz v ramci SIPVZ. Mnoho skol podobny plan, pracujici
hlavné s pocty pocitacl, rychlosti sité a nazvy program(, dosud vytvafi. Difuze predpoklada,
Ze tento plan bude uUzce svazan s planem vyvoje celé skoly a na vhodném misté (tfeba jako
soucast SVP) bude popséano, k jakym vzdéldvacim aktivitdm budou technologie vyuZivany
(napf. ve formé katalog(i®). Na drovni $koly nemuze byt ICT pldn jen formalni zaleZitosti, celd
komunita se také musi podilet na jeho plnéni.

& Modul Profil Skola21
ZAA

2.1. Coje Profil Skoly?*

Profil Skoly?! je

7 www.ecdl.cz

8 http://www.spomocnik.cz/index.php?id_document=2417
Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 9
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e evaluacni nastroj, ktery umozni smysluplné sledovat stav vybavenosti digitalnimi
technologiemi a jejich vyuzivani ve Skole;

e nastroj hodnoceni pro vedeni skoly, prostfedek mozného srovnani skoly s jinymi
Skolami podobného zaméreni v rdmci regionu, stejného zfizovatele i republiky;

e zarazeni Skoly do jednotlivych stupnd podle stupné splnéni jednotlivych parametrq;

e otevieny ndstroj, ktery umoznuje stanovit jednotlivé, dil¢i cile a profil prlibézné
zlepSovat;

e nastroj pro hodnoceni Skoly podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sb.

Profil Skola?! neni ICT plan; jedna se o pomocny evaluaéni nastroj, ktery slouzi pro
sestaveni ICT planu.

Jde tedy o dva soubéiné, prolinajici dokumenty. Profil je nadfazenym dokumentem
strategické povahy, ICT plan spise dokumentem technologickym, ur¢enym pro zajisténi
nadrazenych ukoll Profilu.

Zakladni informace o Profilu, o jeho vyznamu a uréeni najdete na tomto odkazu.’

2.2.  Profil Skoly?* a jeho vyhodnoceni

Vlastni vyplnéni Profilu neni obtiZné, proto spiSe jen dopliujeme riznorodé nastroje, které
mohou byt vyuzity pfi sledovani jednotlivych benchmarkd (kritéria hodnoceni). Jak jiz bylo
konstatovano v zakladnich sylabech, Profil je obdobou anglického modelu Self Review
NAACE, ktery je vyznamné podrobnéjsi a komplexnéjsi. Hodnoceni je doplnéno pfiznanim
ICT mark, jakési peceti kvality po posouzeni vnéjsSim evaludtorem. Uvedeny model
predstavuje dalsi stupen hodnoceni, ktery by mohl byt pfi rozvoji profilu vyuzit.

Tento néstroj je po registraci dostupny zde®.

Anglicky model Self Review byl vyznamné revidovan v roce 2014. Podrobnosti najdete také
na této strance!!, ze které byla prevzata tato obrazova dokumentace.

? http://skola21.rvp.cz/informace/dokumenty-ke-stazeni
10 http://www.naacesrf.com/

1 http://www.naace.co.uk/srf/toolscreenshots

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 10
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Sealf Review

Naace

Framework
SRF for ICT
Home | FAQs | Self Review Account Creation | Forum Contact ws As | A | A
Overview Hams
InaStutioe

Lewval &lmirg For: Extending Learning through ICT - level 2

1. Leacerahip and Haragement T - R T R T ST RSP T T P R R R e Log Out Your Setings
0 00 O 0 0 Changs mstiution Priny
2 Curriceium Fianning 1 w2 203 2ed 208 2ed 27 2o (203 | 203 | 204
Summa Archive
----------- -
1. Teaching and Lesming 33 34 3 WA B2 W3 a3 36| -7 | 308 Expont Compara
-------------
4 Awsessment of ICT Capabibty PR R R
R ERIERIEN Key to standard
& Professicnal Develcpment Sa1 | Bl M1 BBl B Boel Beed - = {n or above

. REsources a1 BT R R4 RS Gad BB B2 BD3 Bbd

D = 1 balow

- = 2 ar mara balow

. = still to be addressed
D = not completed

[ = text paruinily complessa
- = text compiated

Obr. Pfiklad anglického modulu pro hodnoceni vyuzivani ICT ve Skolach. Vyznamnym rysem

je zde jista forma standardizace.

Zde uvadime prehled dokladd, kterymi je moZzno dolozit jednotlivé benchmarky v ramci

Profilu Skoly??

Zakladni benchmarky

#Stratagie Skaly pro oblast ICT— plan ICT, vize §koly, zfizovaci
listina, dalsi dokumenty

*Rady &koly, Fady pracoven, Fady knihovniho a medidlniho
centra, fady uéeben

eKklasifikacni Fady, evaluacni fady, provozni fady

sPravidla pro ochranu dat, provozni dokumentace Skolnisité
#Rizikovy plén zachrany dat

ePravidla e-bezpeti

#Webové stranky Skoly

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly

Benchmearky vlastni integrace

*Vzdélavaciobsahy

=Evalualni pravidla, klasifikalniiad Skoly
sMonitorovaci, hospitaéni a evaluaéni zdznamy
*7apisy z porad hodnoticich ICT

s 74kovské zaznamy, protokoly z exkurzi, laboratornich cvigeni,
prezentace

Strana 11
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Zakladni benchmarky pro hodnoceni Profilu Skoly*

Doplniujici benchmarky Profilu

e Formalnii neformalnihovory s Zaky a uciteli

* Srovnavaci studie vysledkd zaka, testovani vystupt

o Zakovska portfolia, zavéreéné prace, obhajoby

o Ukoly, referaty a dalsi prvky, které jsou vyuzivany p¥i hodnocenf

prace zakad

e Vyuzivani groupwaru a sdileni v ramci skoly
e Vyuzivani elektronickych médii zaky

* Hodnoceni vystup( elektronicky
e Uplatnéni LMS systému ve vyuce

2.3.  Pfiklady vypInéného Profilu Skoly?*

V nasledujici kapitole pfinasime pfriklad vyplnénych profilQ, z nichZ je patrné, Ze pfistup skol
muze byt velmi rozdilny.

WyuZiti ICT hraje vyznamnou roli ve vizi a je plné zahmuto do Vize je sdilena celou Skolou véetné Zaka. Je aktivné ovéfovana
koncepce rozvoje Skaly. kaZzdodenni praxi a Sifena ven.

role ICT ve

vizi Skoly MNavrh opatfeni:
Komentar:
Plan je komplexné integrovan do celého SVP. Proces je aktivné | UGitelé napliiuji plan v ramci kaZdodennich vyukovich ginnosti.
podporovan vedenim Skoly a akceptovan vsemi zaméstnanci. Zaméstnanci | Zaci se aktivné zapojuji do hledani novych
ICT koordinator podporuje vyuZiti technologii v celé Skole. inovativnich postupl a metod prace.

ICT plan
Mavrh opatfeni:
Komentar:
Pozornost je zamé&fena na komplexni zapojeni ICT do Pozornost je zaméfena na podporu a prosazeni piistupu
wyukového procesu a na zkoumani novych a efektivngjich orientovaneho na Zaka, umoZnujiciho sledovani osobniho

e pfistupd. pokroku kaZzdého jednotlivce.

VyuZiti ICT

b e MNavrh opatfeni:
Komentar:
Skola pizpisobuje plany rozvoje inovativiimu vyuZiti ICT a dafi
se ji je naplfiovat. Dochazi k posilovani etického a

K odpovédného piistupu k technologiim. Pfipady zneuZiti ICT
& csptalce |s0u ojedinélé a celou komunitou aktivné odsuzovane.
pfijaté
strateaie

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly
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Obr. Priklad formalné vyplnéného profilu, ktery nema pro skolu vétsi
vyznam.

1. fizeni a planovani

Vyuziti ICT hraje vyznamnou roli ve vizi a je piné zahrnuto do Vize je sdilena celou Skolou véetné Zaki. Je aktivné ovéfovan;
koncepce rozvoje Skoly kaZzdodenni praxi a Sifena ven.

Navrh opatfeni

Zasadnim problémem zlstava komplexni vyuZivani digitalnich technologii pedagogickym sborem. V roce 2011 probéhne
autoevaluaéni hodnoceni dovednosti u€itelt podle jednotlivych kategorii. Digitalni dovednosti u€itell jsou standardni dovednosti
bez nichZ nelze pedagogického pracovnika zafadit do vy$Siho karierniho stupné, pokud neprokaZe praktické dovednosti v této
oblasti a smysluplné vyuZivani technologii. Tento pfistup bude realizovan od roku 2011/2012

role ICT ve
vizi Skoly

Komentar

ICT plan Skoly vychazi z koncepce SIPVZ a je kaZdoroné aktualizovan. Posledni ICT plan byl sestaven v roce 2010(duben)~ ICT
je integrovano do vystupl Zaku, Zaci obhajuji v [X. roéniku zavéreénou préaci, jejiz povinnou soucasti je digitalni prezentace. SVP
integruje dovednosti vEetné typografickych dovednosti a psani vSemi deseti

Plan je komplexné integrovan do celého SVP. Proces je aktivné | UEitelé naplfiuji plan v ramci kaZdodennich vyukovych Einnost
podporovan vedenim Skoly a akceptovan vSemi zaméstnanci Zaméstnanci i Zaci se aktivné zapojuji do hledani novych
ICT koordinator podporuje vyuZiti technologii v celé Skole inovativnich postupti a metod prace

Navrh opatieni:
ICT plan ICT je integrovéano do vystupt 3koly, je sougasti SVP. Pfi evaluaci SVP (jaro 2011( budou zohlednény zkusenosti v této oblasti a

upraveny nékteré tématické celky tak, aby dovednosti Zak lépe navazovaly na dalsi pfedméty. Karierni Fad podle bodu 1 bude
vyuZit v piném rozsahu od zari 2012.

Komentar

R N A O L R IR A A D TN o L e L e e S R R WA R S SO T b a8 L S S s e S b S e ST e

Obr. Priklad vyplnéného profilu s komentafi.

2.4. Porovnani vlastni Skoly s ostatnimi vdaném okamiziku a vyvoj
v Case

Vyznamnym rysem celého systému Profil Skola?! je jeho &asova souvislost. Skoly tak maji
moznost objektivné vyhodnocovat pfistup k technologiim v ¢ase. Doporucuje se aktualizace
jednotlivych planl jednou za dva roky. Stejné tak ma kazdd Skola moZnost porovnat sva
zjisténi s praimérem vsech skol v celé republice. Jde jisté o zajimavou mozZnost, kterd muze
motivovat vedeni Skoly k dalSimu rozvoji v této oblasti.

Strategie rozvoje ICT z pohledu vedeni Skoly Strana 13
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ostatnim
3 nabyvame
* sebejistoty

2. mame prvni
zkusenosti

1. mtinadme

i1 : ?
% !
Fi

i

Obr. Pfiklad hodnoceni Profilu Skoly?t. Udé&leni peceti by jisté& mélo doplnit i hodnoceni
mentora.

e ZAVERECNY UKOL 1: Vytvorte si profil na http://rvp.cz a vyplfite Profil Skoly?! véetné
komentard a navrhu opatreni.

e Projednejte tento Profil a kompetencni model dovednosti ucitell na pedagogické
radé. Poridte o tom zapis.

Seznam doporucené literatury:

1. Akéni plan Skola pro 21. stoleti, MSMT 2009
Profil Skoly?!, Metodicky portal RVP 2011
Skolsky zdkon &. 561/2004 Sb.
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ICT ve kole, VUP 2010
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IWB Procurement Guidelines Report, EUN 2011
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