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Uvod

Tato pfirucka je urcena reditellm zejména mensich skol, ktefi obvykle nejsou ICT odbornici
a u nichz se nepredpokladd, Ze by se do detailu zabyvali fungovanim IT technologii.

Projekt je zaméren na pouziti mobilnich zafizeni ve vyuce spolu s cloudovymi aplikacemi, které
nabizeji mnoho mozZnosti na jejich vyuZivani nejen v ramci vyuky, ale i pfi samotné spravé skoly.
Tato prirucka se zabyva praktickym vyuzitim aplikaci.

Ramcové seznami feditele a feditelky s Profilem Skola® jako pomickou pro management
ke zhodnoceni pokroku ve vyuZivani IT technologii, cloudem jako nastrojem pro fizeni a vedeni
lidi, internetem a zakony a vybérovymi fizenimi s ICT.

Pro lepsi orientaci a vyhledavani jsou kapitoly Cislovany pribéiné, bez ohledu na pfislusnost
k ¢asti pFirucky.

Doufdme, Ze pro kaidého z vas bude pfirucka pfinosem, Ze v ni kaidy najde néco zajimavého
a pfinosného.

Kolektiv autord



A) PROFIL SKOLA®* JAKO POMUCKA
PRO REDITELE

ICT lze chapat jako rGznorody soubor technologickych nastrojli a zdroji pouZivanych
pro komunikaci, vytvareni, Sifeni, uklddani a spravovani informaci. Vime, Ze zahrnuje jak
hardwarové prvky (pocitace, tablety, mobilni telefony, servery), vysilaci zatizeni (televize, radio),
tak softwarové vybaveni (operacni systémy, aplikace, vyhledavace, sitové protokoly).

1. Role ICT v soucasnosti

Soucasny vyvoj spolecnosti se ubird smérem k formovani globadlné propojené, ,informacni
spolecnosti”, v niz se uplatnéni jedince odviji od schopnosti ovladat technické prostredky.

V dnesni dobé pronikaji informacni a komunikacni technologie do témér vSech myslitelnych
oblasti lidského konani — vyuZivané jsou ve statni, podnikatelské i soukromé sfére. Jsou naprosto
nepostradatelné pro fungovani rGznych obord a instituci, at uz jde o Ufady, banky, obchody,
védecké instituce, zdravotnictvi, média, dopravu, policii, armadu ¢i kulturu a zabavni pramysl.
Pronikaji téZ do oblasti vzdélavani a 8kolstvi a v &im dal vétsi mite i do samotnych $kol. Casto
se tak oviem déje nekoordinované, neorganizované a mnohdy chaoticky, bez jasného zaméru
a koncepce.

1.1 ICT ve vzdélavani

Technologie ovliviiuji nejen spolecnost, ale i vzdélavani a vyuku. Zejména v poslednich letech
vzrostl zajem o to, jak ICT propojit s vyukou a jak pomoci néj zefektivnit vzdélavani na vsech typech
urovni. Vysledek vSak vice nez na technické vybavenosti zaleZi na samotnych ucitelich. Jisté je,

7e ,dobry utitel s technologiemi dosahne lepsich vysledk( nez dobry ucitel bez technologii.”!

Podil informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce u nds zaostava za vyspélymi staty OECD.
Neuspokojivé je i vybaveni ¢asti Skol. Analyza soucasné situace ve Skolach ukazuje, Ze ¢ast téchto
problému je kombinaci nedostatecné informovanosti reditell Skol s absenci metodického vedeni
ve vyuZivani technologii ve vzdélavani. Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii (ICT)
a jejich zavadéni do vyuky je oblast sice nova a neustale se vyvijejici, ale pro kvalitni vzdélavani
a udrzeni konkurenceschopnosti naprosto klicova.

V ndsledujicich letech je proto potfeba se na tuto oblast vzdéldvani zaméfit a snaZit se
o rozsahlejsi implementaci ICT do vzdélavacich systém.

! Viz http://skola21.rvp.cz/informace/wp-content/uploads/2010/11/profilskola21-brozura.pdf




1.2  Vyuzivani pocitacu a internetu ve skolach v Evropé

Nasledujici obrazek ukazuje miru vyuZivani poitacd a internetu v evropskych zemich.?
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Uroveri zapojeni technologii do vyuky se na jednotlivych $kolach ligi, co? v sou¢asné dobé (kdy
informacni a komunikaéni technologie maiji ¢im dal vyznamnéjsi vliv na fungovani soucasného svéta
a Uroven jejich zvladnuti je casto jednim z kritérii u pfijimacich pohovor(l) mlze danou Skolu
bud’ zvyhodnit, nebo naopak diskvalifikovat. V zdjmu kazdé vzdéldvaci instituce je prvni varianta,
proto by kazda skola méla vénovat znacnou pozornost Urovni, kterou svym zakdm ohledné prace
s ICT nabizi, a pfipadné se ji snazit zvysit. Budoucnost vzdélavani je v dnesni dobé natolik spojena
s technologiemi, Ze na tento cil nelze rezignovat.

2. Strategie digitalniho vzdélavani 2020

Soudasti nové STRATEGIE VZDELAVANI 2020 je také odstavec s nadpisem Strategie digitalniho
vzdélavani. Pfedpokladana jsou tato prioritni témata:

e nediskriminacni pristup k digitalnim vzdélavacim zdrojlm,

e rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni zakd,

e rozvoj digitdlnich kompetenci a informatického mysleni uciteld,

e rozvoj infrastruktury Skol a Skolskych zafizeni pro digitalni vzdélavani,

e podpora vyvoje inovaci a jejich sifeni.

2 Zdroj: Eurostat (2009).



3.  Profil Skola™

Evalua&ni pomiicka Profil Skola®! je soutasti narodniho projektu MSMT Cesta ke kvalité, jehoz
fesiteli jsou Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) a Néarodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV).
Hlavnim smyslem modulu ma byt na zakladé sebehodnoceni a sebereflexe dané Skoly zkvalitnéni
vyuky pomoci Uspésné integrace technologii.

Profil Skola® umoZfiuje managementu $koly sledovat a hodnotit troven zaélenéni komunikaéni
a informacni technologie do chodu skoly. Je to autoevaluaéni nastroj, ktery na zakladé sledovani
nékolika typU ukazateld pomUzZe skole zjistit, v jaké fazi zacleriovani se pravé nachazi, umozni ji
porovnat se s ostatnimi Skolami a naplanovat vhodny postup dalSiho rozvoje.

, Profil Skola™ je navrzen tak, aby vam pomohl strukturované vyhodnotit vasi soucasnou situaci
a strategicky napldnovat dalsi postup v rozvoji Skoly v oblasti ICT. Sndze a s nadhledem
si uvédomite, do jakych oblasti ICT v Zivoté Skoly zasahuji, uvidite souvislosti mezi nimi a diky tomu
lépe napldnujete svoje dalsi kroky. Jednotliva hodnoceni i pldny si miZete v on-line aplikaci
Profil Skola” uklddat a s odstupem &asu se k nim vracet a kontrolovat sviij postup.”?

v s , . g & 21 v s v v s
Autoevaluacni nastroj Profil Skola“ kazdé Skole umozni:

e  zjistit, v jakém bodé cesty se nasSe Skola nachazi,
e urcit, jak daleko chceme dojit,
e stanovit, jak se dostaneme do cile.

Neni to nic nového, v podstaté jen pretaveny ICT plan, nastroj, ktery umozni sestavit ICT plan
Skoly a vede k:

o zefektivnéni ¢innosti,
e zjednoduseni ukolu,
e eliminaci chyb.

Idedlni je vyuZiti tohoto nastroje k posouzeni pokroku v jednotlivych oblastech nasazeni ICT
ve Skole v urcitém casovém obdobi, nejlépe pred a po néjakém projektu. Proto je také tento
nastroj v tomto projektu vyzadovan.

1. Na zacatku projektu vytvoFime vstupni profil Skoly, nejlépe se stanovenim cild, kterych chceme
v projektu dosahnout.

2. Na konci projektu si ho znovu projdeme a vytvotrime vystupni profil Skoly, ktery bude odrazet
dosazZeny stav.

MuUzZzeme pak posoudit, jak projekt prispél (¢i neprispél) k posunu v jednotlivych oblastech.
Integrace technologii pfitom probihd v rdznych sférach a prochazi nékolika vyvojovymi stadii,
kterad maji podobné rysy. Urover implementace ICT sledujeme u ugitell, vzdélavacich program(
i celé skoly a vyvoj sledujeme ve ¢Etyrech fazich.

3 Viz http://skola21.rvp.cz/informace/wpcontent/uploads/2010/11/profilskola21-brozura.pdf.
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L SKOLA2! - ZAPOJENI ICT DO ZIVOTA SKOLY

Modul Profil Skola2!

B AkTUALITY

Vysledky za roky 2010-12 na strankéch
Easopisu Rizeni skoly

25.7.2013 16:57

W novém gisle Gasopisu Rizeni skoly (8/2013)
wyjde na strankach 31-33 élanek

Profil Skola2! - model integrace technologii do Zivota Skoly je evaluacni nastroj, kiery na zakladé
sledovani vice riznych indikatord pomaha kolam zjistit, do jaké miry se jim dafi zaélenit
¢nia ikacni ie (ICT) do Zivota celé skoly.

Prezentace vysledkl za roky 2010-2012
25.42013 14:22
Na nékolika konferencich pro ieditele Skol jsme na
o - jaie 2013 prezentovali vybran...
Projdéte si Profil Skola“’ anonymné a vyzkouSejte jeho moznosti. Zadna dafa nebudou uloZena,
po zavieni okna prohlizece budou viechna data ztracena. Tato nabidka neobsahuje n&které

zajimave funkce.

Metodicky privodee Profil Skola21

16.4.2012 12:02

Dnes by! na strankich projektu Cesta ke kvalitz
zveieinén v rubrice Manualy evaluaénich.

Zjistete, v jakeé fazi zaclenéni ICT do Zivota Skoly se vase Skola nachazi, porovnejte se s
ostatnimi $kolami, naplanujte si jednotlivé kroky budouciho rozvoje koly. K témto datim pak ma
pfistup pouze uréena osoba ze Skoly, napf. vy. Ostatni vidi pouze anonymizované stafisfiky
vybraného vzorku kol (napf. primér viech Z3 v Libereckém kraji).

DOKUMENT

3.1  Vystupy Profilu Skola"

Nastroj Profil Skola™ byl povinnou soucasti projektu ,Sablony” pro stiedni $koly, ne vsak
pro zakladni skoly. Proto je zde uveden.

Tento nastroj je MSMT vyZadovén ve viech projektech, protoze planovani a vyuzivani ICT ve vyuce
je dlouhodoby systémovy proces s mnoha navzdjem provdzanymi oblastmi. VétSinou neni
Cas/prostor se jim jednotlivé a podrobné vénovat. Nastroj je odborniky vypracovany systém
oblasti vyuZzivani ICT ve Skolstvi, ktery pomérné prehlednym a jednoduchym zplsobem umoziiuje
udélat si celkovy pohled na jednotlivé oblasti vyuzivani ICT. SlouZi proto zejména vedeni Skoly
a ICT koordinatorovi ve skole, aby pti planovani rozvoje nezapominali na nékteré oblasti.

Vystupem jsou grafickd vyhodnoceni, v nichZz je jednoznacné viditelné, zda doslo k pokroku

v pfislusnych oblastech:

Toto je pouze ukazka

Chcete-li vyuzit tuto funkci, pfejdéte na Vytvorte, upravujte ICT profil své skoly.

i - budova v ulici J. A. Komenského vytvoreno 3.8.2011

Porovnani dle druhu 3koly - Skola: &zi gogus -

jsme

4. piikladem
ostatnim

3 nabyvame
" sebejistoty
o, méame pruni
zkugenosti

1. mtiname

ICT pldn
vyuziti ICT ve vyuce
pldnovani
zaméfeni
sebedvéra
elea
vnéjsim
pohled zika
plén pofizovani ICT
ICT vybaveni

role ICT ve vizi Skoly
digitaini uéebni materidly

= Vase Skola
= Gymnazia
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3.2 Cty¥i faze za¢lefiovani koly podle Profilu Skola™

Profil Skola® umoZriuje fizeny proces transformace a mapuje proces zavadéni inovaci do chodu
Skoly. Skola jako instituce i jeji ucitelé prochazeji fazemi vyvoje vyuzivani ICT. Pro zjednoduseny
model jsou stanoveny Ctyfti:

e zaciname,
e mame prvni zkuSenosti,

e nabyvame sebejistoty,
e jdeme prikladem ostatnim.

V nasledujici tabulce jsou ve stru¢nosti shrnuty podstatné body vyvoje:

2. mame prvni 3. nabyvame 4. jsme prikladem

1. za¢iname . . . i
zkuSenosti sebejistoty ostatnim

ICT nejsou soucdsti vize| Na vizi integrace ICT |Integrace ICT je plné | Vize je sdilena celou skolou
(pokud existuje). Jsou | do wvyuky pracuje jen |zahrnuta do koncepce | véetné zakd. Je aktivné

vnimdny jen na Urovni | omezena skupina uciteld. | rozvoje skoly. ovérovana kazdodenni
pofizeni a spravy vybaveni praxi a Sifena ven.
(hardware+software).

3.2.1 Zaciname

Informatika je povaZovana za samostatny predmeét, vyucovany v oddélenych, k tomuto predmétu
specializovanych u¢ebndch. Zaci absolvuji vyuku 1-2krat tydné. IT technologii v této fazi vyuziva
zpravidla jen ucitel — informatik, ktery je zaroven spravcem sité a IT technikem v jedné osobé,
pfipadné se o Udrzbu zafizeni stara externista. Zbytek pedagogického sboru sice vi, Ze néco jako
informacni technologie a IT ucebna existuji, ale nemaji vétsinou predstavu o tom, jak by se IT dalo
zapojit do vyuky a obohatit praveé jejich predmét.

3.2.2 Mame prvni zkuSenosti

Mald skupinka ostatnich (ne IT) ulitelll prestava byt IT technologiemi nedotéena, dostava se
minimalné na droven béznych uZivatel( a zacind postupné objevovat jejich pfinos nejen pro svij
vlastni Zivot, ale zejména pro zefektivnéni své prace. S podporou vedeni se snazi IT integrovat
do vyuky a zpestfovat ji napt. prostfednictvim interaktivnich tabuli ¢i jiz zhotovenych vyukovych
materialQ.

Nékteré vyukové materidly jsou digitalizovany a Zaci s nimi mohou pracovat i doma. Ucitelé
si vzajemné predavaji informace a zacinaji ICT uzivat nejdfive ke komunikaci mezi sebou a posléze
s rodici, pfipadné Zaky.

Vedeni skoly se snazi integraci ICT planovat a zahrnout ho do svych vizi.
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3.2.3 Nabyvame sebejistoty

ICT se staly soucasti Zivota Skoly a ¢im dal vétsi cast vyukovych aktivit se realizuje s jejich pomoci.
Pocitd s nimi plan rozvoje i vize, jsou zaclenény téz do Skolnich vzdélavacich program(i. Vétsina
uciteld se o zapojeni ICT do vyuky aktivné zajimd, stahuji si nebo si dokonce vytvari vlastni
vyukové materialy a k vlastnimu zdokonalovani ¢asto vyuZivaji online zdroju.

Zaci ICT béiné pouzivaji v ramci kaidodennich vyukovych €&innosti, p¥i plnéni zadani vyuZivaji
online zdroje, vyhledavaji informace, pracuji na projektech, komunikuji s vyucujicimi.

Také skola vyuziva ICT k sebeprezentaci a zaujeti potencidlnich Zak(/studentd. Prostfednictvim
vlastnich webovych stranek sdili své vzdélavaci uspéchy, umisténi ve sportovnich utkanich
¢i vysledky v jinych typech soutézi. Rodice se naptiklad dozvi, jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi,
jaké kurzy vypisuje, nebo si ve fotogalerii mohou prohlédnout vybavenost u¢eben. Také mohou
na internetu sledovat studijni vysledky svych déti.

3.24 Jsme prikladem ostatnim

Skola dosahla plné integrace technologii ve viech sférach — vyuZiva je ve vyuce, vlastni prezentaci,
spravé i pti hodnoceni zakl. Charakteristickym znakem tohoto stadia je, Ze kazdy Zak ma k dispozici
vlastni zafizeni, na kterém mUze pracovat, at uz jde o pocitac, notebook nebo tablet.

Ucitelé spolupracuji s ICT koordindtorem a aktivné se zdokonaluji ve svych dovednostech, které
Casto vyuzivaji i nad ramec vlastni Skoly — zapojuji se do on-line profesnich siti, sdili ndpady a déli
se o vlastni vyukové materidly s jinymi uciteli. Stale vice se snazi podchycovat i mimoskolni ¢innost
svych zaka tak, aby byla co nejvice v souladu s vyukovymi cili i s vizi Skoly.

Zaci jsou zapojovéni do €innosti maximalné propojenych s praxi, co? je zvyhodriuje do budouciho
profesniho Zivota.

3.3  Oblasti hodnoceni - indikatory Profilu Skola*

Kazda z fazi vyvoje je blize specifikovdna pomoci téchto 5 oblasti hodnoceni:

e fizenia planovani,

ICT ve $kolnim vzdélavacim programu (dale SVP),

profesni rozvoj,

e integrace ICT do Zivota skoly,

ICT infrastruktura.

3.3.1  Rizeni a planovani
V této fazi sledujeme indikatory:
e role ICT ve vizi skoly
Sleduje, jaké maji ICT postaveni v dlouhodobych cilech a planech skoly.

e |CT plan
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Popisuje predpokladany budouci vyvoj vyuziti technologii ve Skole. Zavisi jednak na Grovni
technické vybavenosti Skoly (pocet pocitacd, rychlost sité), za druhé na schopnosti byt
napliovan pedagogickym sborem.

e vyuziti ICT ve vyuce
Sleduje poZadavky na osvojeni technologickych znalosti a dovednosti uciteli.

e uznani prijaté strategie
Monitoruje vyvoj od jednotlivych a nahodilych pokusd a opatfeni v prvni fazi od zahrnuti
vSsech zucastnénych (ucitell, zak(, vedeni Skoly, rodi¢l) do plného vyuZiti technologii
ve vrcholné fazi.

e specialni vzdélavaci potieby
Sleduje predevsim pristup vedeni skoly k zZakdm, ktefi vyZaduji zvlastni péci. Vyviji se
od nerozlisujiciho pristupu mezi vSemi po cilené vyhledavani problematickych pripadd.

3.3.2 ICT ve skolnim vzdélavacim programu
Tato faze zahrnuje indikatory:

e porozuméni uéitelh

Jak velké jsou schopnosti a kompetence ucitell optimalné pouzivat nejnovéjsi znamé
postupy?

e priprava SVP, vzdélavaci plan

Vnimani pfinosu ICT ve vyuce samotnymi

uciteli.
e zkuSenosti vétsiny ucitell

Vyvoj pres pouhé ovladnuti prace
s technologiemi po zménu vyukovych
postupt s plné integrovanym ICT.

e zkuSenosti vétsiny Zaku

Vyvoj ovladnuti ICT Zaky.

e specidlni vzdélavaci potieby
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Pristup samotnych ucitell k Zakdim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

3.33 Profesni rozvoj
Tato faze zahrnuje indikatory:
e uvédomeéni a zapojeni ucitell
Vyjadfuje, do jaké miry se ucitelsky sbor soustavné profesné rozviji a vzdélava v oblasti ICT.
e planovani

Vyvoj od individualniho pojeti prace s ICT po tymovou spolupraci. Hlavnim cilem je naplnéni
spolecné vize.

e zaméreni

Cilem je osvojit si schopnost vhodné vyuZivat technologie jako ndastroj otevienych moznosti,
coz je vzdy spojeno se zménou vyukovych metod. Ucitel by nemél byt zavisly na konkrétnim
produktu konkrétniho vyrobce.

e sebeduivéra

Vyvoj postoje ucitell k vyuZivani ICT: od pocatecni nedlveéry aZ k sebedlvére vytvaret vlastni
vyukové materidly.

e neformalni zptisoby profesniho rozvoje

Kolegidlni pomoc tém, kterym osvojeni ICT metod trva trochu déle.
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3.3.4 Integrace ICT do Zivota Skoly
Tato faze zahrnuje indikatory:

e dostupnost ICT

Sledovani vybavenosti uceben a Z7zakd informacnimi a komunikacnimi technologiemi.
Ideadlni je stav 1:1 (kazdy Zak ma k dispozici vlastni pocitac).

e vyuziti ICT

Vyuziti ICT mimo vyuku informatiky. Dlraz na konstruktivni zplsob vyuZziti, nikoli uzivani
pouze k testlim a memorovani.

e metodicka podpora ucitelim
Pracovnik, povéreny pomoci s vyuZitim ICT ostatnim ucitelim.

e prezentace skoly na internetu

Vytvareni prezentacnich materidl( skolou. Idedlné by se méla na tomto procesu podilet celd
komunita uciteld.

e e-learning

Realizovani in-line aktivit. Nejprve predavani materidlG zZaklim prostrednictvim internetu,
pozdéji vyuZiti vhodného LMS(napt. Moodle), budovani systémové on-line podpory prezenéné
vyucovanych predmétd, ve vrcholné fazi dochazi k pfevedeni ¢asti vyuky do distancni formy.

e spojeni skoly s vnéjSim svétem

Moderni vyukové postupy jsou nepiedstavitelné bez komunikace s Sirsim okolim Skoly. Cilem
je vyvolat aktivni zajem okoli o déni ve Skole a jeho zapojeni do vyukovych aktivit.

e projekty

Projektové metody prace umoznuji naplfiovat vyukové
cile Skoly 21. stoleti.

e zapojeni zaku
Jak se Zaci stavi k vyuzivani ICT ve Skolnim prostredi

a mimo néj? Tento indikator sleduje, zda pocituji
rozdily ¢i zda jsou tyto rozdily eliminovany.
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28.2.5 ICT infrastruktura

Tato faze zahrnuje nasledujici indikatory:

plan potizovani ICT
Pomoci tohoto indikatoru se sleduje provazanost ICT s ¢innosti celé skoly.

LAN a internet

Ukazatel hodnotici zajiSténi pfistupu k internetu. S rozvojem mobilniho cloud computingu
jsou serverové sluzby zajistovany mimo Skolni zafizeni a Skola se tudiz mlze soustredit
na vzdélavaci rozmér ICT.

technickd podpora
Zajisténi provozu technickych zafizeni a jeho dalsiho rozvoje.
digitalni ucebni materialy

Komunikace, propojenost a sdileni vyukovych materialli nad ramec jediné skoly. Tento stav
je vrcholnou fazi ICT infrastruktury.

uroven ICT vybaveni

Technicka vybavenost zakl je jednim z kritérii Uspésné integrace ICT do vyuky. Idedlni stav
je 1:1, neni vsak podminkou — fada aktivit nevyZzaduje zapojeni viech Zak{ soucasné.

softwarové licence

e ’ e O ° )4 21

Uloha nastroju Profilu Skola
Poskytuje grafické vystupy, vyuZitelné ve vyroéni zpravé a v prezentaci $koly. Profil Skola®
totiz umoZiuje presny popis aktualniho stavu zaclenéni ICT do Zivota Skoly, ktery je mozné
zobrazit rznymi vizualnimi podobami a grafy.

Dava prehled o efektivitdé zmény. Profil Skola® umoziiuje feditelim, zastupctim
a koordinatorlm ICT Skol rozsifit svlj pohled zaloZeny na vlastni zkuSenosti s moznosti
komplexniho zapojeni technologii do Zivota Skoly. ZkuSenosti ukazuji, Ze jiz samotny proces
rozhodovani a urCovani aktualni situace sSkoly v jednotlivych oblastech ptindsi Fidicim
pracovniktm dllezity impuls pro dalsi smérovani skoly.

Umoznuje hodnotit a zvySovat rating Skoly v konkuren¢nim prostredi.
Vhodnymi otdzkami navadi, jak zménu provést.

Umozfiuje napldnovat, jak zmény dosdhnout. Dal$i moznosti vyuziti nastroje Profil Skola*!
je totiZz popsani budouci situace, kterou by vedeni skoly chtélo ve stfednédobém horizontu
nastolit. Jde pfedevsim o to, aby kazda Skola méla k dispozici ndstroj, umoziujici ji stanovit
své vlastni postaveni na cesté k cilovému stavu vyuZiti technologii.
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5. Instrukce pro praci s nastrojem Skola”

Tipy respondentéim pro praci s aplikaci (desatero postupt):*
1. Vytvorte evaluacnitym.
2. Projdéte si aplikaci ,,nanecisto.”
3. Zaregistrujte se a zalozte profil Skoly, vyzadejte si potvrzeni profilu na skolnim e-mailu.
4. Zalozte jedno (nebo vice) hodnoceni.
5. Pfipravte DVPP dotaznik pro ucitele a zpracujte jej.
6. Proberte s zaky jejich pohled na integraci ICT do Zivota Skoly.
7. Vyplnte hodnoceni véetné ndvrh( opatieni a komentar.
8. Zobrazte si vSechny nabizené vystupy a vyuzijte je do zprav.
9. Konzultujte vysledek s ostatnimi (min. se ¢leny evalua¢niho tymu) a upravte jej.
10. Zacnéte realizovat a po roce (dvou letech) evaluaci zopakujte.

Pojdme se na nékteré z bodl podivat blize.

5.1 Uvodni stranka

Uvodni strana slouzi jako rozcestnik této aplikace. Shriime si stru¢né, co nas na tomto portale
ceka.

Odkaz Co je Profil Skola®' seznami se zékladnimi informacemi o modulu. P¥iblizi faze zaclefiovani
ICT do chodu skoly a predstavi jednotlivé oblasti, ve kterych je vyvoj zaclefiovani sledovan.

Odkaz VyzkousSejte si nasméruje uZivatele na zkuSebni verzi modulu a umoini vytvofeni
anonymniho evaluacniho profilu, v némz si potencidlni zdjemce muze ,nanecisto” vyzkouset
testovaci dotaznik. Zddnd ze zadanych dat nebudou uloZena, po uzavieni zku$ebniho profilu
budou veskeré zadané informace vymazany.

Teprve odkaz Vytvorte, upravujte ICT profil své skoly slouzi jako vstup do vlastni aplikace. Umozni
vytvoreni profilu pro ,ostrou” verzi testovani, v ramci které se data ukladaji a lze zpracovat
libovolné mnoZstvi hodnoceni a sledovat tak vyvoj Skoly v Case.

4 (s L (L s o - NN
Poznatky z druhé faze ovérovani zpracovala B. Kozakova, Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnikl a informacni centrum, Novy Ji¢in, p.o.
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PROFIL SKOLA2' - ZAPOJENI ICT DO ZIVOTA SKOLY

Profil Skola?! — model integrace technologii do Zivota Skoly je evaluaéni nastroj, ktery na zakladé
sledovani vice riznych indikatord pomaha skolam zjistit, do jaké miry se jim dafi zaélenit
informaéni a kemunikaéni technologie (ICT) do Zivota celé Skoly.

Projdé&te si Profil Skola?! anonymné a vyzkousejte jeho moZnosti. Zadna data nebudou uloZzena,
po zavieni okna prohliZzeée budou viechna data ztracena. Tato nabidka neobsahuje nékteré
Zajimavé funkce.

Zjistéte, v jake fazi zaclenéni ICT do Zivota Skoly se vase Skola nachazi, porovnejte se s ostatnimi
Skolami, naplanujte si jednotlivé kroky budouciho rozvoje Skoly. K témto datim pak ma pfistup
pouze urtena osocba ze Skoly, napf. vy. Ostatni vidi pouze anonymizované statistiky vybraneho
vzorku $kol (napf. pramér viech ZS v Libereckém kraji).

5.2  Zalozeni ICT profilu

Pro vstup do vlastni aplikace je pozadovano pfihlaseni do Uctu na portdlu rvp.cz , je nutno se
pfed zaloZenim testovaciho profilu registrovat ( http://profil.rvp.cz/registrace).

Registrace nové skoly je vpravo dole, sklada se z obvyklych naleZitosti registrace na webovém
portalu, tj. zaddni uZivatelského jména, hesla a osoby, kterd je za Skolu na tomto portalu
odpovédna. Je také mozné se prihlasit pomoci OpenID.’

REGISTRACE NOVEHO UZIVATELE

PfihlaSovacim jménem je vade akiudini e-mailova adresa, ale vystupovat budete na poridls pouze pod jménem a pfijmenim, kterd zaddte. Registraci vstupujete do
uZivatelského prostfedi portalu. Uvadéjte prosim své skuteéné jméno i pfijmeni, usnadni to komunikaci ostatnich uZivateld s vami.

Pfihlasovaci jméno | |
valde E-maliovd adrene

Heslo | |

Heslo znovu | |

Titul pred jménem

Piijmeni

Jmeno | |

Titul za jmenem

Ovéfeni

Pro kontrolu proti spamu prosim | |
napiste cislici Dve

Zaregistrovat se

5 . v . v , v o . o) vey s . v

OpenID je sluzba poskytovana sdruzenim CZ.NIC (coZ je velmi duleZita organizace, spravujici ¢eskou
doménu — webové jméno — prvni Urovné .cz) pro ovérené, Sifrované a tedy vyborné zabezpeclené
prihlasovani jednim uZivatelskym uctem k riznym webovym serveriim.
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5.3  Zkusebni profil

Na strankdch http://skola2l.rvp.cz/ je pak k dispozici mozZnost vytvorit si zkusebni profil
(své) skoly, ktery ukdze vSechny oblasti (otazky) jednotlivych oblasti ICT ve Skole s tim,
Ze se po dokonceni ztrati, nikam se tedy neuklada.

Vyzkouseijte si

‘ Vyzkousejte si tento nastroj anonymné ‘

Projdéte si Profil Skola~~ anonymné a vyzkousejte jeho moZnosti. Zadna data nebudou uloZena,
po zavieni okna prohlizeCe budou vSechna data ztracena. Tato nabidka neobsahuje néktere
zajimaveé funkce.

5.4 Registrace skoly — skutecny profil

Pro vytvoreni ,ostrého” profilu skoly je nutné mit Gcet na portalu RVP. KdyZ uzZ jej mame (viz
kapitola 30.2), pfihlasime se na webové strance portalu.

PROFIL $KOLA2! - ZAPOJENI ICT DO ZIVOTA SKOLY

— Prihlaseni

UzZivatelské jméno

Heslo
Prihlasit se

— Pfihlaseni pomoci OpenlD

Identifikator
Poskytovatel (@) OpenlD

Prihlasit se

— Registrace:

Pokud na tomto portale jest& nemate svij uget, miZete se zaregistrovat zde.
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Po Uspésném prihlaseni se zobrazi vlastni profil.

Informace o mné MiiJ PROFIL

Wi profil

Registratni Gdaje
Dalsl idaje Lentilka@gmail.com
Udaje pro vystaveni dohody
Cempani hodin na DPP 30.08.2015, 02:36:47

Zména hesla

Zrugit profil

m Lenka Suchankova

Hiedani v profilech
Interaktivni mapa

b ‘.f

Kolekce i)

Moje kolekce DUM I Odkazy I Digifalio I Blogy I Diskuze T Wiki I KGmentéFe] Kolekce _

yhledawani v kelekeich

Uzivatel zatim nema #&dny pfispévek tohato typu.

Po vytvoreni ICT profilu pfejdeme na odkaz Vytvorte, upravujte ICT profil své Skoly.

Vytvorte, upravujte ICT profil své skoly

Zjistéte, v jaké fazi zaélenéni ICT do Zivota 8koly se vade Skola nachazi, porovnejte se s ostatnimi
Skolami, naplanuijte si jednotlivé kroky budouciho rozvoje Skoly. K témto datim pak ma pristup
pouze uréena osaoba ze skoly, napf. vy. Ostatni vidi pouze anonymizované statistiky vybraného
vzorku $kol (napf. primér viech ZS$ v Libereckém kraji).

Zalozime si tak vlastni evaluacni profil:

NOVY PROFIL

Profil Skola21 » Vybér Ekoly » Movy prodl

Nazev Skola zkugebni |

dni i S E:nrl.al W rvp.cz By 5:':|L.ca5t| ?rﬂLEkU.. F.-Teltndl-;a .I.'_ . ¥
ﬁﬂ ustav Tento projekt byl spelufinancovan Evropskym sociainim fondem a statnim

| “mmﬁiﬁ EE rozpodtem CR.

tksluivd poradenaih ralirenl o saffsenl pro Pouzivame Zend Framework: [SSN: 1802-4725,
dalkl vrsdidwini podagopicifeh pregmmii
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5.4.1 Tvorba dalsiho profilu

Po pfihlaseni uZivatele je tedy mozné vytvofit novy vstupni profil, nebo k jiz existujicimu vstupnimu
profilu vytvofit (na konci projektu) vystupni profil. V ramci jednoho profilu miZeme zpracovat
libovolné mnoZstvi hodnoceni a sledovat tak napfiklad vyvoj Skoly v Case.

NOVE HODNOCENI

Profil $kola21 » Vybar Skoly » Skola zkuSebni » Mové hodnocen

Typ hodnoceni: @ Hodnoceni
Nazev hodnoceni:  [zryaebni
Aktualni stav k datu:  [309 05 2015

Planovany stav k datu:  [39 g1 2016

“Wytworit

Skola tedy muze mit vice profill (MS, ZS apod.) a v ramci kazdého profilu méze mit libovolny
pocet hodnoceni skoly. DulezZité je pouze hodnoceni, které je nastaveno jako aktudlni.
Z ného se totiz pocitaji hodnoty do priiméru jednotlivych skupin skol.

5.5 Vyplnovani aktudlniho hodnoceni (formulare)

Nyni pfichdzi na radu vlastni vypliovani. Postupné projdeme vsemi 29 hodnoticimi indikatory
v péti oblastech, které jsme si popsali vySe. V prvni ¢asti zaskrtneme moznost, kterd nejlépe

vystihuje aktudlni situaci nasi Skoly.

Poté mlzeme vyplnit Ndvrh opatreni — kroky, které pomohou zajistit postup Skoly do dalsi faze
vyvoje a pripadné Komentdr, kde miZeme uvést napfiklad personal, ktery bude za dany postup

zodpovidat.

Jak Ndvrh opatreni, tak Komentdr budou soucasti naseho vystupu pro ICT pldn.

MozZnost, ktera nejlépe vystihuje vasi soucasnou situaci:

O Pozornost je zaméfena predevaim na osvojovani zékladnich ICT dovednosti ucitell (napf.
ECDL) i Zaki (vyuka informatiky).
Pozomost je zaméfena na podporu vyuZiti ICT v riznych vyukovych aktivitach skoly.

Pozornost je zaméfena na komplexni zapojeni ICT do vyukového procesu a na zkoumani
novych a efektivnéjsich pfistupd.

Pozornost je zamé&fena na podporu a prosazeni pfistupu orientovaného na Zaka,
umozfujiciho sledovani osobniho pokroku kaZdého jednotlivee.

Navrh opatfeni:

Q

Zde mate moznost si naplanovat kroky, které pomohou vasi $kolu posunout v tomto indikatoru do
vy8si urovné. Viozeny text bude soucasti vystupu Podklady pro ICT plén.

Komentar:
@

Viozeny text bude soucasti vystupu Podklady pro ICT plén.
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Hodnoceni miZzeme upravit, smazat a ziskdvat z ného vystupni data. Vse je dostupné pomoci ikon.
V pravé ¢asti hodnoceni, kde mGzeme sledovat stav vyplfiovani a indikatory, které ndm zbyva vyplnit.

STAV VYPLNOVANI

Mate wplnéno a uloZeno
6 indikatord z celkem 20,

INDIKATORY

1. fizeni a planovani +

2. ICT ve Skolnim vzdéldvacim programu
¢ porozumeéni ufiteld «
= vzdélavaci plan _
o ZhuSenosti vEtSiny utiteld
« ZkuSenosti vetsiny Zaku
specifické vzdélavaci potfeby
3. profesni rozvoj
4, integrace ICT do zivota Skoly

5. ICT infrastruktura

Hodnoceni vytvafime sami pro sebe, neni proto zapotiebi se snaZit dosahnout co nejlepsiho
vysledku. Skole asi Iépe poslouzi redlny obraz vyuZivani a zapojeni ICT. U nékterych otazek nejspise
budeme mit pocit, Ze nas pohled na potfebnou uUroven se zcela neshoduje s pohledem tvirci
nastroje, nicméné u vétsiny otazek zjistime, Ze odrazeji potfeby Skoly v jednotlivych oblastech ICT
velmi dobre.

5.6 Podklady pro ICT plan

Pokud chceme tento ndastroj opravdu efektivné vyuzit, je vhodné vénovat mu vice ¢asu a vyuzit
moznost ihned si napldnovat opatreni, kterd povedou Skolu k pokroku v pravé aktudlni otazce.
Vyplnéni tohoto pole neni povinné, ale pokud ho vyuZijeme, vytvafime si vlastné soucasné ICT
plan, ktery nakonec mlzeme stdhnout a poufzit.

Navrh opatfeni:
Q

Zde mate mozZnost si naplanovat kroky, které pomohou vasi $kolu posunout v tomto indikatoru do
vy&8i urovné. VioZeny text bude soutasti vystupu Podklady pro ICT plan.

Komentar:
=]

ViozZeny text bude soucasti vystupu Podklady pro ICT plan.
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Také zde mlzZeme uvést komentadr, tj. své poznamky k dané otdzce (napftiklad urceni odpovédné

osoby za tuto oblast apod.). | tento komentar se stane soucasti vytvoreného ICT planu.

Po vyplnéni otdzky klepneme na tlacitko UlozZit, odpovéd se uloZi a zaroven prejdeme na dalsi

7

otazku. V pravé casti (Indikatory) mGzeme prechazet mezi otazkami vpred i vzad.

Pokud uvedeme redlna konkrétni opatreni ke zlepSeni v dané oblasti, vytvarime soucasné ICT plan

své Skoly.

Polozka Podklady pro ICT pldn ndm tedy zprostfedkuje vystup znazornujici nasi sou¢asnou situaci

svo

vcetné planovanych opatfeni a komentarld v porovndni se stavem, kterého bychom méli idedlné

dosahnout, pokud usilujeme o plnou integraci ICT do provozu skoly.

Toto je pouze ukazka

Chcete-li vyuiit tuto funkci, pfejdéte na Viytvofte, upravujte ICT profil své Skoly.

Skola: Gymnazium Pedagogus — Hodnoceni: Hodnoceni — budova v ulici J. A. K.

Indikator AKtualni stav

Planovany stav

1. Fizeni a planovani

Vize je sdilena celou dkolou vietné zakd. Je aktivné
ovéfovana kaZdodenni praxi a ifena ven.

role ICT ve
vizi Skoly Navrh opatfeni:

Komentaf:

Plan je wyvijen specializovanym tymem. Jeden uéitel (ICT
koordinator) nebo skupina uéiteld pfebira iniciativu,
pfipravu i realizaci planu ve Skole.

Plan je komplexné& integrovan do celého SVP Proces je
aktivné podporovan vedenim Skoly a akceptovan viemi
zaméstnanci. ICT koordinator podporuje vyuiti
technologii v celé Skole.

MNavrh opatfeni:

ICT plan
Mavrh opatfeni:
Komentar:
Pozornost je zaméfena na komplexni zapojeni ICT do Pozornost je zaméfena na podporu a prosazeni pfistupu
vyukového procesu a na zkoumani novych a orientovaného na Zaka, umozfiujiciho sledovani
2o efektivnéjiich pristupd. osobniho pokroku kaZdého jednotlivee.
wyuziti ICT
S Navrh opatfeni:
Komentar:
Skola svou sirategii rozvoje v oblasti ICT upravuje v Skola prab&iné vyviji a schvaluje své plany na vyuziti ICT
souladu se zajmy zaméstnancl, Zakd, rodicd i ziizovatele | prostfednictvim opakuijicich se jednani a porad se
g a po domluvé s nimi. zaméstnanci, Zaky, rodii a zfizovatelem. Vaichni
akceplace zlEastnéni jsou obeznameni s obsahem.
piijate
strategie

Komentar:

5.7 Vysledky hodnoceni

Po vyplnéni vsech otazek mame k dispozici nékolik grafl. Nejzajimavéjsi je nejspiSe moZnost

porovnani aktualniho stavu skoly s priimérem ostatnich Skol podobného typu.

vs v

Graf (viz kapitola 3.1) prehledné ukazuje uUrovné dosazené nasi Skolou v porovnani s Urovni,

kterou si u sebe zadaly podobné skoly.

24




Vystupem hodnoceni je graf prezentujici, na jaké Urovni se v rdmci jednotlivych indikatord jako
Skola nachazime. MlzZeme hodnotit jednak samostatné vysledky nasi skoly, ¢i je porovndvat
s jinymi vzdéldvacimi institucemi podobného zaméreni.

UZivatelé tohoto nastroje vidi vidy pouze své vysledky a pak (anonymni) prdmérné vysledky
ostatnich skol. Nikdo jiny nema moZnost sledovat nase vlastni hodnoceni.

Srovnani se skupinou podobnych skol je vétSinou zajimavé a inspirativni. Zejména z grafu ihned
vidime, v kterych oblastech je nase Skola nadprlimérna a v kterych naopak nejvice zaostava.

Profil Skola™ sloui také centrdlnim institucim, nikoliv vSak k hodnoceni jedné Skoly. Umoznuje
totiz ziskat statisticka data toho, jak se vidi urcita skupina $kol (gymnazia, SOS apod.). Navic, diky
tomu, Ze ndstroj funguje jiz nékolik let, umozZnuje sledovat, jak se v ¢ase méni pohled skol
na jejich vybaveni a na vyuZivani ICT.

5.8 Zavérem k Profilu Skola™

Podrobné informace o Profilu Skola** od autord Brdi¢ky, Neumajera, RiZzickové najdeme na adrese:
http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/27 ICT v_zivote skoly Profil_skoly21.pdf.

Evaluacnich nastrojl existuje Siroka skala, viz http://www.nuv.cz/ae, pficemz podrobnéjsi prehled

nalezneme na http://www.nuv.cz/ae/harmonogram-zverejnovani-a-detailnejsi-popis-evaluacnich
?highlightWords=0v%C4%9B%C5%99¢en, neboli pod odkazem P¥ehled evaluacnich nastroju.
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B) CLOUD JAKO NASTROJ PRO RIZENI
A VEDENI LIDI

Cloud, presnéji cloudové sluzby, se stal soucasti béZzného Zivota znacné ¢asti lidi. Je tedy logické,
Ze vyutziti cloudovych sluzeb zasahlo i oblast vzdélavani, a tudiz i Skolstvi. Nasi zaci, ale i mnozi
ucitelé jsou s mnoha cloudovymi sluzbami doslova sziti, at jde o vyuzivani:

e on-line komunikacnich sluzeb a protokoll typu IM (Instant Messaging) — tj. komunikace
v redlném cCase, at uz jde o plivodné Cisté chatovaci sluzby (napf. /CQ), telefonni volani pres
sit VolIP (Voice over Internet Protocol — Skype apod.), dnes uZ véetné videohovorti nebo sluzby
socialnich siti (Facebook.com), kdy jsou tyto sluzby dostupné i jako MIM (Mobile Instant
Messaging), tj. pfes mobilni zatizeni (standardni telefony, smartphone, tablety),

e mailovych schranek 6(centrum.cz, gmail.com, post.cz, seznam.cz, email.cz, quick.cz, tiscali.cz,
volny.cz a dalsi), navic znac¢na ¢ast poskytovatell elektronické posty implementovala do svého
webového postovniho rozhranii IM sluzby,

e diskového cloudového prostoru — webdisky (MS OneDrive, Google Drive, DropBox atd.),
kde se situace méni nejvétsSim tempem, nékteré firmy jiz nabizeji v ramci balick( sluzeb
(napr. Office 365, Google Apps) neomezeny diskovy prostor,

e cloudovych aplikaci a/nebo jejich balickl (nékteré byly zminény v pfedchozi pfiruéce — napf.
Office 365, Google Apps; Prezi, Pixlr Editor, geocaching, hry apod.),

e pro tvorbu vlastnich webovych stranek, umisténych na cloudovych serverech, ale patticich
do domény skoly,

e portalll nabizejicich vzdélavaci obsah a pfipravy pro ucitele (napf. rvp.cz, dumy.cz
a specializované portaly mnoha firem).

Je tedy logické, Ze se objevily i specializované webové aplikace pro fizeni a vedeni Zzaku
(pro e-learning), nékdy téZ oznacované LMS (Learning Management Systém)’, tj. systémy pro fizeni
vyuky, které umoZziuji resit jak vlastni organizaci vyuky, tak administraci. Nabizeji moznost:

e poskytovat Zakiim podklady véetné zvukovych soubor( i videi,

e katalogizovat tyto podklady kvili snazsSimu vyhledavani,

e zpfistupnovat zakim vzdélavaci obsah odkudkoliv a kdykoliv,

e zadavat a hodnotit Ukoly, které Zaci odevzdavaji zpét do systému,

e testovat zaky a zndmkovat,

e vést vlastni evidenci zakd a kurzl, véetné hodnoceni,

e pridélovat Zakdm a jejich skupinam pfistupova prava,

e (nékdy i) vytvéret vlastni vyukovy obsah.

6 . . e v p . p v . ;v P p v . . .
Zajimavé srovnani nékterych freemailovych sluzeb, a toi méné znamych, napf. inmaile.cz, poskytuje server
Weblight, viz http://www.weblight.cz/index.php?s=freemail .

7 Znamym je napf. jiz léta existujici a neustale vyvijeny free LMS Moodle.
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6. Charakteristiky cloudu

6.1 Pozitiva a negativa cloudu

Obdobné, jako v pfipadé vyuZivani jakychkoliv jinych cloudovych sluzeb, je nutno i ve Skolnim
prostfedi brat v potaz pfi Uvaze o jejich vyuZivani jejich pozitiva i negativa, na néz by ICT metodik
mél své kolegy upozornit. Mezi pozitiva patfi urcitd nezavislost na vybaveni vlastniho IT zatizeni
(neni nutno mit velky pamétovy prostor, nejvykonnéjsi hardware a nejnovéjsi software a znat
jejich fungovani, Casto postaci funkéni aktualizovany webovy prohlizec), protoZe dostatecna
aktualizace software a vykonnost hardware je zajiSténa cloudem, negativem je plna zavislost
na dostate¢né vykonném a stabilnim pFipojeni k internetu, véetné zavislosti na poskytovateli.

K pozitivim lze zafadit aktualnost informaci/souborl (médme k dispozici vidy posledni verzi),
moznost komunikacevredlném case, efektivitu prace a moznost tymové spoluprace (a to odkudkoli
na svété, kdykoli, s kymkoli), obvykle i jednoduchost ovlddani aplikaci. K negativiim ¢asto patfi
omezena funkénost cloudovych aplikaci ve srovnani s desktopovymi a horsi stabilita.

6.2 Vyhody sSkolniho cloudu

Mezi pozitiva pfi vyuZivani Skolniho cloudu patii moznost sdileni materidlt se svymi zaky i kolegy,
vCetné nastaveni toho, kdy, co a s kym chce ucitel sdilet, odstranéni nutnosti pfihlasovat se
do skolniho intranetu (zvlast pokud neni dostupny pres web). Z pedagogického hlediska
to umoznuje také dohnat latku chybéjicimi Zaky, nebo zpfistupnit podklady irodi¢lim, zvlasté
v pfipadé problematickych 74kG. Ukolem ICT metodika je pomoci uciteldm odblokovat obavy
z vyuzivani Sirokych moznosti cloudu.

S vyuZitim sluZeb cloudu je téZ mozZno zfidit a spravovat jednotné Skolni e-maily (Zakd, skupin,
celych tfid, samoziejmé i pedagogického sboru) a webové stranky jednotlivych tfid, pfedméta
a ucitell, napt. v jednotném vizudinim stylu.

Cloudové feseni je mozné pouZit i pro béZnou administrativu a spravu skolni agendy, od skolni
matriky, pres rozvrhy a suplovani, az po klasifikaci a evidenci absence Zakd. | zavedené desktopové
programy (napf. Bakalafi) jiz nabizeji webové moduly, ovSéem data jsou zatim uloZena lokdlné
na serveru $koly, jind Fedeni naopak ,bé%” pfimo a pouze cloudové (napf. Skola Online).

6.3 Otazka bezpecnosti a uchovani dat

Otdzka bezpecnosti dat je nékdy uvddéna mezi pozitivy, jindy mezi negativy. Nabizi se zde pfilis
mnoho pohledd, které sice firmy, poskytujici cloudovy prostor a sluzby, fadi mezi pozitiva, zatim
je vsak zfejmé pfilis kratka doba na plné vyhodnoceni. Navzdory veskerému zabezpeceni,
Sifrovani apod. vidy vyvstava otazka, jak dlouho bude trvat crackerim?® nez ochrany prolomi.

® Cracker = zjednodugené: pocitacovy zlocinec, narusitel ochrany pocitacl a pocitaovych siti, Casto za icelem
ziskani citlivych informaci a/nebo vlastniho obohaceni. Castéji pouzivany pojem hacker ma ptivodné jiny
vyznam: pocitacovy specialista ¢i programator s detailnimi znalostmi fungovani systému ¢&i sité, ktery vse
prozkoumava z dlvodu vlastni zvédavosti, ne s cilem Skodit, ¢asto naopak s cilem systém vylepsit Ci lépe
ochrdénit.
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Na druhou stranu, tyto velké firmy maji mnohem vyssi prostfedky a moznosti, jak data na cloudu
ochranit a zdlohovat, nez mald firmicka ci Skola, proto fada firem prechdazi kompletné na cloudova
feSeni ulozeni svych dat a IT zabezpeceni, a¢ ¢asto v podobé soukromého cloudu.

Zakladem vefejného cloudu je vlastné seskupeni Uzce spolupracujicich pocitacd, tvorené
az stovkami tisic fyzickych serverd, které za pomoci specidlniho hardware a software (vytvarejicim
i tzv. virtudlni servery) umoznuji sdilet vypocetni zdroje svym zakaznikim. Data se pak obvykle
nachazeji na konkrétnim datovém centru poskytovatele na misté, které se ale mzZe v rlznych
okamZicich ménit.

Urcitym feSenim bezpecénosti tak mize byt soukromy cloud, ktery je provozovan na vyhrazenych
prostfedcich bud uvnitf organizace, nebo imimo ni (na internetu). Zdkaznik ma k dispozici
jednoduché webové rozhrani pro spravu, tj. mlze vytvaret, konfigurovat i rusit virtudini stroje
z webového formulare, a to bez zasahu administrator datového centra. Problémem pro skoly je,
Ze na rozdil od verejného cloudu je soukromy cloud narocny jak financné (zejm. nemalé pocatecni
naklady), tak organizacné, atoto resSeni se tedy vyplati spiSe vétsim spolecnostem (s vice
pobockami).

Dalsimi typy a detaily cloudovych feseni se zabyva diplomova prace Katefiny Mouckové [5], ovsem
Ciselné udaje je nutno jiz brat s rezervou, za dva roky od vydani prace se mnohé zménilo.

Mnohé skoly jiz vyuZivaji cloudova ulozZisté i pro své interni dokumenty, ostatné vétsina ulozist
umozZiuje i stazeni dokumentd (jejich zdlohovani) na lokdlni poditac ¢i médium (externi disk,
USB flash disk, ...), takZe riziko ztraty dat lze vyrazné minimalizovat i ze strany uZivatel(, ac se tim
¢astecné vytraci néktera hlavni pozitiva cloudu.

6.4 Poskytovatelé cloudovych aplikaci

Jelikoz, jak bylo feceno, iCloud je vazany na zafizeni firmy Apple, z(stava tak pro uZivatele zafizeni

H o
+Wy

Vyhledavani YouTube

ostatnich vyrobcl bud nabidka firmy Google, nebo nabidka firmy Microsoft.

Google nabizi velké mnoZstvi sluzeb,
pro nékteré neni potifeba ani registrace. Staci

na www.google.com kliknout na :i vpravo ')1’3 ‘ = % b)

Y . o . : r
nahofe zobrazenou ikonu. Pfi registraci Prokladat  Nakupy Blogoer | | Mapy o5 S

se navic uzivateli aktivuje mail a diskovy

prostor a aktivuje se (zde zobrazena ve dvou rt E M L

panelech) kompletni nabidka sluzeb. Fotky Docs Gmall Disk Kalendst

Microsoft umoZiiuje na strance www.live.com (pfip.
www.onedrive.com) registraci a pristup ke sluzbam Office ﬂi E

Outlook.com Kalenda? Word Qnline

365 pres s Googlem vizudlné shodnou ikonu (tentokrat

vlevo nahote). NER N |

OneNote
dnline Office Online

Po jednoduché registraci je moziné vyuZivat OneDrive,

é
kde uZivatel ziska 15 GB disku, coz zakiim k ukladani jejich prezentaci a podobnych soubor( postadi.

V pripadé, Ze se rozhodneme aktivovat (nejlépe skolni) ucet Office 365, ziskame sirsi nabidku sluzeb.
BohuZel zatim na zakladé nasich zkuSenosti je prostfedi trochu méné intuitivni a pfizplsobitelné,
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nez v pfipadé Google, coz ale mize byt ovlivnéno letitymi zkusenostmis Google uctem.

Ucet Office 365 navic nuti opakované ménit heslo, které ma velmi pfisné podminky (na jednu stranu
nesmi byt del$i neZ 16 znakd, na druhou stranu ,neprojde” jiné, nezZ silné heslo). Je ovsem nutné
podotknout, Ze za posledni mésice doslo k velkému pokroku, co se tyée vzhledu a mozZnosti prace.

Také 1 TB disku, ziskany pro kazdého Zaka Skoly, kterému byl vytvofen ucet, byl jednim
z divodl nadsSeni Zaka pri aktivaci uctu (aneb zdarma 1 TB externiho disku).

Nasledujici prehlednou nabidku voleb je mozné v uctu Office 365 kdykoli vyvolat opét ikonkou
m v levém hornim rohu, jen jiné podoby.

PowerPaint
Word Online Excel Onling Orline OneNote Online

7. Vyuziti cloudu ve skolni praxi

7.1  Vyuziti aplikace OneDrive ke sdileni a predavani

Po prihldseni na adrese https://portal.office.com/ mame po kliknuti na tladitko E v levém
hornim rohu na titulkové listé k dispozici celou fadu cloudovych aplikaci, mezi nimi OneDrive.

Informaéni’

Kalendar idé kanal

X &

Word Online Excel Online Online Moje aplikace

PowerPoint

Obrdzek 1. Nabidka Office 365

Sdileni dokumentu v cloudu umozriuje ve skole zejména tymovou spolupraci jak Zakd, tak uciteld.
Lze pfitom vyuZit jak webdisk Microsoftu OneDrive, tak Google Drive (dale se budeme zabyvat
jen Office 365)7 Datovy prostor lze vyuZit nejen k uloZeni a zalohovéni dat, ale napt. i ke sdileni
dokumentu, a to i online, vice Zaky Ci kolegy zaroven. Obecné lze pracovat s dokumenty,

9 e av s . ar . v v . , sy vevar v , . v . Vv vavs s,
Jak jisté vite, existuji i dalsi moznosti cloudovych uloZist, ve Skolach jsou vSak nejrozsifenéjsi zde uvedené
a vénovat se viem moznym presahuje rozsah této prirucky.

29



prezentacemi i tabulkami. E-mailova adresa (Ucet jednotlivce ¢i skupiny) slouzi jako hlavni
identifikator této sluzby a umoznuje sdileni soubor(.

7.1.1  Tvorba novych textovych dokumentt a sloZzek ve OneDrive

V této kapitole ukdzeme i jiné zplisoby prace se slozkami a dokumenty, neZ bylo popsano
v pfedchozi ptirucce, a to jak pro tvorbu dokumentu ¢i jeho nahrani, tak nastaveni sdileni.

Kliknutim na zalozku SOUBORY a na tlacitko Novy dokument se zalozi soubor Wordu a prfepne se
do aplikace Word Online.

E :
Lok
B

PROCHAZENI SOUBORY | KNIHOV
0 0 L
£

NA |

fﬁ Rezervovat = a Historie verzi

= &% sdilise s

¥ | 3

Q

Wratit se zménami

Novy Odesiat ~ Nowé Upravit Zobrazit  Upravit Sdilet Upozornit Sledovat = Stahnout
dokument » dokument siofka = dokument Zrusit rezervaci vlastnosti viastnosti x Odstranit dokument - kopii
Mowy Otevrit a rezervovat Spravovat Sditet a sledovat

Obrdzek 2. Jedna z moZnosti zaloZeni souboru ve Word Online

Poté je mozZné dokument prejmenovat (uklada se totiz zcela automaticky) a uloZit jinam
(do podslozky, kterou vytvorime po prepnuti do OneDrive kliknutim na tlacitku Novd sloZka;
obdobné jako u dokumentu lze slozku nasdilet, viz dale).

Vytvorit slozku ®

Nazev *

[Dikver_g|

&y POZVAT UFIVATELE

Obrdzek 3. Jedna z moZnosti tvorby nové sloZky

Storno

Dokumenty na OneDrive se pak zobrazi napt. dle nize uvedeného obrazku.

OneDrive @ ITveSkole.cz, o.p.s.

Dokumenty

Vita vas OneDrive pro firmy — misto, kde si mizete ukladat, synchronizovat a sdilet pracovni véci. Dokumenty jsou soukromé, dokud je n|

Sdilené se viemi

®@novy 2 nahrat & synchronizovat
L4 D Mazev Zménéno Sdileni Autor zmény
DIKYPR_B «e  Asipfed minutou 8 Jenom vy Suchankova Lenka

=

Dokument

Sedit

Dokument? 3

==« 13, bfezna &% sdileno Suchankova Lenka
»e» 13, bfezna 8 Jenom vy Suchankova Lenka
«s ped 39 minutami @ Jenom vy Suchankova Lenka
w13, bfezna 8 Jenom vy Suchankova Lenka

Sem pietahnéte soubory, které cheete nahrat.

Obrazek 4. Zobrazeni obsahu slozky OneDrive
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Po prepnuti do slozky mGzZeme soubor oteviit dvéma zpUsoby, bud pravym tlacitkem (v tom
pfipadé se rovnou otevie ve Word Online, pfipraveny pro Upravu), nebo levym tlacitkem mysi,
pak je potfeba kliknout vpravo nahofe na tlacitku Upravit dokument a vybrat, kde chcete
dokument dale upravovat.

PokusnyProSpoleényZapis # Upravit dokurent = Eﬂ Tisk :q_ Sdilet W Komentéfe

7 Upravit dokument = Erl Tisk :ﬂ- Sd

@ Upravit ve Wordu
Umoziuje vyuzit plnou funkénost

aplikace Microsaft Word,

@ Upravit v aplikaci Word Online
Rychlé zmény miZete udélat pfimo
tady v prohlizedi,

Obrdzek 5. Postup upravy dokumentu a nastaveni aplikace pro jeho zpracovdni

7.1.2 Tvorba libovolného typu dokumentu

Pokud chceme pracovat s jinym formdatem, napf. tabulkou Excelu, je moZné si pro tvorbu nového
souboru namisto zaloZeni pfes OneDrive vybrat pfislusnou aplikaci. Google Drive pfi zaloZeni
nového souboru ihned nabidne volbu typu dokumentu. Ovsem i na OneDrive existuje cesta
pro volbu nového dokumentu dle typu, staci kliknout v okné OneDrive na tlacitko novy.

SOUBORY KMNIHOVMA

O iegatn OneDrive @ ITveS|  \Atyofit novy soubor

Dokum

Dokumenty
Posledni

Sdilené se mnou

Sledované ¥l Naze Autar zmény
Slodhywenl DIKYPR ﬁ"ﬂ Prezentace PowerPointu Im vy [ Suchankové Lenka
et Sdileng " o Suchankova Lenka

. g Dokum m ji Poznamkavy blok OneNaty Im vy Suchankova Lenka

" Skuplny 5 Dokun i“?ﬁ; Priizkum v Excelu fm vy Suchankova Lenka
u* Sedit ) fm vy Suchankova Lenka

fhrat.

Obrdzek 6. Ukdzka tvorby nového dokumentu libovolného typu

Systém nabidne vybér z nékolika formatl. Pro vyuZiti ve Skole je casto vyhodnéjsi namisto
dokumentu Wordu poufZit sesit Excelu nebo ptimo priuzkum v Excelu (vyuZiti viz dale).

713 Nahrani existujiciho dokumentu

Pokud chceme dokument nahrat ze svého lokalniho disku ¢i média, vyuZijeme sousednivolby nahrdt.

Uprednostiiujeme pripravu slozitéji naformatovaného dokumentu na lokadlnim disku v desktopové
aplikaci a pozdéjsi nahrani, a to vcetné dokumentl pro sdileni. Pokud ovSsem desktopovou
aplikaci nemame vlbec, lze vytvofit v mnoha ohledech shodné naformatovany dokument
v cloudové aplikaci.
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Obrazek ukazuje okno po volbé nahrdt, v némz byl ze slozky vybran soubor pro ukazku.

PROCHAZENI | SOUBORY  KNIHOVNA |

B hiedat na onenr OneDrive @ [TveSkole.cz, o.p-s. T am » Tentopodita » KINGSTON (F) » v
DOkU r | |enty Usporadat v Mova slozka
Dokumenty =
| Dokumenty ” MNazev
Posledni
. W' Hudba T
. (B NB_referaty_1415.x
Sdilené se mnou G-) novy £/ Obrazky .iﬁ ) _.r feraty_ xlsx
FEEINTO.WC
| 5 y g Ploch =
Sledované v 00 nazev k i B 2 E| ECDL_evidence1415_2015_moje_16_4 xdsx
: tazené -
Slosky webi P 4 V_ZZE"E Y % ECDL_evidencel415_16_4xisc
Kot _i - T ImagedBn415122443.pdf
Sdilené se viemi i Windows8_05 (C ] Image080415122408.pef
e KINGSTON (F)
@E Dokument T Image.pdf
v Skupiﬂy - Bakalari_toceniSkupinElektronickaTridnic.,
M Doknmentl 3¢ sae € sit E = 3

Obrdzek 7. Ukdzka okna pro nahrani dokumentu z jiného média

7.1.4 Nastaveni sdileni souboru v aplikaci

K dispozici je bud' sdileni v aplikaci, nebo pres OneDrive. V aplikaci dokument

[ ]
nasdilime v pravé Easti titulkové listy okna kliknutim na tlagitku Sdilet. & Sdilet

Poté vyplnime horni textové pole (staci zadat zacatky jmen a OneDrive nabidne moZnosti
z databaze mailovych adres skoly/firmy/projektu).

Po zadani a vybéru skupiny uZivatell, s nimiz chceme dokument sdilet, nastavime pozadované

opravnéni. \

Sdilet; PokusnyProSpolecnyZapis

Sdilené jen s vami

Pozvat lidi

alena

Mi7e upravit
MiZe zobrazit

Sdilet: PokusnyProSpoleényZapis ol

Sdilise s —

Alena Vanéckova
8  Sdilené jen s vami e
Alena Traxlerova

Balodyowva Alena

Pozvat lidi

Zadejte jména, e-mailové adresy nebo moznost Viichni, Bartova Alena
Ziskat odkaz zak o
sdili Beranova Alena -
Lie = yyzaggvay prmese

Pfidejte do pozvanky osobni zpravu. (Neni to povinné)
SKRVT MOZNOST

@ Poslat pozvanku e-mailem

? - e

) Wyzadovat prihlasent

ZOBRAZIT MOZNOST

m

/ Obrdzek 8. Ukdzka postupu pri sdileni dokumentd

Doporucuji vyuzit a vyplnit i pole osobni zpravy, kde miZeme uvést zplsob spoluprace, zadat
ukol k vyplnéni apod. (napf. napis svoji definici zadaného slova...).

Ve spodni ¢asti je volba ZOBRAZIT MOZNOST! pfednastavena na variantu Poslat pozvdnku
e-mailem, obdobné jako volbu VyZadovat prihldseni je vsak moziné ji vypnout, staci kliknout
na prislusném zaskrtavacim poli.
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7.1.5 Nastaveni sdileni souboru pres OneDrive

Nejprve oznacime soubor vlevo ve sloupci pod ikonou ,fajfky”, poté klikneme na tladitko sdilet.
Dalsi postup byl jiz popsan vyse.

@novy 2 nahrat & synchronizovat ¢ upravit /# spravovat @

v [ nazev Zménéno Saiflen Autor zmény
| Vybrat a zrusit vybér viech poloZek i .. pied 3 minutami @ Jenom vy Suchankova Lenka
PokusnyProSpolednyZapis 3 «s=  Asipfed hodinou @ Jenom vy Suchankova Lenka

Obrdzek 28. Nastaveni sdileni dokumentu pres OneDrive

7.1.6  Sdileni soubori pro individualni praci i tymovou spolupraci

Nejprve pripomenme, Ze v této Casti prirucky jde o vyuZiti cloudu pro organizaci a fizeni zaka,
nikoli o vlastni vyukové metody. Vlastni metodice vyuky a didaktice se vénujeme jinde.

e Mozné vyuziti spocéivd v doplriovani souboru, at typu Word nebo Excel, Zaky. Zajimavé je
dopliiovdni viemi Zaky najednou pti hodiné a promitani souboru, Zaky i dospélé nadchne,
kdyz vidi, jak se objevuji texty vSech uzivatelll zaroven (s Uspéchem lze pouZzit i pfi jednanich,
kdy kazdy z nds doplnuje svoje projedndavané body nebo pisemné upresnuje body ostatnich
Ucastnika).

e VyuZit Ize napt. i tak, Ze zadame pojem a nechame Zaky doplnit do fadku svého jména
vysvétleni pojmu, napf. v ICT nechat zaky ve skupinkach sestavit, co je pocita¢ a k ¢emu
slouZi (soubor se jmény mame predpfipraveny).

e Také je mozné nechat zaky na pokyn zapsat nazory na néjaky problém a pak pouzit k diskusi.
Doporucujeme pouZivat opét spiSe tabulkovy procesor, je pak mozné kazdému Zakovi ¢i tymu
7akd ponechat pro praci celou zalozku sesitu, nejen jeden radek tabulky.

e V prezentaci mGzeme nechat zaky nebo jejich skupiny poskladat z pripravenych objekti
vysledny obrazek (napf. blokové schéma PC — jedna skupina usadi komponenty, jina pripoji
periferie...).

e Tabulka (Word/Excel) poslouzi k pfihlasce zak( na termin konzultace (datum a c¢as zada ucitel).

e Obdobné tabulka umoznuje zapsat jednotlivym Zakim slovni hodnoceni odevzdané prace,
seznam chyb apod. — umozni Sirsi zpétnou vazbu, na rozdil od znamkovani.

e  Excelovsky” soubor je mozné pouzit napf. k volbé referatti, kdy kazdé téma smi mit jeden zak.
Zaktm nasdilime jak soubor s tématy, tak soubor pro zapis téchto témat. Aby nedoslo k néjakym
podvodim ¢i hadkam (plati pravidlo ,kdo dfiv prijde, ten dfiv mele”), je vhodné poufZit variantu,
Ze v druhém souboru (s prihlasenymi tématy) dostanou vsichni Zaci pravo pouze cist. Pouze
predseda tridy Ci jiny zapisovatel (a samoziejmé ucitel) smi zapisovat (upravovat sdileny soubor).

a) Nejdfive v presné dohodnuty cas (kdy se po navratu domUd mohou vsichni Zaci pripojit
na internet) poslou Zaci predsedovi tfidy (a v kopii uciteli) mail. V jeho predmétu uvedou

tfidu, prijmeni a zvolené téma referatu. Do téla neni potieba psat nic, aby maily nebylo
nutné otvirat.

b) Je samoziejmé mozné poslat mail i pozdéji, obvykle do tydne (aby byl tkol volby referatu
splnén a mohl byt uréen termin odevzdani).
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Pfedseda tfidy kopiruje do souboru zvolena témata v poradi, jak mu pfichazeji, zaroven
kopiruje datum a ¢as, kdy mail obdrzel.

c)

d) Pokud sinékdo zvolil jiz obsazené téma, je burika s tématem v radku Zaka podbarvena Zluté.

Zaci sleduji vyplfiovani tabulky a dozvédi se tak, Ze maji zaslat nové, dosud nezvolené téma.

Za vyplhovani a aktualizaci tabulky nemusi predseda referat vypracovavat, je usetren.
Jeho radek je proto podbarven Sedivé.

e)

1B_referaty_1415

EXCG| Online Suchankova Lenka
SOUBOR DOMU VLOZENI  DATA REVIZE
fe
A ] C D
1| Trida:

2 Tridni prof: Mar.
Ucebna ¢: 202

ZOBRAZENI Reknéte mi, co cheete udélat OTEVRIT V APLIKACI EXCEL

4 Skolni rok 2014/2015

5

6

7 zaslano téma

8 Ur == David 11.5.2014 17:27:00 [Simulaéni atrenazéry, vyukové ing, hry

9 2 Frantis ek

10 | 3ree Jakub 11.52014 22:3900 |vyvojova prostied a pfekladate programovacich jazykd

1 | 4|C. Tomas 1252014 9:59:00 |pravni aspekty ufivani softwaru; spec. licence Creative Commons

12 | 8. Aled 1152014 20:00:00|sbérice, typy sbémic, zplsoby pfenosu po sbémici

13 | g|i’ Jakub 1162014 9:48:00 |Grafické programy (rastrova x vektorové grafika). 30 grafika, CAD systémy (poéitatem podporavané projektovani)
14 | 7 Jakub 11.12.2014 11:20:00

15 | 8L Tadeds | 11.12.2014 14:46:00 |kancelafske baliky

16 | 97 Jakub 11.5.2014 20:03:00 |bezpecné pouZivani siti véetné komunikace v siti, vyznam antivirovych programd, spyware a firewallu

17 (10" Jakub 11.11.2014 21:04:00 |Dalsi specialni programy: tetni programy, pregramy pro fizeni technelogickych procesd, viry a antivireve program
18 [N Jif 11.5.2014 20:01:00 [data. metadata. standardy (vyznam standardd — formatu XML, HTML...}

19 | 1201 Jifi 11.11.2014 15:42:00 [slZby a protokoly intermetu

Obrdzek 10. Ukdzka vyuZiti cloudu pro volbu/pridéleni referdtu

Tyto prostiedky jsou velmi vhodné i pro tymovou spolupréci, nejen Zak(, ale i kolegd. Jisté znate
ze své praxe situace, kdy na jednom dokumentu spolupracuje nékolik autor(, at uz jde o tvorbu
¢ upravu SVP, tematickych plan(, planu wylet, exkurzi apod. Nejhor$i variantou oprav
ani dokumentu pres mail, kdy obvykle po par vymeéndch neni jasné,

,

a vypliiovani je preposi
ktera verze je ta nejnovéjsi a spravna (ani pouziti revizi ¢asto nepomuaze).

Reditel $koly, ktery neumi vyuzit moznosti cloudu, vyvési ve sborovné vytisténou tabulku a uréi
termin, dokdy ji maji ucitelé vyplnit. VSichni ucitelé musi pfijit do sborovny a zapsat poZzadované.
Poté musi nékdo (sekretarka, reditel...) vSechny zapisy prepsat do pocitace, vytisknout a znova
vyvésit.

Sikovny Feditel vytvofi/vyvési tabulku v cloudu a nasdili ji véem uciteldm. Ti mohou vyplnit tabulku
odkudkoliv a kdykoliv, klidné i z domova. Po vyprseni terminu je mozné soubor stahnout, provést
opravy a poté teprve vytisknout a vyvésit opravenou verzi.

Existuji skoly, kde jiz sborovnu pro vyvésky vibec nepouzivaji a uditelé vse potiebné vypliuji jen
ve sdilenych dokumentech. Problém, Ze nékdo tak mlzZe smazat Ci prepsat kolegovi jeho zapis,
je resitelny tim, Ze OneDrive (i Google Drive) uklada historii (verze) souboru.

Vsechny zmény lze dohledat (u ndzvu souboru je tlacitko s tfemi teckami a to vyvold kontextové
menu).

Obrdzek 11. Tlacitko vedle ndzvu souboru pro vyvoldni kontextového menu
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PROCHAZENI | SOUBORY KNIHOWVNA |
p R OneDrive @ [MveSkole.cz, o.p s, Sedit.xlsx X
D O k U I e n ty Trida: Piijmeni a jméno:
Dokumenty
Posledni
- . p '
Sdilené se mnou G-) HOW 1 nahrat L G
Sledované v [ wazev 3
Slozky webd 2 ; a
y DIKYPR_B \ Zobrazit vlastnosti i
Kos dileng L
Sdilene se viemi e Upravit vlastnosti
L Dokument e
; 5| L =
v Skupiny J Zobrazit v prohliZeci
@5 Dokument] % SO [E Tabulkat k .
J Upravit v prohlizeci
o 5 Sedit : o
B Datum, kdy jste udélali zménu: 13. 3. 2C
Rezervovat
Sem pictahr Sdilené jen s vami - .
Historie verzi
https://itveskolecz-my.sharepoint.com
Pracovni postupy Histori
UPRAVIT  SDILET  SLEDOVAT ! Sledovat

Obrdzek 12. Volby vyvolané tlacitkem pro kontextové menu

7.2  Vyuziti aplikace Lidé k vytvoreni skupin kontaktt

Casto potfebujeme vyuZivat skupiny kontaktl, at jde v ucitelské praxi o hromadné zaslani mailu
urcité tridé nebo skupiné zakl ¢i koleglh nebo sdileni dokumenta ¢i sloZzek, udalosti v kalendari
apod. K tomu slouzi distribucni skupiny, které v Office 365 mlzeme vytvofit pomoci aplikace Lidé.
Skupiny Ize vyuzivat bud vlastni, nebo sdilené (napf. jednotlivé tfidy vytvofi a nasdili spravce
Office 365 ve Skole) formou tzv. distribucnich skupin. Je mozné je pouZzit napf. i pro pfedmétové
komise ¢i tymy zodpovédné za urcitou oblast (den otevienych dvefi na stfednich skolach,
projektové dny apod.).

Novou skupinu vytvofime kliknutim na (modré) tlacitko + (plus), které se zobrazi po najeti mysi
k volbé Skupiny, nebo kliknutim na volbé Vytvorit skupinu.

#@ | Office365 | Lidé

@ NOV}? Viechno Lidé Seznamy

p Prohledat skupinu maje ko... MEUEKCNTAEEY

«
v Moje kontakty
1415_E2A_IKT b

v Adresar

~ Skupiny @

Skupiny spojuji lidi. Pfipojte se
k nékteré nebo si vytvofte
vlastni.

1415_1NB_IVT
1415_13B_PPG
15_L1ID_IKT 1a
< Prochézet skupiny

1415_L1D_IVT
+  Vytvofit skupinu

BeBeBeRe B2 -

Obrdzek 13. Tvorba nové skupiny
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Vpravo se zobrazi panel, v némz nastavime vlastnosti skupiny.

H ok ¥ zanoom

Vytvorit skupinu
Skupina je prostor pro sdilené konverzace, soubory 2

kalendaf skupiny.

Zvolte nazev.
| 1415_50C |

1D skupiny:

Ochrana oscbnich Gdajd

| Soukroma: To, co skupina obsahuje, vidi jenom sch >

Verejnd: To, co skupina obsahuje, vidl viichni.

» Soukromé: To, co skupina obsahuje, vidi jenom schvdleni clenové,

I:l Prinlaste nové cleny k odbéru, aby do dorucené
posty dostavali skupinové konverzace a udalosti
kalendare, linak je uvidi jenom v doruené poité
skupiny.

Obrdzek 14. Nastaveni vlastnosti skupiny

Poté se nabidne moznost Pridat ¢leny skupiny. Zadavame bud' pfimo jejich mail, nebo jejich jméno
¢i prijmeni (pokud jiz maji ve skolnim Office 365 vytvoreny ucet), systém pak nabidne moziné
varianty. Vybér viech &len( ukonéime (potvrdime) kliknutim na tladitko PRIDAT.

H rRicar X TEDNE H riipar ¥ TebnE
Pfidat ¢leny Pridat cleny
Viichni, koho pfidate, dostanou e-mail s oznamenim WEichni, koho pfidate, dostanouw e-mail s cznémenim
nové skupiny, nové skupiny.
Pridejte lidi. Pridejte lidi.
tum§|
P proniedat adresét

Tomas Praus *®
Clen
Radek Singer »
Clen
Jakub Moravec *®
Clen
Jakub Topic »®
Clen

Obrdzek 15. Priddni ¢lend skupiny
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Nakonec se zobrazi okno s nabidkami na vyuziti: je moZno poslat mail, pfidat udalost do kalendare
skupiny, skupinu upravit.

1415_S0C € ODPOVEDET WEEM
Soukromd skupina

:'Dvé skupina 1415_SOC je pfipravena.

So

Pomoci skupin mizete sdilet
konverzace, soubory a
kalendar. 1415_S0C 0 po20 4 2015233

Nova skupina | Ve vefejné skupin se konverzac, soubord a

|50C zatal(a) konverzaci s: 1415_S0C

Zatit skupinovi

Vitejte ve skupiné 1415_SOC. :

415 80f kalendsfe skupiny méZe Géastnit kdokeliv v
14 i arganizaci. V soukromé skupiné se jich Pomoci této skupiny miZete sdilet ndpady, soubory a dilefita kalendafni data.
233 miZou Géastnit jenom élenové.
Dalif informace - ! .
Zatit konverzaci Zobrazit soubory skupiny PouZit tento kalendaf
Piectéte si konverzace skupiny neboCrganizujte si soubory na jednom  Pidanim udélosti do kalendare
zatnéte svou viastni, misté, abyste je mohli snadno sdilet skupiny miZete efektivnéji
a spolupracovat na nich. spolupracovat.

Obradzek 16. Startovaci okno po zaloZeni nové skupiny

Skupinu lze dodatecné upravit a vyuzivat i pomoci volby All Groups (logiku toho, proc je ¢ast
prostiedi Office 365 pocesténad a Cast ne, bohuzel nechapeme).

Obecné Ize jednotlivé kontakty i skupiny v organizaci sdilet s vyuZitim adresard, v nichz Rooms
oznacuje mistnosti, Users uzivatele a prostfedky (napf. zdznamové zatizeni MediaSite), Distribution
List jsou skupiny, vytvorené spravcem Skolniho Office 365, Groups soukromé distribucni skupiny,
Contacts externi kontakty vlozené spravcem Office 365 a (Offline) Global Address List
je synchronizovana mistni kopie globalniho adresare (vSech objektl) uzivatele (tj. vSechnyindividualni
Ucty i distribucni skupiny, vytvorené spravcem skolniho Office 365). Kontakty z adresarl lze pak
pridat do svych kontaktl a doplnit svymi informacemi.

@ Office365 | Lidé

@ Nowvy
ALL GROUPE
p Prohledat skupinu all groups
«
(F 1415_50C 2 Qe
v Moje kontakty
1415 SOC
~ Adresar 1 4 Soukromd skupina
All Rooms Pfidat fleny ===
All Users
All Distribution Lists Informace Clenové
All Contacts 5 ,
Paslat e-mail Popis
1415_soc@uzlabina.onmicrosoft.. 1415 50C
Offline Global Address List Zobrazit skupinu
Konwverzace
Kalendar
~ Skupiny Clenové
Soubory
1415_50C Pozndmkowvy blok

Obrdzek 17. Zobrazeni adresdre
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Dodatecné je mozné nastaveni skupiny upravit, staci kliknout na ikonku skupiny a poté na ikonce
tuzky u cisla skupiny (Cervené oznaceno). Vpravo je zobrazeno okno

H uioar ) X zanoon

pro editaci, v némz zmény ulozime kliknutim na tla¢itko ULOZIT.
Upravit skupinu

Office 365

1415_5S0C

Soukromé skupina

@ Novy

R Pronledat skupinu 1415_50C

Vgechno Spravci

«

v Moje kontakty

Pridat ¢leny Jakub Moravec

~ Adresaf MNizev

1415.50C

All Rooms

]

9.

I I

Sihets Jan Tomzd Lenka Suchankova
All Distribution Lists

opis
1415_30C

™™

All Contacts

All Groups Ochrana osobnich Gdajl

A& Soukroma: To, co skupina obsahuje, vidi jenom schva
Offline Global Address List Tomas Praus +
Jazyk cznémeni souvisejicch se skupinou

[ 2eztina (Fesks republik) -

A Skupin
N 1415 soc O Umainit dem mimo organizaci posilat ¢-maily
skupiné

[¥] Piinlisit k odb&nu nové deny, sby do domudend podty
dostivali skupinowé konverzace

W Odstranit skupinu

Obradzek 18. UloZeni nastaveni skupiny

Prace se skupinami je ponékud neprehlednd, jelikoZz vSak maji velké vyuZiti, je potfeba vénovat
zvladnuti jejich nastaveni dostatek prostoru a casu. Poté jiz mlzZete nazev skupiny zadat
i v adresatu mailu pfimo v Outlooku, bude jesté dale zminéno.

7.3  Vyuziti aplikace Kalendar

Kalendar v baliku Office 365 byl stru¢né popsan jiz v predchozi pfirucce. Mame mozZnost zadat:

e Ukol, ktery md nastavenou dobu trvani (a ¢as) a je viditelny i po zadaném terminu.
e Udalost, kterad po uplynuti ¢asu vyprsi a dale uz neni pfipominana.

Do kalendare muiZeme v podobé uddlosti Zakim zadat a nasdilet (napf. urcité distribuéni
skupiné — tfidé) datum pisemky, ¢as konzultace apod. Kalendar mGzeme vyuZzit k planovani napf.
konzultace i pro vice osob, presunu krouzku, zorganizovani porady predmétové komise apod.
Vsichni pozvani Ucastnici se o napldanované udalosti nejen automaticky dozvédi, ale jsou vyzvani
i k jejimu potvrzeni ¢i odmitnuti.

Jestlize planujeme udalosti pro vice uZivatel(, je vhodné vyuZzit i planovaciho asistenta, ktery dokaze
vytipovat spolecny volny cas vice uZivatell (jestlize vyuZivdame pro planovani verejny kalendar,
¢i ten svlj dovolime sledovat vybranym uzivateldm).

Udalost nebo ukol do urcitého dne priddme po kliknuti pravym tlacitkem (zde vlozime udalost
do 21. dubna), pfip. dvojklikem.
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® Novy “ duben 2015

DI <led Uno Bfe dub kvéten cer ¢vc sip zaf  fij lis pro » Phejit na dnesek

‘ duben 2015 » | pondéii tery streda eturtek ptek sobota Nedéle
PO s C P s N 30 3 14 2 3 4 5
12 3 4 s
5 7 8 9 0 0 @
ERRSREEEE AR |
0 02 2 23 24 25 2%
6 /! 8 9 10 1 12

27 28 29 30

A Moje kalendare

3 1
m P 13 14 15 6 17 18 19
Jiné kalendare
ek 20 21 22 23 24 25 2%
Skupiny spajuji lidi. Pipajte se
k nékteré nebo si vytvoite
Jact
Obrazek 19. Aplikace Kalendar
HuwdT X zAHODIT £ POMOCNIK PRO PLANOVAN W APLKACE  =ee
Uddlost
Misto Pfidat mistnost
Uastnici +
Zatatek Doba trvani
[etz1.4 2015 v | [celjden -]
Konec Pripomenut
[itz1.4.2015 w | [Zadne -]
Zobrazit jako
| Volng - |
Kalendar
4 Online schizka
I U i &£ %Y A N ® ¥, s [3 B i1

Obrdzek 20. Novd uddlost

Po kliknuti na Novy mizeme vypliovat jednotlivé kolonky udalosti.

V predchozi kapitole byla popsana ukazka tvorby soukromé skupiny, nasledujici obrazek zobrazuje
stav po pfridani udalosti do kalendare této skupiny (viz zelenou cast vpravo) a prevzeti
i do soukromého kalendare (viz modrou ¢ast vlevo). Upozornuji, Ze je prepnuto (v pravém hornim
rohu) na Den. Nastaveni Mésic prepne do vyse uvedeného ,tabulkového” zobrazeni.
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#  Office365 | Kafendar

Y] «

@ Novy 27. dubna 2015 @ acovni tyden Tyden Mési
O Hledat v kalendafi < po27 ut28 st29 €30 pal so2 ne3 >Pfejit na dnedek Seat O & vytisknou
‘ duben 2015 ) Kalenda? | 15 s0c
P u s < P s N

1 2 3 4 5 o
6 7 8 3 0 oM@ E ~
13 14 15 18 7 18 1

Bz 2222z 9 Krajské kolo SOC 1415 50C IKrajské kelo SOC 1415_50C

27 28 29 30

A~ Moje kalendare

Kalenda
Jiné kalendare 12

A~ Skupiny

Il 1415s0C

Dalif

Obrdzek 21. Zobrazené uddlosti v kalendari

7.4  Vyuziti vSech moznosti aplikace Outlook

Aplikace funguje obdobné, jako jakykoli jiny postovni klient nebo free mail. Je mozné si vytvorit
slozky pro pfijatou postu (napf. sloZky tfid, slozky skupin, slozky zaka, ktefi se Ucastni néjakého
projektu) a pomoci filtrd (zde zvanych pravidla) si tfidit doSlou postu. Velkou vyhodou je,

s v

Ze v e-mailu neobtézuji Zadné reklamy a spamy (obdobné jako u mailové aplikace Google Apps).
PFichozi mail se pak zobrazuje v pravé cCasti obrazovky.

Lze vyuzit distribucnich skupin (pfipravenych spravcem, nebo vlastnich), jejichz tvorba byla
popsdana v predchozi kapitole. Sta¢i pak v poli odesilatele zadat zacdtek ndzvu skupiny
a doplni se cely mail. Takto je mozné jednim kliknutim odeslat zpravu celé tfidé, vice tfidam,
nebo jednotlivym skupindm, aniz bychom porusovali e-mailovou netiketu — hromadné
zverejnovali maily jednotlived a poskytovali tak ,potravu” pro rlzné vyhledavaci roboty,
které posléze jednotlivce spamuiji.

Outlook v prostfedi Office 365 navic umoziuje individudlni nastaveni jednotlivych sloZzek.
Prostfednictvim internetu je pak mozné ovladat nejen e-mail v pocitaci, ale i telefonu ¢i tabletu,
coz je dnes jiz standardnim pozadavkem. Navic systém nabizi i moznost smazani dat z ukradeného
telefonu nebo pocitace.

Pfi prvnim nastaveni Outlooku se nabidne moZnost nastaveni pro nevidomé uZivatele
nebo pro uZivatele se zhorSenym zrakem. Zaskrtnutim nastavime moZnosti, které uZivateli
zUstanou zachovany pro kazdé dalsi prihlaseni, dokud je sdm nezrusi. Tato moznost se mUze stat
velmi uzite¢nou pfi vyuce ve specialni Skole.
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8. Orientace v cloudovych resenich pro skolni
prostredi

Mezi cloudova feseni pro Skolni prostredi, umoznujici fidit a organizovat vyuku, patfi napf. dfive
zminény Moodle, iTfida, EduBase a rada dalSich, nejen ¢eskych systém.

Pomoci integrovanych autorskych nastrojl si Casto lze v ucitelské casti pfipravit rlzné typy
vzdélavacich materiadl(, které jsou nasledné dostupné on-line a Zaci k nim pfFistupuji
prostfednictvim webového rozhrani, do kterého se pfihldsi. Na podobném principu funguji
vSechny e-learningové systémy.

Vétsina systém( nenabizi Uplné vsechny funkce e-learningovych systému (chybi napt. zasilani
zprav, diskuse, podrobné fizeni vyuky apod.), ale fada z nich se zaméfuje na praktické vyuziti
predptipravenych vzdélavacich materidld pfimo v prezencni vyuce, nékteré pfitom nabizeji
materidly vytvofené pomoci vlastnich prostredk(. Materidly je pak moZné casto zobrazit na vSech
zafizenich, ktera se tfidou pouZivdme, neni to vSak obecné pravidlo.

Portdld s materidly existuje pomérné velké mnozstvi, zvlasté kdyz nejsme omezeni jazykovou
bariérou.

8.1 Seznamujeme se se systémem iTrida

Jak jiz bylo uvedeno, systém iTfida patfi mezi cloudova resSeni fizeni a organizace vyuky.
Umoziuje:

e spravovat skolni Géty Zakd seskupenych do tfid,

distribuovat Zakdm studijni materidly — soubory rizného typu véetné audio a videozaznam{,
e zadavat Zaklm ukoly,

e testovat zaky,

e slouzit jako nasténka se vzkazy,

e uditeldim i Zakdim vyuZivat materialy™ z portdlu DUMy.cz", a to tak, 7e se materialy daji velmi
jednoduse ,nakopirovat” do iTridy (kterd je s DUMy provazana) a nabidnout napf. vybrané
tridé ¢i skupiné, nebo jen vyuZit pro pfipravu pedagoga na hodinu.

Dalsi detaily a diskuse je mozné nalézt napf. na webu http://www.itveskole.cz/category/itrida/.

Naplni této ptrirucky neni detailné popisovat praci s iTfidou, k tomu byla vydana jina publikace.

Systém iTridy je propojeny i s Office 365, takze Ize vyuZivat vyhod soucasného ptihlaseni na obou
portalech.

K prostfedi iTfidy se pravidelné poradaji bezplatné webinafe (on-line Skoleni), staci sledovat
http://webinare.dumy.cz.

% portal DUMy.cz obsahuje pFes 130.000 materidl.

" DUMy = digitalni u¢ebni materialy.
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[ webinare.dumy.cz

BenQ MW853UST

+ ouladani perem
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akreditovanych vzdélavacich B00 880 930
programt

Aktuding nabizime:

Fiozn - Minimaini podat éastnikii pra webindije 5 csob V piipacé Fe s piissi méné
nes tenta podat. jsou Udastnic informovdnt 24 hodin pied zahdienim webindi o zrudeni
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Roardshow pro Skoly
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1] Office 365
Microsoft Office 365
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|+ Word Online, Excel

Online,

|  PowerFoint Online
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dekumenti
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videokonference)
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| wizeni na kit + Skoleni

iBlocker

Propojeni iTfidy s DUMy umoziuje

Obrdzek 22. Ndhled na dumy.cz, na cdst zpristupriujici webindre

i pfimé prihlaseni do iTtidy, jak ukazuje dalsi obrazek:

C A | [I trida.dumy.cz/prihlasit

DIGITALNI MATERIALY PRO VYUKU

Sdilejme spole¢né

O projektu | Pravidla | Licence | Kontakty | Inspirace | Rekio | Zapomenuté heslo

Prihlasit se

Pro vstup do modulu iTRIDA musite byt pfihlageni nebo zaregistrovani
na portale DUMy.cz.

'® Lokélni piihlageni
O Office 365
E-mail: | |

Typ pihladeni’

Heslo: | |

Zadost o obnovu hesla

DU

V modulu TRIDA muzete:

Prihlasit se

Obrdzek 23. Prihlaseni do iTridy pres portdal DUMy.cz
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0. Co také resime cloudem

Cloudové sluzby vyuzivdme pro osobni i skolni Ucely jiz dlouho, ¢asto si to ani neuvédomujeme
(napt. e-mail pres webové rozhrani). Nékolik dalsich priklad(:

e  Posildme soubory ptes www.uschovna.cz.

e Sdilime svij Zivot s ostatnimi pres www.facebook.com.

e Planujeme schlizky pomoci www.doodle.com.

Upravujeme obrazky pomoci www.pixlr.com.

Jisté bychom nasli aZ desitky vyuziti cloudu, ktera jsme si nikdy naplno neuvédomili.

9.1 Ceska skolni inspekce a jeji cloudové sluzby
9.1.1  Projekt NIQES, EPIS a ISET

Prezentace o cloudovych sluzbach Ceské $kolni inspekce je ulozena v cloudu (Microsoft OneDrive)
a je mozné siji prohlédnout na http://1drv.ms/1gINR7w.

Projekt ma tri ¢asti:
e  Portal (vSech) skol.

e SVP skoly, tvorba a editace (tzv. EPIS).

e  Testovani zaka (tzv. ISET).

Vsechny aplikace jsou webové a pracuji cloudovym zplsobem, umoziuji tedy sdileny pfistup

tvlrc obsahu a samoziejmé délkovy pfistup ostatnich uZivatel(.

@3 PowerPoint Online | v oneprive NiaEs

SOUBOR P3 STAHNOUT SDILET SPUSTIT PREZENTACI KOMENTARE

NIQES

Zakladni orientace v nabizenych systémech

Narodni systém inspek¢niho hodnoceni
vzdélavaci soustavy v Ceské republice

NIQES

Ing. Pavel Roubal, externi lektor Duben—Zerven 2014

Obrdzek 24. Portdl NIQES
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9.2 Cloud se skolni agendou

Dnes se jiz bézné setkame se studijnimi vysledky, rozvrhem, elektronickou tfidnici apod. na webu.
Néjaky cloudovy systém spravy studijnich vysledkd zaka dnes pouziva vétsina skol a o jejich prizen
se derou tfi konkurencni sluzby:

e Bakalafi se svou webovou aplikaci,
e iSKOLA.cz se zakladnimi funkcemi za pomérné nizkou rocni cenu,
e  SKOLAONLINE.cz s komplexnéjsim systémem s mnoha moduly, ale s vy3si ro¢ni cenou.

Vsechny uvedené systémy pro sprdvu klasifikace nabizeji podobné sluzby. Pro volbu konkrétniho
znich je vhodné si vyzkouset demoverze dostupné na jejich strankach, posoudit financni
narocnost a teprve pak zvolit/vybrat skolni systém. Naplnéni daty chvilku potrva a je zapotrebi
si zvyknout zejména na ovladani a zpUsob prace v takovém systému.

Snad kazda skola jiz dnes nabizi klasifikaci na webovém portalu.

9.3 LMS a jeho vazba na skolni web

LMS (Learning Management Systém), systém pro fizeni vyuky, je samoziejmé cloudova aplikace,
kterd poskytuje prostfedi (nastroje) pro realizaci e-learningovych kurzl. Je vhodna spise
pro stfedni $koly (na ZS poslouZi spie jako interni GloZité DUMG, digitalnich ué¢ebnich materiald).

LMS umozZiuje:
e Spravu uZivateld kurzu (nejméné ve dvou skupinach s riznymi pravy — ucitelé a Zaci).

e Piehledné zobrazeni vyukovych materialli — tzv. vyukovych objektd (textd, webovych stranek
nebo odkazl na né, obrazk(, animaci atd.) Objekty jsou k dispozici jen pfihlasenym zak(m,
muGzeme/nemusime povolit vstup pro tzv. hosty, ktefi nezaddavaji uZivatelské jméno ani heslo.

e Umistovat informace na ,nasténky”, vést e-mailové konference nebo chaty ucastnik( kurzu
mezi sebou nebo s lektorem (tutorem); také umoznuje i rizné ankety a dotazniky.

e Tvorbu testt a jejich vyhodnocovani.

e Zadavani ukolG pro Zaky a sledovani termin( odevzdavani praci, zasilani reakci ucitele
na tyto prace.

LMS dnes pouzivaji snad vsechny vysoké skoly a mnoho Skol stfednich. Asi nejrozsifené;jsi
je zdarma Sifeny LMS Moodle, ktery nabizi pokrocilé ndastroje pfi jesté pomérné jednoduchém
ovladani.

Praci v LMS systému Moodle si v roli zaka muiZeme vyzkouset pfimo na tematickém kurzu

umisténém na portalu rvp.cz s ndzvem M-learning — vyuziti mobilnich technologii ve vyuce.

Na titulni strance www.rvp.cz klepneme vpravo na odkaz E-learning a v nabidce otevienych kurzi
vybereme kurz s vySe uvedenym nazvem. Na strance s pfihlasenim staci klepnout dole na tlacitko
PFihlasit se jako host."

12 V/iz té7 http://elearning.rvp.cz/kurzy/course/view.php?id=209.
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METODICKY PORTAL

BME Metodicky portal [

) s s Sipibacch : ®) na portale
inspirace a zkusenosti ucitelu

Tituka Clanky DUM  Odkazy AudioVideo Profil Skola®!

Pohyb a vyZiva Evaluaéni nastroje Evropské jazykové portfolio

Titulni stranka » Pfihlasit se na stranky

Piihlasit se

Uzivatelské jméno
Heslo Prihlasit se

Musite povolit 'cockies' ve svém prohlizeci @

N&které kurzy umozriuji vstup pro hosty

Prihlasit se jako host

V levé casti okna je prehled lekci, kazda lekce obsahuje mnoiZstvi vyukovych material(, ukold,
ndamétd na diskuzi a testd.

9.4 SVP v cloudovém ulozisti

Pro skolu je ur¢ité vyhodné mit svoje SVPv cloudu, a to z mnoha diivodd, od dostupnosti
odkudkoli, pres jednoduché sdileni, tymovou spolupraci na opravach apod.

10. Zaverem ke cloudu v rizeni a organizaci lidi

Nase prirucka urcité neptinasi Uplné vsechny moznosti vyuZiti cloudu ve Skolstvi, mnohé budou
jisté jesSté objeveny. Neni v nasSich silach popsat veskeré moznosti ani pro jeden systém, existuje
vsak velké mnoizstvi portall, které se vénuji jak Office 365, tak Google Apps, vyuZiti ve vyuce,
on-line vyukovému softwaru apod. Jen je potfeba pfi patrani trochu rozliSovat, ne vsechny
informace na webech jsou validni, sprdvné, o jejich vhodnosti nemluvé.

Zejména v oblasti tak nové, jako je vyuziti modernich technologii ve vyuce, se miZe snadno na web
vloudit postup nepfili§ vhodny k ndsledovani. Nékdy se objevi i materidl, ktery dotycny prevzal
z nékterého portalu, napf. s referaty, aniz si ovéfril, nakolik je odborné pravdivy. Osobné upozornuiji
na wikipedii®, kterd napt. v SOC (stfedoskolské odborné &innosti) nebo v dlouhodobych
maturitnich projektech na stfednich Skolach neni povazovdna za vhodny odborny zdroj, neni totiz
povazovana za odborny portél, a to z mnoha dlvodu.

Zavérem je potreba zdlraznit, Ze obdobné funkce jako Office 365 nabizi i Google Apps, nékdy
mozna i komfortnéji, vSe je ovSsem otazkou vyvoje. Vidy jedna platforma predbéhne v nécem
druhou, nacez druhd predbéhne prvni — a je to tak v poradku, uZivatelé z konkurencniho boje
mohou jen vytézit.

B Viz http://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD _strana.
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C) INTERNET A ZAKONY

Nejprve si pfipomenme zdsadni rozdil mezi nékolika pojmy, které se casto chybné zaménuji:
internet a web. Internet je decentralizovana sit podcitact (a siti) rGznych typd a platforem (tj.
operacnich systém). Internet v soucasné dobé poskytuje velké mnozstvi sluzeb, pricemz jednou
z téchto sluzeb je web. Web je tvoren , pavucinou” dokumentd, nazyvanych té7 webové stranky.
Jsou uloZeny na rliznych pocitacich v siti a propojeny hypertextovymi odkazy (linky), které umoznuji
vytvaret onu ,pavucinu” (predstavte si odkaz jako pavouci vldkno vedouci na jinou webovku).
Na rozdil od béZzného (postupného) ¢teni stranek knihy pf¥i prohlizeni webu prechazime (diky klikani
na odkazy) mezi riznymi dokumenty a pocitaci klidné i po celém svété. Pro stahovani a pouZiti
informaci a obrazkd z internetu plati pravidla a zakony, o nichZ se zminime pozdéji.

K prohlizeni webu slouzi programy zvané internetové prohliZzece (napf. Mozilla Firefox, Google
Chrome, Internet Explorer, Opera, na pocitacich Apple se pouziva Safari). Uzivatel si pak zvoli
vyhledavac (napr. Google, Bing, Seznam apod.).

11. Vyuziti internetu pro pripravu na vyuku

Pfipravy na vyuku nemusi ucitel vidy tvofit, protoZe velké mnoiZstvi jich Ize nalézt na webech.
Je potieba je umét rychle a snadno najit a uloZit (pfip. tfidit) pro dalsi vyuZiti.

Vidy je vSak pfi dalSim pouiziti potfeba dodriovat zakony, zejména autorsky zakon,
jak bude popsano dale, v souvislosti s licenci, pod niz byly materidly zvefejnény.

11.1 Metodicky portal s digitalnimi ucebnimi materialy

Metodicky portal RVP.CZ (http://rvp.cz/) ve svém modulu DUM (http://dum.rvp.cz/index.html)
nabizi digitalni ucebni materialy, roztfidéné podle nékolika kritérii. Kazdy ucitel by mél znat
a umét vyuzit jeho moznosti.

Modul DUM ma v3ak jesté jednu velmi uzite¢nou funkci — moZznost vyhledavat materidly na jinych
portalech pomoci jednoduchého postupu (v levé ¢asti v oblasti fulltextového vyhledavani):

a) Zadame klicové slovo do pole Hledany text.

b) Zaskrtneme portdly, které ndas zajimaji. Pokud nevime, které vybrat, ukdzeme mysi
na otazniky u nazvl a zjistime tak o portalech potfebné zakladni informace. Vybrané portaly
se naskladaji jako karty a mGZeme mezi nimi pak prepinat.

c) Klikneme na tlacitko Hledat. Zobrazi se nalezeny DUM, kliknutim na zvoleny nazev
se prepneme na originalni umisténi materialu.

11.2 Ukladani priprav s vyuzitim cloudu

Ptipravy lze prenaset rlznymi zplsoby: na flashdisku, poslat si je jako prilohu e-mailu, nebo vyuZit
tzv. cloudova uloZisté. Jak jiz bylo receno, jsou to ,virtudlni” disky (vas prostor na zabezpeceném
serveru na internetu, v néjakém velkém datovém centru). Diky internetu mame k datlm pristup
odkudkoli a kdykoli.
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V dnesni dobé je vyhodné si soubory (nejen pfipravy, ale i fotografie apod.) ukladat na cloudova
uloZisté a synchronizovat si je s domacim pocitacem/notebookem ¢i mobilem. Nevznikaji tak
neustalé problémy, jak si odlisit jednotlivé verze, nehrozi, Ze pripravy zlstanou doma
na zapomenutém USB disku. Navic cloud nabizi i dalsi sluzby, nejen ukladani soubord.

Nejrozsitenéjsi (a doporucend) cloudova ulozZisté:

e Google Drive (http://drive.google.com), dfive Google Disk, pfehledné, uzivatelsky privétivé,

e OneDrive (https://onedrive.live.com/about/cs-cz/), dfive SkyDrive; napf. pfi instalaci
Windows 8 vas systém donuti vytvofit si Office ucet, na némz mate tento cloud pfimo

dostupny,

e Dropbox (http://www.dropbox.com), historicky nejstar$i cloudovd aplikace (vznik roku
2007), na rozdil od predchozich skute¢né slouzi pouze k ukladani na cloud a synchronizaci.

Obecné se po instalaci programu do pocitate ve sloice Dokumenty vytvofi nova slozka
pojmenovand shodné jako aplikace. Pracuje se s ni jako s jinymi sloZzkami (Ize ukladat soubory,
vytvaret podslozky atd.). Slozky asoubory se automaticky synchronizuji na vSech zafizenich,
na kterych je aplikace nainstalovana, i na webovém uloZisti. Ukladat a stahovat soubory je mozné
i prostrednictvim prohlizece po prihlaseni do online prostfedi (do webového ulozisté).

Pro podrobnosti o uUloZistich doporucujeme web Spomocnik (http://spomocnik.rvp.cz), seridl
Cloudovda uloZisté (http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/18323/cloudova-uloziste-dropbox.html).

12. Vyuziti fotografii

12.1 Kritéria pro pouziti obrazkii v DUM

Japonci tvrdi, 7e vidét je vic ne? slySet. Era informatické spole€nosti s sebou pFinesla ndstroje
pro predavani znacného mnoizstvi informaci obrazem. S fotografiemi dnes v néjaké podobé
pracuje témér kazdy z nds. Je proto potfeba umét vytvofrit i upravit ndmi vyfocené snimky i najit
vhodné obrazky na webu, v souladu s autorskymi pravy a licencemi umét oboje upravit a pouzit
ve svych dokumentech, prezentacich ¢i na webu (zejména v digitalnich u¢ebnich materialech, tzv.
DUMech). Obrdzky ve vyukovych materialech by mély spliovat ndasledujici kritéria:

a) Vhodnou velikost (pro web obvykle fadové do 100 kB; jinak nutny dostatecny pocet pixel().
b) Vhodny format (respektujici velikost obrazku, potifebny pocet barev apod.).

c) Vyrovnany histogram (graf rozloZeni jasu v obrazku — rozloZeni svétlych a tmavych bodu).
d) Dodrzena pravidla kompozice (zlaty fez apod.).

e) Zachovana autorska prava, dodrzené podminky vhodné licence (napf. Creative Commons,
viz dale).
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13. Autorska prava a licence pfi praci s obrazky

Pfi tvorbé vlastnich zaznamd, at fotografii nebo videi, je potfeba respektovat autorskd prava
a v pripadé pouZziti stazenych obrazkd ve vlastnich digitalnich ucebnich materidlech mit vyresena
autorska prava ke zdrojim.

13.1 Fotografovani a autorska prava

Pti tvorbé vlastni fotografie jsou autorska prava ke snimku témér vyresena. Je jen potreba védét,
Ze osoby fotografované na snimku se mohou domahat svych osobnostnich prdv na zverejnéni
¢i nezverejnéni (vyjimku tvoti napf. fotografie z vyletu tfidy zvefejnéné na Skolni webové strance
¢i v almanachu - jde o tzv. dokumentacni fotografii), firmy se mohou domahat ochrany své
registrované ochranné znamky, pokud bude na snimku zfetelné vidét (napfiklad na automobilu)
apod. Nejbezpecnéjsi je tedy pro potreby vyuky fotografovat pfirodu, pamatky, pfedméty apod.
a v pfipadé osob udajné své vlastni déti.

Rozhodné je potieba pfisné zakazat zakim fotografovat ucitele a spoluzaky bez jejich
souhlasu, zejména pfi vyucovani.

13.2 Obrazky z webu

U obrazkd stazenych z webu, upravuje pouZiti (tedy autorska prava) zadkon, tj. soudné
vymahatelnd pravni norma. PouzZiti cizich autorskych dél pro nase Skolni materidly, tedy
pro vlastni autorska dila, upravuje § 31 (Citace) autorského zakona ¢. 120/2000 Sb. Autorské

pravo neporusuje ten, kdo:

a) cituje ve svém dile v odlivodnéné mire vynatky ze zvefejnénych dél jinych autor,

b) zaradi do svého samostatného dila, védeckého, kritického, odborného nebo do dila urceného
k vyucovacim ucellim, pro objasnéni jeho obsahu, drobna cela zverejnéna dila,

c) uZije zverejnéné dilo v prednasce vyluéné k uceliim védeckym nebo vyuéovacim ¢i k jinym
vzdélavacim uceliim.
Vzdy je vSak nutno uvadét:
a) jméno autora, nejde-li o dilo anonymni nebo jméno osoby, pod jejimz jménem se dilo uvadi
na verejnost,
b) nazev dila,

c) zdroj.
Z vyse uvedeného plati tfi zakladni pravidla:

1. Pokud uzivame dila pfi vyuce ve Skole (tj. vyhradné k vyucovacim tucelim), miizeme uZit
celé dilo (viz prvni c¢ast, bod c).
2. Pokud vytvofime dokument (prezentaci, text), ktery vystavime na webu, jedna se

o zvefejnéni (naseho) samostatného dila a cizi dilo miiZzeme pouZit pouze v odiivodnéné
mife (bod a). Co je tato mira, zakon nespecifikuje.
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3. Vidy musime uvést jméno autora, nazev dila a pramen, dle normy pro citace CSN 1SO 690
(momentalné plati €SN ISO 690:2011, tj. verze z roku 2011).

JelikoZ obrazky musime pouZzit vidy celé, neni mozné obhajit jakousi odlivodnénou miru. Lze je tedy
pouzivat pouze pro vyucovaci Ucely. Jako obrazky v dilech, kterd zvefejiiujeme, je pak mozné pouzit:
a) ndmivytvorené, tj. vlastni fotografie nebo kresby,
b) obrazky z volné dostupnych zdroju, u nichZ je uZiti vyslovné povoleno,

c) obrazky, u nichz mame zajistén souhlas autora (pfipadné majitele autorskych prav,
sem spadaji i obrazky z webovych galerii, za néz se plati uréeny poplatek).

V souvislosti s citacemi je dobré znat cita¢ni web http://www.citace.com/.

13.3 Volné licence (nejen) pro pouziti obrazku

Chce-li ucitel pouzit obrazek v digitdlnim ucebnim materiadlu (nejen tedy pti pfimé vyuce), musi
dodrzet autorskd prava. Existuji vSak weby, na nichZ néktefi lidé, nékteré instituce a organizace
(napf. NASA) zdarma poskytuji své snimky.

I u nich je vSak nutné znat a dodrzovat licenci, pod kterou je obrazek zverejnény.

Pozor na to, Ze i volna (otevienad) licence mlze mit néjakd omezeni, napf. na nekomercni formu
nebo na néjaky stat (obvykle USA). Nej¢astéji se pouZivaji tyto volné licence:

a) public domain, volné uziti,

b) Creative Commons, coz je skupina licenci, vyuZivand zejména k pouZziti zdroju
pro vyukové/vzdélavaci ucely.
13.3.1 Public domain

Tato licence umoznuje nakladat s dilem naprosto volné, tedy uZivat ho i upravené v libovolnych
materialech, jako kdyby se autor zcela vzdal autorskych prav (coZ ve skutec¢nosti v nasem pravnim
fadu nelze, ale kde neni Zalobce... a public domain fika, Ze Zalobce nebude).

13.3.2 Creative Commons Licence

Jde o skupinu verejnych licenci, tj. poskytovanych zdarma neurcitému okruhu osob, které ziska
kazdy, kdo dilo v souladu s licenci vyuziva. Umoznuji dilo Sifit, licence jsou nabizeny zdarma.

CCL tvori kombinace nékolika licencnich prvkd, vyjadtujicich pfevedena prava k dilu:

a) pravo dilo Sifit (v nezménéné podobé, coZ zahrnuje téZ pravo vytézovani databaze a moznost
vytvareni soubornych dél, napr. sbornikd, antologii apod.),

b) pravo dilo upravovat (coz zahrnuje i preklad, dramatizaci, zhudebnéni, Upravu fotografii apod.)
a vyhrazena prava k dilu:

a) povinnost zachovat licenci, a to i v dilech z néj odvozenych: SA neboli ShareAlike,

b) povinnost uvést autora: BY neboli Attribution,
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c) povinnost nevyuzivat dilo komeréné (urcujici nekomercni uZiti; nesouvisi s bezplatnosti
licence): NC neboli Noncommercial,

d) povinnost nezasahovat do dila, tj. neménit jej ani zahrnovat do odvozenych dél:
ND neboli No Derivative Works.

Licence CC je pak definovana kombinaci téchto prdv (autor uvede CC a zkratkami, ikonami
nebo slovy pfislusnd omezeni), nebo je pouze uvedeno CC. Dalsi informace, ikonu apod. pro svij
web mUzZete ziskat na adrese http://www.creativecommons.org/about/downloads. Napt. kazda
stranka na wikipedii obsahuje ve spodni ¢asti oznaceni licenci CC.

Pouzivané kO m binace: Tuto préaci je kdokoliv opravnén $ifit, upravovat a jinak vyuZivat za podminek licence Creative
@ Commons Uvedt& autora-Zachovejte licenci 3.0 Cesko

e BY (Uvedte autora),
e BY-SA (Uvedte autora — Zachovejte licenci), @

e BY-NC (Uvedte autora — NevyuZivejte komercné),
e BY-ND (Uvedte autora — Nezasahujte do dila),

e  BY-NC-SA (Uvedte autora — NevyuZivejte komercéné — Zachovejte licenci),

e BY-NC-ND (Uvedte autora — NevyuZivejte komercné — Nezasahujte do dila).

13.4 Citovani obrazku

To, Ze mUzZeme obrazek pouZit, nas nezbavuje povinnosti uvést jeho autora, a to podle normy
na citace €SN 1SO 690.

Obrazek z webu se cituje stejné jako webovd stranka, je nutno uvést autora a dalsi zjisténé
bibliografické Udaje podle jiz zminéné cita¢ni normy CSN 1SO 690. Je také mozino pouzit citaéni
web, napf. www.citace.com. Nékteré prevzaté priklady:

e  DESCOUENS, Didier. File: Heliconius sara sara MHNT.jpg. Wikimedia Commons [online]. 2012
[cit. 2012-11-15]. Dostupné z:
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Heliconius_sara sara MHNT.jpg?uselang=cs.

Lze také pouZit tzv. minimalni citaci:

e [cit. 2012-11-15]. Dostupny pod licenci Creative Commons z www:
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Heliconius_sara_sara_MHNT.jpg?uselang=cs.

13.5 Vybrané galerie volné pouzitelnych obrazkd

Pokud potfebujete ziskat obrazky, zkuste nékterou z uvedenych galerii volné pouzZitelnych
obrazka:

e http://pdphoto.org/, Free Public Domain Photo Database nabizi velké mnoiZstvi

roztfidénych, volné pouzitelnych obrazkd,

e http://commons.wikimedia.org/wiki, projekt Wikimedia Commons (jde o sestersky projekt

wikipedie), nabizejici kvalitni obrazky s licenci Creative Commons, bez registrace; malé
upozornéni: obrazky je lepsi vyhleddvat na anglické verzi, nez na ceské,
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e http://freepix.eu/ a www.freepik.com, velké galerie volné pouZitelnych obrazki,

nevyhodou je, Ze obvykle pfesméruje na jiné servery, kde teprve obrdzky stdhnete; nékdy
vyzaduje pred stazenim registraci,

e www.pixmac.cz, ¢eskd databdaze volnych obrazkd, neni nutna registrace,

e  http://www.clker.com/, dalsi databaze volnych obrazk,

e http://gimp-savvy.com/PHOTO-ARCHIVE/, projekt GIMP SAVVY, s vice nez 27 000 obrazky,
které Casto pochazeji ze tfi nasledujicich zdrojl (rlizné galerie vyzkumnych instituci apod.):

e www.nasa.gov (http://images.jsc.nasa.gov/), pfip. http://photojournal.jpl.nasa.gov/ nabizi

kvalitni snimky z oblasti astronomie, které poskytl Narodni Urad pro letectvi a kosmonautiku
(NASA),

e http://www.photolib.noaa.gov/, poskytnuto Narodnim Gfadem pro ocean a atmosféru

(National Oceanic and Atmospheric Administration, NOAA),

e http://digitalmedia.fws.gov/, knihovna obrazkd Amerického uradu pro ryby a divokou zvér
(U.S. Fish and Wildlife Service),

e https://openclipart.org/, kolekce vektorovych klipart(i Open Clipart Library,

e http://www.photoxpress.com/.

IT firmy Casto nabizi na svych webech pro ucitele informatiky (obecné technickych predméta)
obrazky uréené pro propagaci v tisku, jde o vysoce kvalitni, volné pouZitelné snimky produktd
firem.

Dalsi galerie mlzZete nalézt napf. na strance http://www.zive.cz/clanky/kde-na-internetu-najit-

kvalitni-obrazky-zdarma/sc-3-a-158028, shrnujici diplomovou praci na obdobné téma.
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14. Autorsky zakon pro potreby vyuky a tvorby
DUM

Jestlize ucitel pouziva cizi autorské dilo pouze pro potieby vyuky —bez vlastniho zisku —tak se nijak
proti autorskému zakonu neprovifiuje. Pfipomerime z autorského zédkona'* (viz paragrafy nize):
...kdo uzije dilo pfi vyu€ovani pro ilustracni ucel nebo pfi védeckém vyzkumu, jejichZ ucelem neni
dosazeni pfimého nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu, a nepresahne
rozsah odpovidajici sledovanému ucelu...

Pokud jako autofi vytvofime néjaké své dilo, mame na néj totiZ tzv. autorska prava. Autorsky
zakon tika, ze nikdo nesmi nase autorské dilo uzZivat bez naseho souhlasu.

Poznamka: , Dilo je definovdno jako literdrni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které soucasné
je jedine¢nym vysledkem tvurci ¢innosti autora a je vyjadreno v jakékoli objektivné vnimatelné
podobé. Dilem je napf. dilo slovesné (napf. romdn), grafické (napf. kresba), hudebni (napr. znélka),
choreografické (napr. baletni choreografie), fotografické, audiovizudini (napf.  film),
architektonické (stavba) nebo pocitacovy program. Autorskym dilem neni pouhy ndpad
nebo myslenka, dilo musi byt vyjadreno tak, aby jej nékdo jiny mohl vnimat.”

Pak jsou zejména pro pedagogickou cinnost dulezitd nasledujici ustanoveni, kterd si opét
pro jejich zdvaznost a specificnost pfipomenme:

(1) Do prdva autorského nezasahuje ten, kdo:

a) uZije v odiivodnéné mire vynatky ze zverejnénych dél jinych autori ve svém dile,

b) uzije vynatky z dila nebo drobnd celd dila pro ucely kritiky nebo recenze vztahujici se k takovému
dilu, védecké ci odborné tvorby a takové uZiti bude v souladu s poctivymi zvyklostmi a v rozsahu
vyZadovaném konkrétnim ucelem,

c) uzije dilo pfi vyucovdni pro ilustracni ucel nebo pri védeckém vyzkumu, jejichZ ucelem neni
dosaZeni pfimého nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu a nepresdhne
rozsah odpovidajici sledovanému ucelu...

Vzdy je vSak nutno uvést, je-li to mozné:

e jméno autora, nejde-li o dilo anonymni, nebo jméno osoby, pod jejimz jménem se dilo uvadi
na verejnost, a ddle

e nazev dila a pramen.

Ocitujme si dva dulezité paragrafy vySe zminéného autorského zakona:

§ 35, odst. 2: Do prdva autorského nezasahuje ten, kdo nikoli za tucelem pfimého nebo nepfimého
hospoddrského nebo obchodniho prospéchu uzije dilo pfi Skolnich predstavenich, v nichZ ucinkuji
vylucéné Zdci, studenti nebo ucitelé skoly nebo Skolského ¢i vzdéldvaciho zafizen.

§ 35, odst. 3: Do prdva autorského také nezasahuje skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zarizeni, uzije-li

nikoli za ucelem prfimého nebo neprfimého hospoddrského nebo obchodniho prospéchu k vyuce
nebo k viastni vnitini potfebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo

' z4kon 121/2000 Sb. — Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakon.
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studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho prdvniho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i vzdéldvacimu
zarizeni (sSkolni dilo).

Jakmile tedy svoje digitalni u¢ebni materidly vystavime na webu, tak je zvefejiiujeme a je nutné
mit ke vSem pouzitym zdrojum oSetfena autorska prava.

15. Fungovani fenoménu dnesni doby: Facebook

Soucasni zaci travi na internetu obvykle nékolik hodin denné, bohuZel obvykle ne sebevzdélavanim.
Vedou socialni sité, jejichz hlavnim a nejrozsifrenéjsim predstavitelem u nas je Facebook (dale jen
FB), dale sledovani videi na Youtube a hrani her (a to on-line i off-line).

Mezi uciteli a vedoucimi pracovniky Skol je urcité procento lidi, ktefi z nejriznéjSich ddvodu
svlj ucet na FB nemaji a tudiz maji jen matnou predstavu o tom, jak FB vlastné funguje.

Facebook, to je sit kontaktl a pratel (a pratel pratel a pratel jejich pratel...). Je to profesionalné
naprogramovany webovy server, ktery umoziuje zejména:

e sdileni kratkych prispévka (tzv. statust) v centrdlni ¢asti stranky (na tzv. zdi uzivatele),

e oznaceni téchto statusll a témér vseho ostatniho jako To se mi libi (,lajkovani” z aglického
Like), coz se nabizi pod kazdym pfrispévkem,

e sledovani pratel, zda jsou zrovna on-line (v pravé ,Cetovaci” ¢asti okna, tj. na chatu),

e on-line komunikaci pomoci psanych zprav (chat), tato funkce zahrnuje i moznost prenosu
souborl (dole témér vpravo),

e udalosti, zvefejnéni udalosti a zvani pratel na tyto udalosti,
o fotogalerie svych fotografii s mozZnosti jejich tfidéni do alb,

e spousténi aplikaci pfimo na (své) facebookové strance.
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Kazdy uZivatel si vytvori (pozve) své ,pratele” — ostatni uZivatele FB. Najde je a odesle pozvanku,
pficemz osloveny ji muUze pfijmout, ignorovat ¢i odloZit (zatim odmitnout).

VSe, co uzivatel napiSe na své strance nahore (do ramecku Co se vdm honi hlavou), se viem
prateldm zobrazi na jejich zdi. Cokoliv oni napis$i na svém FB, tak se (obvykle) zpétné zobrazi
na nasi zdi. FB se stara o to, abychom méli stale nové prispévky a podle svého uvazeni/algoritmu
zobrazuje zapisované prispévky vice ¢i méné pravé pripojenym uZivateldm. Pfispévky mohou
obsahovat obrdazky, videa i odkazy na weby (FB sam k nim zobrazi nahledy). Mezi tim
se pravidelné objevuji reklamni pfispévky, ze kterych je FB placen.

Je to velmi slozita technologie, ktera si kazdy novy prispévek zapiSe do své databaze, zjisti, kolik
mame pratel a podle poctu pratel a jejich aktudlni aktivity rozhodne, komu ptispévek zobrazi
na zdi. Navic stale sleduje pripojené uZivatele (naSe pratele) a aktualizuje jejich seznam v pravé
Casti okna. A to vse zvlada pro desitky milion( soucasné pripojenych uzivatelll z celého svéta.

Zaci vétsinou pouze &tou piispévky ostatnich a sleduji, kdo je zrovna on-line. Ob&as nékomu
pres chat napiSi zpravu (o nécem, nebo i o nicem) a obcas néco sami napisi na zed. JelikoZ
prispévky se stdle méni a v pripadé dostatecného mnozstvi pratel (bézny pocet je vice nez sto lidi)
si mate pokazdé s kym psat, da se to délat viceméné neustale.

Nic z FB se nedad doopravdy smazat. Prispévek, ktery napiseme, fotka, kterou pfilozime,
se zobrazila mnoha lidem, které si Zaci kdysi pfidali do pfatel. Po smazani pfispévku zmizi tento
viem ze zdi, ovSsem mezitim si nékdo mohl zobrazenou stranku ¢i fotky ulozZit na disk svého
pocitace. Jednou publikovany prispévek ¢i fotky tak mohou mit na svém disku uloZeny desitky lidi,
pfi¢emz Zaci ani nevédi, kdo vSechno.

»,Doba soukromi je pryc¢”, ekl sdm zakladatel FB Mark Zuckerberg. Vétsiné zakl to vsak nevadi,
maji pocit, Ze nic zavazného nepisi a Ze nemaji co skryvat. Pfitom FB ¢asto k pfidani nabidne osoby
z okoli uzivatele, nebo vyrobky, které zrovna jako by ¢lovék potfeboval — FB totiz sleduje
nasi konverzaci, pamatuje si kazdé lajknuti, napsanou zpravu atd.

15.1 Skola na Facebooku

Zaci dnes nectou maily, povaiuji je za zastaralou technologii. Vét$ina $kol dnes pouZivd
svou facebookovou stranku jako dalsi prezentacni prostor pro informace o Skole Zzakim (a nékdy
i jejich rodi¢dim). Ma to zasadni vyhody v dostupnosti zakladnich informaci pro zaky (soudasné,
byvalé i budouci — stranku Ize nastavit tak, aby se zobrazila i neuzivatelim FB), v jednoduchosti,
s jakou lze naplnit daty a zejména obrazovym materidlem o skole.

Svou stranku na FB by méla mit kazda Skola, neni slozité ji vytvofit. Je vSak potfeba mit na Skole
nadseného (nejcastéji IT) ucitele, ktery stranku na FB aktualizuje.

15.2 Facebook a ucitelé

Mnozi ucitelé FB pouZivaji, néktefi z dlivodl socidlnich kontaktl (prfes FB prichazeji pozvanky
na srazy byvalych tfid, ucitel se Zaky komunikuje pfes chat), jini proto, Ze kdyZ maji ucit o rizicich
socidlnich siti, potfebuji jejich prostfedi znat. Jini se k FB stavi skepticky a maji pocit, Ze jej
k niéemu nepotrebuiji.
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Myslim, Ze na zakladnich Skolach je Uucet na FB pro ucitele témér zbytecny, ovsem na stfedni Skole
jiz spiSe prevazuji klady. Hlavnim prinosem uciteld na FB je lepSi porozuméni svym zak(m,

xn

ktefi v tomto ,,virtualnim svété” Ziji.

Ucitel vidi pFispévky (a mGze komunikovat) pouze se zaky, ktefi si jej pridaji do pratel (zpravy sice
maze zasilat i tém, které v pratelich nema, nemize s nimi viak on-line chatovat). Casto ani svého
tfidniho ucitele nechtéji mit Zaci jako ,pritele”; védi, Ze uvidi (témér) vse, co napisi a zobrazi —
a to nechtéji (i kdyz se u prispévkl da ¢astecné nastavit, komu se zobrazi).

Kladem je, Ze ucitel mlze pres FB komunikovat se Zaky, s nimiz ma i jinak pozitivni vztah, cozZ je
vétsSinou prinosné a navazany vztah se dale buduje. Negativem je, Ze si ucitel vidy musi dobfe
rozmyslet, co napiSe do svych pfispévka, jaké zverejni fotky i co bude ,lajkovat”. Nesmi prehanét
,sebekontrolu”, aby neplsobil nevérohodné, ale také nesmi prehanét otevienost svych sdéleni.

Zaky je potfeba vést k tomu, aby ve svém profilu neuvadéli pfili§ osobnich Gdaj, v pfispévcich
nezverejnovali, jak se celd rodina tési od 1. Cervence k mofi, premysleli o tom, komu a jaké
informace davaiji k dispozici. Dalsi zaludnosti socialnich siti, na které je vhodné zaky upozoriiovat,
je snadné Sifeni nepravdivych informaci (coz je ovSem obecné problematika informaci

na internetu), navic nékdy souvisejici s internetovou kriminalitou (viz dale).

Zakladni zasada Facebooku: Skolni zaleZitosti na néj nepatfi, zejména ne do verejnych
prispévka!

16. Internetova kriminalita

16.1 Ohrozeni zaku i uéitelt

Nebezpedi skryté v pouZivani internetu a IT technologii spocivd v tom, Ze neni na prvni pohled
patrné. Dlvody, pro¢ jsou tyto moderni technologie pouZivany, se mohou stat rizikem nebo
se dokonce zménit v ohrozZeni: pfistup k informacim na internetu, jednoduché a rychlé umistovani
textl, obrazk( a videi na webové stranky, dneSni moZnosti pfipojeni, dostupnost videi
na internetu a jejich jednoduché umistovani na webové stranky — to vSe jsou vymozenosti,
pokrok, ktery lze vyborné vyuzit k prospéchu zak{, vyucovaciho procesu i samotného pedagoga.
JenZe to, co je moziné z internetu vyuZit pozitivné, je mozné i zneuzit.

vsve

Je potieba Sifit mezi pedagogy osvétu a sezndmit je s moinym nebezpecim, spojenym s IT
technologiemi.

BéZny Cesky ucitel obvykle neni mistrem v komunikaci na socialnich sitich a vypocetni techniku
pouziva sice Casto, ale pouze specifickym zplsobem. Stejné tak Ize Fict, Ze Cesti ucitelé a ucitelky
se obvykle vyznacuji vyraznym smyslem pro moralku a slusnost. V konfrontaci s krimindlni realitou
mohou tyto vlastnosti plsobit az naivné. Ucitelé musi znat rizika, aby mohli pUsobit preventivné,
aby se orientovali v problematice bezpecnosti internetu a mohli byt Zakim dobrymi radci a oporou
v krizovych situacich. Je dllezZité, aby pedagog umél rozumné a razantné zasahnout v pfipadé,
Ze podobné chovani u svych svérencl odhali.

V poslednich letech narlistd pocet virtuadlnich Utokd na pedagogy i na zaky. | ucitelé jsou ¢im dal
Castéji obéti internetové agrese, a to nejen primitivni formy ze strany Zakd, ale i propracovanych
narceni a Sifeni pomluv ze strany rodi¢l nebo dokonce kolegd.
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16.2 Podoby internetové kriminality

16.2.1 Spam

Zdanlivé témér neskodna zaleZitost, jakou je spam (nevyZiadana posta), mezi néZ patfi
i nevyzadané letaky supermarketl, nabidky na slevy a rlzné akce, nejen Ze okrdda adresaty
e-maill o cas, ale nékdy i o (se spamem omylem smazanou) duleZitou posStu. Antispamové
programy sice dokdZou pomoci, ale v pripadé velké firmy s firemnimi maily uz cena za tyto
programy zanedbatelna neni.

Bohuzel se tak nesifi pouze neskodné reklamy, ale e-mailovy spam casto obsahuje i pocitacové
viry typu trojsky kan, které pak mohou v napadeném pocitadi pracovat jako rozesila¢ dalsiho
spamu. Napadeny uZivatel viibec netusi, Ze z jeho pocitace a nékdy i pod jeho jménem odchazi
kodliva posta. Skodlivost vir(l je véeobecné zndma, proto je velmi dlleZité mit kazdy poéitac
vybaveny antivirovym programem, u pocitacd pfipojenych k internetu je to naprosta nezbytnost.

16.2.2 Kybersikana

Pod tento pojem se casto zahrnuji i jiné jevy, které jiz maji v odborné literature své vlastni
pojmenovani. KyberSikana je opakované slovni ublizovani, napaddni, ztrapriovani, obtéZzovani
i zastraSovani jiné osoby s vyuZitim internetu, mobilniho telefonu nebo jinych informacnich
technologii. Cilem je ponizit nebo sniZit kredit poskozené osoby.

Uvedené stranky™ charakterizuji kybersikanu jako ,zasildni urdZlivych a zastrasujicich zprdv
nebo pomluv (e-mail, SMS, chat, ICQ, Skype), porizovdni zvukovych zdznamd, videi Ci fotografir,
jejich upravovdni a ndsledné zverejriovdni s cilem poskodit vybranou osobu (pfedem pfipraveny
fyvzicky utok, natdceni ucitele apod.), vytvdreni internetovych stranek, které urdZeji, pomlouvaji
nebo ponizuji konkrétni osobu (blogy a jiné www strdnky), zneuZivani ciziho uctu — krddezZ identity
(vytvareni falesného e-mailového ¢i diskuzniho uctu, kdy se agresor vyddvd za svou obét
a diskredituje ji svym vystupovdnim takovym zplsobem, za ktery se obét musi stydét ), provokovadni
a napaddni uZivatelt v diskuznich férech, tapetovdni (chatovaci mistnosti apod.), odhalovani cizich
tajemstvi, vydirdni pomoci mobilniho telefonu nebo internetu, obtéZovdni a prondsledovdni
voldnim, psanim zprdv nebo prozvdnénim”.

V posledni dobé se navic sitfi novy zplsob kybersikany uciteld, kdy se jednotlivec nebo skupina
zakd pokousi vyvést pedagoga z rovnovahy rldznymi drobnymi Utoky pti vyucovani (hazenim
papirkli, klepanim, vydavanim zvukd, opakovanim nesmyslné Zadosti, pfipadné polohlasitymi
pozndmkamia nadavkami). K nato¢eni selhanive chvili, kdy uciteli povoli nervy, je pfipraveno mnoho
mobill. Podobnych pfispévki se zaznamem rozcileného pedagoga je jiz na internetu velmi mnoho.

Dohledat utoc¢nika byva velmi tézké a bez spolupréce s policii prakticky nemozné. Technologicky
postup vyhledani pocitace, ze kterého byl nahran konkrétni pfispévek na internet, sice existuje,
ale neni jednoduchy a ¢asto je nespolehlivy. Navic stopy obvykle vedou na néjaké verejné misto,
jako je knihovna, internetova kavarna apod., kde se tézko zjistuje, kdo v danou chvili pocitac
pouZil. Usp&snéjsi byva tzv. personalni Setfeni, tedy takové, kdy se piimo ze znéni urazlivych
prispévkd da posoudit, kdo je zfejmé pachatelem.

13 Viz http://remix.nicm.cz/vite-co-je-kybersikana-kybergrooming-sexting-kyberstalking-happy-slapping-
phishing-pharming/.
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Profesionalné a ve spolupraci s Policii CR zpracovand videa popisujici skute¢né piipady
kybersikany a zneuZivani technologii Utoéniky lze nalézt na http://www.seznamsebezpecne.cz/.

ProtoZe rodi¢e nemivaji ohledné kyberSikany odborné znalosti, je vhodné jim napf. na tfidnich
schlizkach promitnout odkazy na weby, zabyvajici se touto problematikou, a/nebo jim je zaslat
na maily. Cast rodi¢d to pfiméje se problémem zabyvat a umozni jim to ziskat alespori zakladni
informace.

Vyroky zejména na Facebooku, nebo pfes e-mail, kdy jsou autor a pfijemce (Gtoénik a obét)
zifejmi, a kterymi se nékdo citi Sikanovan, je zapotiebi nejdfive Fesit ve Skole. Nékdy se ukaze,
Ze Utocny umysl v akci nebyl, nebo utocnik svoji akci provedl v okamZitém afektu (,nastvani”)
arad by ji vzal zpét (coz u elektronickych médii v podstaté nejde). Pokud k vyresSeni nedojde,
nasleduje kontakt s rodici a az nakonec ohlaseni Policii CR.

Utoky na socidlnich sitich nejsou p¥ili§ ¢asté pravé proto, e se nedaji provést anonymné. Casté&jsi
jsou ,jemnéjsi ataky”, kdy skupina lidi ve svych prispévcich ,shazuje” svého spoluzdka. Vyuzivaji
tedy internetové technologie stejnym zptsobem, jako ve $kole. Redeni takové situace je vétsinou
obtizné a vyzaduje dlouhodoby systematicky pfistup vedeni Skoly.

16.2.3 Kybergrooming

Jedna se o velmi nebezpecny jev, ktery mlze mit rlizné, ale vidy negativni aZ tragické dusledky.
Kybergrooming je oznaceni pro jednani osoby, ktera se snazi zmanipulovat vyhlédnutou obét
a donutit ji (opét pomoci chatu, SMS zprav, seznamek, 1ICQ, Skype, e-maild) k osobni schiizce.

Cilem groomingu je vzbudit u obéti dlvéru a ziskat dllezité informace pro dalsi manipulaci.
Utoénik se nejdfive snaZi obét izolovat od okoli vétami typu ,SpoluZdci, (kamarddi, rodice)
ti nerozumi, ja jsem tvuj pritel, mné se mizZes svérit...”, ,Nefikej o tom ostatnim détem, Zdrlily by...”,
,Nefikej o mné mamince, nendvidéla by té...”. Nasleduiji zjistovaci otazky: ,, Mds pocitac v pokojicku,
nebo v obyvdku? Sleduje nds nékdo?”, ,BydliS v Praze? Jd v Brné, budeme prdtelé na ddlku?”
Pozdéji utocnik pridd vymysl, Ze nahodou jede do bydlisté obéti. ,Potkdme se? Mds mobil
na kredit? Jaké mds zdjmy?” Utoénik chce védét, &im bude mozné obét pfipadné v budoucnu
upldcet.

Kybergroomingovy utok kondi zpravidla vyldkanim obéti na osobni schlzku, nacez nasleduje
jeji omameni, sexudlni zneuziti, pfipadné vrazda. Cilem Utocnika je nékdy Gnos obéti a pozadovani
vykupného. Jsou znamy i pfipady, kdy obét vyzradila agresorovi dlouhodobou neptitomnost
rodiny v domdcnosti, ¢ehoZ on potom zneufil ke vloupani.

PFi odhaleni kybergroomingu je nutné pfivolat policii a soucasné pokracovat opatrné v komunikaci
»jménem obéti” tak, aby se uUtocnik nevyplasil a na sjednané schlizce byl nasledné dopaden.
Odhaleni je vSak velmi tézké, protoze Utocnik je vétSinou dospély a obéti je dité, manipulované
Utoc¢nikem a poucované o tom, jak se neprozradit. Pro obét ma tato aktivita dlouho punc jakéhosi
dobrodruzstvi a zakdzaného ovoce, coZ nahrdva utocnikim. Cesty k odhaleni vedou vétsinou
pfes pozorovdni chovdni ditéte (obéti): vyhleddvdni soukromi pfi préci s pocitacem,
nevysvétlitelné ¢astky zvysujici kredit mobilniho telefonu, darky pfichazejici postou apod. Nutno
dodat, Ze v dobfe fungujicich rodinach, kde rodice s détmi zdravé komunikuji, nemaji Utocnici
pfilis Sanci.
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16.2.4 Kyberstalking

Stalking, velmi stary zplsob obtéZovani obéti, je pronasledovani, opakované a stupriované
obtéZovani, zpocatku napt. pomoci dopisl, vzkaz( a nasledné opravdu fyzickym stopovanim
a pozorovanim obéti, pripadné jeji zastrasovanim. Jsou znamy i pfipady, kdy cilem agresora
nebylo obét désit, ale Gto¢nikem byl ¢lovék bezmezné zboznujici svou obét. Vyhodou pro odhaleni
stalkingu je to, Ze Utocnik ¢asto nechce zUstat v anonymité, protoZe svou zvracenou ¢innost chape
jako budovani vztahu s obéti. Pro potirani tohoto jednani je nutné, aby obét shromaZdovala
dlkazy a potom se s nimi obratila na policii.

e

Kyberstalking je zneuZivani internetu, mobilnich telefond a dalSich informacnich technologii
ke stalkingu. Je ziejmé, Ze takto nabyva stalking na intenzité a Casto se stdva verejnou véci.
Obtézovani tohoto typu nema vétsinou urazejici nebo hanlivy podtext. Obét trpi zejména ztratou

soukromi a pocitem prondsledovani.

16.2.5 Hoax

Zdanlivé nejméné nebezpecnym jevem v oblasti internetové kriminality je tzv. hoax. Jedna se
ve své podstaté o podvod. Pficina i cil hoaxu se mlze velmi lisit. Spole¢nym jevem vsech hoax
je jejich nepravdivost. Anglické slovo hoax mlzeme preloZit jako podvod, smyslenku, vymysl
¢i mystifikaci. V preneseném smyslu znamena novinarskou kachnu, poplasnou zpravu
nebo kanadsky Zertik.

Hoax Skodi rdznym zplsobem, od nevinnych a zdbavnych nesmysli, az po velmi kruté
a nebezpecné skutky, poSkozujici prijemce psychicky i financné. Hoax se Sifi pomoci spamu,
ale mnohem castéji ho rozesilaji sami uzivatelé védomé. Hoax nékdy pulsobi jako takova
,Septanda” pomoci e-maild. Horsi jsou hoaxy vyvolavajici paniku a strach (,zarucené” zpravy
o utajovanych unosech déti do zemi tfetiho svéta, o prebalovani neprodaného mléka, skodlivosti
urcitého typu zbozi atd.). Jiné hoaxy zase nabizi nebezpecné rady. Prikladem jsou vyzvy
k vymazani udajné Skodlivych souborl v pocitaci. Pokud ¢tenar poslechne, vétsinou si nevratné
poskodi operaéni systém. Jiné hoaxy zase nabizeji zarucené |écebné metody na rakovinu,

cukrovku, pfipadné navody na zhubnuti. Jejich uposlechnuti vSak ma vétsinou fatalni nasledky.

v

Sifeni hoaxu napomaha nekriticky pfijem informaci mnoha uZivateli internetu. Hoaxové zprdvy jsou
Casto poddavany jako seridézni oznameni, opfend o védeckd fakta, mezinarodni vyzkumy nebo
podvodné fotomontaze, pricemz urcitou roli hraje i fakt, Ze tyto zpravy Casto obdrzime od pratel
nebo znamych, tedy od téch, ktefi jiz naletéli a hoax Sifi v dobré vife, Ze pomdahaji. Jedinou
smysluplnou ochranou proti hoaxu je zdravy Usudek, kritické mysleni a ovérovani si informaci

z vice zdroja. Je dobré si vidy pro jistotu zkontrolovat www.hoax.cz.
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Jednim z velmi castych neSvardi, ktery se na Internetu vyskytuje, je Siteni poplasnych, nebezpecnych a
zbytecnych retézowych zprav, tzv. hoaxi.
Cilem serveru HOAX.cz je informovat uZivatele o téchto nastrahach, se kterymi se denné
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16.2.6 Phishing

,Hoaxy”, které Ize opravdu kvalifikovat jako podvod s financni Ujmou, maji za cil ziskani penéz
na fingované ucty. Tomuto druhu podvodu se fika phishing (jde o slovni hfi¢ku, kterou Ize preloZit
jako rybareni). Vétsinou jsou doplnény vymluvnou fotografii trpiciho ¢lovéka, ktera ma vzbudit
soucit, dale pribéhem tohoto Clovéka se zadosti o finanéni pomoc. Podvedeny (uloveny) ¢tenar

pak v dobré vite zasila penize podvodnikiim. Obmén téchto e-maild jsou desitky.

16.2.7 Happy slapping

Za opravdu zvracenou zadbavu zejména teenagerl lze povazovat tzv. happy slapping (,Stastné

m
|

fackovani”). Jeden z Utocnik( nataci mobilnim zafizenim atok agresora na nic netusici obét
a druhy napada obét. Pohlavkovy utok je veden velmi ¢asto zezadu, na pisodru, na sediciho apod.
Tato videa jsou potom zvefejnéna na internetu spolu s hlasovanim, kde se hodnoti zejména

rozcilend reakce napadené obéti.

Obzvlast brutdlnimi se tyto ¢iny stavaji, pokud jsou Utoky vedeny proti bezmocnym seniorim
nebo spicim opilcim. Jsou znamy i pripady, kdy tyto atoky byly vedeny Uderem pésti a inzultovana
osoba potom upadla do bezvédomi. Za tyto Utoky jiz byli pachatelé i odsouzeni.

16.2.8 Undress

’

Urcitym druhem happy slappingu je i undress. Jsou to opét natacené utoky na nic netusici obéti,
tentokrat mladé atraktivni divky, kterym atocnik necekané strhne obleceni (vétSinou letni Saty
nebo tricka bez raminek). K tomuto ¢asto dochazi na eskalatorech v obchodnich domech, kde jsou
divky natdceny z hornich pater obvykle vice vyrostky.

s _s

Oba typy utokd jsou vysoce spolecensky nebezpecné, dochazi hned ke dvojimu ponizeni:
pfi samotném utoku a podruhé pfi vystaveni natocenych videi na internet. Pachatele se dafi
dopadnout vétsinou pouze v okamziku vlastni vytrznosti, nebo tésné po ni. Naprosta vétsina
jich vsak zUstava nedopadena.
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16.2.9 Sexting

Jde o rizikové sdileni a Sifeni materiald sexualni povahy s pouZzitim internetu ¢i mobilnich telefond,
tj. elektronické rozesilani textovych zprdv, fotografii ¢i videi se sexudlnim obsahem. Driitel
kompromitujiciho materidlu miize svou obét vydirat, pfipadné vefejné zostudit a ponizit. Casto
se jedna o snimky nahého téla, pofizené béhem partnerského vztahu Zakd, které po ukoncéeni
vztahu néktery z partner( zneuzivd nebo z hlouposti publikuje. Jesté horSim ukazem, se kterym
je mozné se ¢im dale Castéji setkat, je vyména intimnich fotografii nebo erotickych materialt
mezi neznamymi lidmi. Pfipady ziejmého sextingu je nutné Fesit s Policii CR, jedna se o trestny &in.
Blize viz www.sexting.cz.

NejdlleZit&jsi je opét prevence. Zaci by méli védét, Ze rozesilani jakychkoliv fotografii cizich osob
mUze byt postihovano a pofizovani a jakékoliv zverejnéni fotografii odhaleného téla Zak{ mladsich
18 let, které mohou byt povaZovany za pornografické (pficemz se mezi né mohou pocitat i fotografie
ve spodnim pradle, které neni odévem uréenym k noSeni na verejnosti), je zdvaziny trestny ¢in
s pravnimi nasledky.

Dité je dle nasich zakonl osoba mladsi 18 let. Déti od 15 let mohou mit intimni styk,
ale nesmi se pritom natacCet ¢i fotografovat a zvefejnéni takovych snimka (i jimi
samotnymi) je povazovano za Sifeni détské pornografie.

16.2.10 Flaming a trolling

Pokud se nékdo na internetu, zejména v diskuzich nebo na chatu, zbytecné rozohnuje, rozciluje
a naddva na cokoli, aniz by pfindsel a vyslechl (rozuméj: precetl a komentoval) vécné
a inteligentni argumenty, jedna se o rizikovy jev zvany flaming. Jde o dehonestaci a bezdlvodné
urazeni osob, Cinnosti, neopodstatnénou kritiku autorskych dél, napadani skupin obyvatelstva,
mensin apod.

Trolling pak znamena, Ze se nékdo chova neomalené, vulgdrné a sprosté. Internetovou diskuzi
odvadi od tématu hloupymi a nevhodnymi pozndmkami a nardzkami. Misto toho, aby diskutoval,
urazi diskutujici. Jedna se o nestydatou exhibici lidi, ktefi nedohlédnou ucinku svych nevhodnych,
trapnych a urazlivych slov.

Oba tyto jevy spolu Uzce souvisi a c¢asto se prolinaji. Da se fici, Ze prameni z moznosti rikat
anonymné, co kdo chce. Pokud nékdo nema co Fici, fika sprosté hlouposti. Obzvlast nebezpectné
jsou tyto jevy v prostfedi Facebooku mezi détmi a mladistvymi, protoZze mohou takové chovani
vzit za normu.
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16.3 Prevence

V boji s internetovou kriminalitou se jevi jako nejpodstatnéjsi prvek prevence. U¢inné pfedchazeni
naivnimu, hloupému, neslusnému a defektnimu chovani je velmi dlleZité. Béziny uZivatel
internetu si vétSinou nebezpecli a ohroZeni neuvédomuje. O ndstrahach internetu se dozvida
jen utrzkovité a nesystematicky. Informovanost pedagogl je vyznamnou slozkou boje
proti internetové kriminalité.

16.3.1 Vliv rodiny

Jakmile zacnou déti pouZivat internet, je potfeba v rodiné prosadit jasna pravidla uzivani
internetu: usedat k nému az po splnéni ostatnich povinnosti, stanovit dobu, odkdy a jak dlouho
na néj déti sméji. Velmi dlilezité také je, aby si rodice s détmi o jejich zaZitcich z internetu povidali,
znali aktivity déti a také jejich pripadné virtudlni pratele. Problémy s internetovou kriminalitou
maji zejména déti a mladistvi bez pevného rodinného zazemi, bez konickd (Ci s jejich
nedostatkem) a neschopnosti si zorganizovat volny cas. Jednoznacné je potvrzeno, Ze kdyz
v rodiné selhavaji rodice jako tvlrci pravidel a stavitelé mantinel(, dochazi k mnohem castéjsim
extrémnim projevim a rizikovému chovani.

16.3.2 Pomoc odbornikt

Na internetu existuji stranky, které se vénuji internetové kriminalité,
prevenci a bezpecnosti internetu. Kazdy zajemce zde mUze najit potifebné
informace, cenné rady a hlavné Gcinné ndvody na to, jak se zachovat

Salennlarnet gz

v pfipadé ohroZeni.

Mezi obsahlé portély, tykajici se této problematiky, patfi urlité E-bezpeéi (http://www.e-
bezpeci.cz/index.php/home). Najdeme zde i konkrétni kauzy. DlleZité je, Ze vramci tohoto
projektu probiha i Siroké preventivni plsobeni pfimo na skolach. Je mozné si pozvat odborniky
a nechat proskolit pedagogicky sbor nebo primo Zzdky. Nabidku vzdélavacich akci projektu
e-bezpeéi nalezneme na http://vzdelavani.e-bezpeci.cz/.

vy /|

(http://www.saferinternet.cz/). Zde také najdeme odkazy na Horkou linku a Linku bezpeéi. Tyto
stranky by mély znat predevsim déti. Na strankach Saferinternet je také tlacitko uréené k hlaseni

voev /]

portal Bezpeéné-online (http://www.bezpecne-online.cz/uvod), kde najdeme i sekci Poradna

nebo ¢ast Pro rodice a ucitele.

Dalsim dobrym zdrojem informaci mohou byt stranky Hoax.cz (http://www.hoax.cz/cze),

které je vhodné navstivit vidy po obdrZeni ,,zarucené” zpravy, kterou mate Sifit dal.

Déle stoji za zminku obsazny portal Viry.cz (http://www.viry.cz), kde se mlizeme docist nejen

o virech, ale i o podvodnych e-mailech a nejriznéjsich zplsobech napadani pocitacu.
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17. Skola, internet a zakony

17.1 Skolsky zakon, metodické pokyny a $kolni fad

Zakon €. 561/2004 Sb.,o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(3kolsky zakon) je nejvy$sim predpisem, kterym se musi $koly a $kolskd zafizeni v Ceské republice
fidit. Na nutnost vzdélavani s ohledem na bezpecnost a ochranu zdravi poukazuje hned § 2 Zasady
a cile vzdélavani. Dale napf. § 22, odst. 1, pism. b) zak(im nafizuje ,dodrZovat sSkoini a vnitini
rad a predpisy a pokyny Skoly a skolského zarizeni k ochrané zdravi a bezpecnosti, s nimiZ byli
sezndmeni”. Je tedy povinnosti skoly rady tvofit, ale i seznamovat s nimi zaky.

Ze zdkona mj. vyplyva, Ze Skola jako instituce musi dbat na bezpecnost zakl, svych zaméstnancl
i svého majetku. Skolni Fad, ktery vydava, je zavazny pro viechny Ucastniky vyucovaciho procesu.
Skolni Fad je potfeba rozéifit o vnitfni smérnice, které zajistuji pravidla v odbornych uéebnéch
véetné uceben s vypocetni technikou, pfip. o smérnice brdnici kybersikané a dalSim nezddoucim
jevlim souvisejicim s vyuzivanim informacnich a komunikacnich technologii.

Tématu této prirucky se podrobné vénuje Metodicky pokyn ¢. 22294/2013-1 Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy k feSeni Sikanovani ve Skolach a Skolskych zafizenich. V €l. 1,
odst. 2 je popsana kybersikana: ,,...Je to zneuZiti ICT (informacnich a komunikacnich technologii),
zejména pak mobilnich telefonu a internetu, k takovym cinnostem, které maji nékoho zdmérné
ohrozit, ubliZit mu. Podobné jako u Sikany tvdfi v tvdr se jednd o umysiné chovdni, kdy je obét
napaddna utocnikem nebo utocniky. Povaha a provedeni utok( pak urluje jeji zdvaZnost.”
V odstavci 5, pism. a), b) se fika: ,Kybersikanou neni oprdvnénd kritika na internetu bez zlého
umyslu, bez naddvek a poniZovdni. Terminem kyberSikana neoznacujeme rovnéZ vzdjemné
internetové psychické ndsili a ani vécny konflikt (i opakovany) mezi rovnocennymi partnery.

Od kybersikany je potfeba odliSovat pribuzné fenomény, které jsou casto s kyberSikanou
provdzdny nebo se s ni Cdstecné prekryvaji, nicméné samy o sobé oznacuji jiny typ ndsilného
chovdni. Patii mezi né napriklad happy slapping, sexting, hoax, spam, cyberstalking, flaming,
phising.”

Minimalni poZadavky na Skolu pro feSeni Sikany resi €l.5 konkrétnimi nafizenimi, kterd musi
obsahovat Skolni Fad.

Dals$im metodickym pokynem, ktery se zabyva vyuZivanim internetu ve Skolach, je Metodicky
pokyn €. 30799/2005-551 Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy, jenZ stanovuje ,Standard
ICT sluZzeb ve Skole” a nélezitosti dokumentu ,ICT plan sSkoly.” Zde se feSi zejména bezpecnost
osobnich Udajl, nutnost zalohovani dat, nutnost stanovit bezpecnostni pravidla pro vyuzivani ICT
technologii a pravni disledky nedodrzeni bezpecnostnich predpisa.

Na zdkladé zakona ¢. 561/2004 Sh. vydava reditel skoly jako statutarni organ skolni Fad, vnitfni
smérnice a fady odbornych uceben. Viechny tyto predpisy jsou zavazné pro vsechny ucastniky
vyucovaciho procesu. V posledni dobé existuje dobre znatelny a jednoznacné spravny trend
zanaset do vnitfnich Skolnich predpist i preventivni opatfeni proti internetové kriminalité
a pravidla zamezujici zneuZziti ICT technologii ve Skolach.
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18. Zavérem k internetu a zakonim

Oblast zakon(, vyhlasek, metodickych pokyn( a Skolnich radd je pomérné slozitd a mélo by se v ni
vyznat predevsim vedeni Skoly. Proto je dilezZité znat rizika pohybu na internetu.
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D) VYBEROVA RIZENI S ICT

Drive nez se pustime do vybérovych fizeni, je vhodné si pfipomenout zakladni fakta a pojmy.

S vypocetni technikou a modernimi komunikacnimi prostfedky se dnes setkdvame nejen
v osobnim Zivoté, ale i pfi vykonu svého zaméstnani. Vypocetni technika a komunikaéni
technologie nachazeji své misto i ve Skolstvi, kde je mozné je vyuzit jak pri pfimé, tak i nepfimé
pedagogické cinnosti. Mobilni dotykova zafizeni ve spojeni se Skolni siti, zejména s vyuzitim wifi,
s pfipojenim na internet, umozniuji zasadni zmény a inovace vyukového procesu. Orientovat se
v soucasné hardwarové nabidce IT je jednoduché, proto se na ni zlehka podivame v této casti.
Ve skolach se v soucasné dobé vyuzivaji rozdilné typy zafizeni a technologii, kterd Ize shrnout
takto:

e pocitace ve vSech moznych podobach od stolnich po pfenosné,
e tablety, vnimané ve Skolstvi jako hlavni predstavitelé dotykovych zafizeni,

e smartphony — ,chytré” mobily (jejichZ SirSimu vyuZiti zatim brani velké mnoZstvi argument(
a technickych prekazek),

e interaktivni tabule,
e digitalni fotoaparaty,
e  digitalni kamery,

e sitové technologie, umoznujici ve Skole kabelové ¢i bezdratové propojeni nejen pocitacd,
ale i riznych dalSich zafizeni (notebook, netbookd, tabletd apod.),

e celosvétova sit internet, nabizejici obrovské mnoistvi sluzeb, véetné (i ve Skolstvi se dnes
prosazujicich) moznosti cloudu (sdileni soubor(i na uloZisti na siti, ¢asto i na serveru fungujici
aplikace jak bude dal vysvétleno) aj.

Dotykovd zafizeni maji dnes mnoho rdznych podob, patfi k nim predevsim tablety,
kterym se budeme vénovat prednostné. Princip jejich prace je v podstaté shodny s ostatnimi
typy dotykovych zafizeni.

Zasadnim dlvodem, pro¢ poridit mobilni dotykova zafizeni do skol, je to, Ze — jak uz jsme zminili
— se velmi rychle vyvijeji internetové sluzby, zejména cloudové, které umoznuji pristupovat
k souboriim sdilenym na internetu.
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19. Mobilni dotykova zarizeni

Pocitace (pocitaCova zafizeni) je moiné délit z nékolika hledisek. Obvyklymi kritérii déleni

jsou velikost, vykon nebo velikost obrazovky (urcuje se jako velikost Uhlopficky). Mezi pocitace

ovladané klasickymi periferiemi patti klasicky stolni pocita¢ (v provedeni desktop, tower a rlizné

odvozeniny), klasicky notebook, pfip. (jiz zanikajici) netbook.

Dotykovych zafizeni také rozlisujeme nékolik typl, shriime si tedy zakladni terminologii,

podivejme se na zakladni typy a jejich charakteristiky:

AiO (All-in-One) zafizeni je v podstaté ,klasicky” pocitac, ale s velkou dotykovou
obrazovkou — pocita¢ je pfiSroubovany zezadu na monitor, nebo umistény
ve stojanu, s pfipojitelnou klavesnici i mysi. Charakteristicky je vysoky vykon.
Umoziuje jak pohodlnou préaci s mysi, tak ob¢asné vyuziti dotykového ovladani.
Hodi se jako stabilné umistény pocita¢ na praci doma nebo
v kabineté. Vyhodou je, Ze odpadd vétSina kabeldze, pritom
mame k dispozici skuteéné velkou obrazovku a ziskdme

dostatecny vykon pfi vcelku nizké spotiebé a cené zafizeni.

Notebook s dotykovou obrazovkou, nejcastéji s uhlopfrickou 15" (obvykle
se pohybuje mezi 11,5" a 18") a operaénim systémem MS Windows 8.1.
Umoznuje pohodlnou praci za obcasného vyuzZiti dotykového ovladani, k dispozici
jesice pomérné mala obrazovka (coz Zakim casto staci), ale slusny vypocetni
vykon a dotykem ovlddané aplikace. Displej neni mozné oddélit od klavesnice.

7‘\—\\
m
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K jeho charakteristikdm tedy patfi, Ze zakladna mlzZe byt masivnéjsi, vejde se do ni velka
baterie, zafizeni pfi plné zatézi vydrii i vice nez 8 hodin. MlzZe mit pomérné vykonny

notebookovy procesor a pevny disk s velkou kapacitou. Mivd vSechny bézné porty ve standardni

velikosti (USB, HDMI, ¢teni pamétovych karet). Hmotnost obvykle miva pres 1 kg.

Tablet ma vzhled mensi desky s integrovanym dotykovym displejem ( 7"—10",
nékdy se jako hranice mezi tabletem a smartphonem udava 6"), miva delsi
vydrz baterie (napf. 4 — 6 hodin), kompaktni rozméry a pohodiné dotykové
ovladani. Pro ovladani je moZné pouzivat i virtudlni kldvesnici nebo stylus
(specidlni dotykové ,pero”). Tablet slouzi zvlasté na cestach jako prohlize¢
webovych strdnek (zejména Facebooku), pro ¢teni mailové posty, jako prenosny
multimedialni prehravac, tj. k prehravani hudby a videa apod. Nehodi se pfilis
na tvorbu dokumentd ani pro béZznou praci s nimi. Ve skoldch mohou tablety
nahradit ucebnice a poslouZit pro praci s vyukovymi aplikacemi (toto vyuZiti
se rozsSifuje zejména na zakladnich skolach) a k ovérovani znalosti. Jako ¢tecka
se tablet pfilis nehodi, je oproti klasickym ¢te¢kam (v disledku své vybavy) tézsi.

Chytry mobilni telefon, téZ smartphone (mensi displej, cca 4"— 6") vyuZiva
pokrocily operacni systém a aplikacni rozhrani, umoznujici instalaci nebo Upravy
programd. Radu z aplikaci ma ¢&asto jiz nainstalovanou (souborovy manafer,
mailového klienta, prohlize¢ webu, mobilni verzi kancelafského baliku,
multimedialni prehrdvac atd.). SlouZi tedy nejen jako komunikacni nastroj
(jeho hlavni funkci stale zlstavaji hlasové komunikacni a datové sluzby),

65




ale i pro prohlizeni a spousténi, i kdyz prohlizeni webu je kvali prilis malé obrazovce
0 néco horsi (coz zakim obvykle v komunikaci na Facebooku nevadi). Ve skole je vyuZitelny
treba jako hlasovaci zafizeni, ale ma sva velka rizika, pro zaky je silné navykovy (zejména
kvlli Facebooku) a tézko se pak sousttredi na jeho vyuZiti pfi vyuce.

Zafizeni 2 v 1 (oznacované téz jako hybridy) vyuZivaji to nejlepsi z notebook i tabletl. Maji
dotykovy displej a diky specialni konstrukci je mozné je rlizné preklapét, otacet. Nékdy Ize
i odpojit kldvesnici a tak z néj vytvorit tablet, nebo displej otocit tak, Ze se z ¢asti s klavesnici
stane podstavec displeje, ktery tak poslouzi napf. pro promitani filmd. U nékterych model(
je mozné klavesnici zcela odpojit. Rozlisit Ize dvé zakladni verze:

a) Tablet obvykle 7"az 10"s odnimatelnou zakladnou, kterd vétSinou obsahuje
kldvesnici, dalsi baterii a klasicky velké zditky na obvyklé porty (USB, HDMI),
o hmotnosti cca 0,5-0,8 kg, doplnitelny o externi zafizeni. Tablet je vhodny ﬁ
ke ,konzumaci” obsahu (hudby, videa, prochdzeni webu, prezentace),
s pfipojenou (externi) klavesnici je pak pouZitelny i na tvorbu obsahu.
Cely pocitac (procesor, pamét i uklddaci zafizeni — vétSinou SSD disk) i baterie musi byt
v displeji. Procesor musi byt hodné Usporny, tedy pomérné nevykonny, SSD disk bude
rychly, ale bude mit malou kapacitu. Vdispleji miva porty témér vidy typu micro (USB,
HDMI). V klavesnici pak vétSinou najdeme alespon jeden plny (standardni) USB port.

b) Maly notebook s oto¢nym (neodnimatelnym, tedy pevnym) displejem, vazici
cca 1,5 kg, lehci neZ ultrabook, ale s mensim displejem i vykonem, vhodny
na konzumaci a obc¢asnou tvorbu obsahu.

Pokud ma zatizeni odnimatelny displej, musi mit v displeji i baterii, takze jeho vykon bude
nizky, velmi omezeny rozméry a hmotnosti. K dispozici budou zfejmé pouze miniverze portl
(HDMI i USB). Klavesnice nékdy obsahuje druhou baterii, pfip. i dalsi disk a vétsinou
i plnohodnotné (klasické) USB porty. Pevny displej oproti tomu znamena, Ze pocita¢c mlze
byt umistén v masivnéjsi zakladné i v displeji, proto byva obvykle vykonnéjsi a baterie ma
delsi vydrz. K dispozici jsou pak také pIné verze port(.

K vétsiné (lepsich) zafizeni 2 v 1 obvykle Ize (pfes HDMI konektor) pfipojit externi monitor
a (pres USB port) i externi kldvesnici a mys.

19.1 Srovnani tabletu a notebook

Skoly ¢&asto tesi otdzku, zda zvolit tablety, nebo notebooky. Price s notebookem neni

pro pedagogy ni¢im problematickym, ale v pfipadé tabletl je to jinak, zatim nejsou tak rozsirené,

navic prace s nimi méné odpovida prdaci na klasickém pocitaci, nez je tomu u notebooku. Obé

zafizeni se také lisi v nékterych funkcich. Proto také vznikl tento projekt, v ramci kterého maji

ucitelé Sanci zvladnout préci s tablety a naudit se je vyuzivat ve Skolni praxi. Podivejme se

na srovnani, na prehled vyhod a nevyhod obou feseni:

Tablety maji mensi rozméry, mensi displej (mezi 7" a 10", na rozdil od notebookd, které byvaji
vybaveny displejem o velikosti mezi 10,5" a 18"), tudiz i vyrazné mensi hmotnost
nez notebooky. Z hlediska mobility jsou tedy vyhodnéjsi tablety.

PFi prdaci s tablety pouzivdme dotykové ovladani, pro zadavani textu je uréeno zobrazovani
kldvesnice na displeji, tzv. softwarova kldvesnice. PiSe se na ni pracnéji a pomaleji, nez na bézné
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klavesnici notebookd, psani je nepohodiné, spise se hodi pro vyhledavani na webu, k mensim
editacim dokumentd. Vétsina tabletd ma na své softwarové klavesnici nezvyklé rozloZeni
zejména Ceskych klaves, pro nékteré znaky se musi prepinat na dalsi varianty rozlozeni klaves,
coz celkové zpomaluje psani.

Nékteré tablety umoznuji pfipojeni externi klavesnice, ty jsou oznacovany za konvertibilni
tablety, ¢i presnéji konvertibilni notebooky.

Notebooky i tablety disponuji zpravidla mikrofonem a reproduktory, ale oproti notebook(im
mivaji tablety Casto dvé kamery: méné kvalitni (vhodna spise jako webkamera, zejména
pfi komunikaci) je umisténa vpredu (na strané s displejem), kvalitnéjsi (vhodna k potizovani
fotografii a videozdznam() se nachdazi na zadni strané. Levnéjsi tablety maji jen jednu
kameru.

Lepsi tablety obsahuji mnoho senzorl (zabudovanych zafizeni), napf. akcelerometr, digitalni
kompas, GPS, gyroskop, proximity sensor, svételné Cidlo i teplomér, které rozsiruji jejich
funkcionalitu. Napf. diky gyroskopu se automaticky preklapi obraz na displeji v zavislosti
na poloze tabletu, pficemz zobrazeny text z(stava stéle Citelny.

Kvalitni tablety mivaji obvykle delsi vydrZ baterie, nez notebooky.

Tablety jsou na rozdil od notebookll zcela bezhluéné. Jednak je tomu proto, Ze operacni
systém i datové soubory jsou ukladany na flashovou pamét, nikoliv na tradi¢ni pevny disk.
Dale tablety maji Uspornéjsi a méné vykonny procesor nez notebook, nepotiebuji tedy
chlazeni (nemaji zadny vétrak, ktery vydava hluk).

Nizsi vykon procesoru tabletd vSak neznamena Spatny vykon, kvalitni tablety odvadéji diky
skvélé optimalizaci a vyladéni i pfi nizSim vykonu procesoru celkové skvély vykon.

Tablety na rozdil od vétSiny notebook( nepoufZivaji pro pripojeni do Skolni sité ¢i na internet
kabel, prihlasuji se pomoci bezdratové sité (wifi, 3G/4G, ptip. bluetooth).

Tablety maji obvykle niZsi cenu neZ notebooky, jsou povazovany spiSe za spotfebni materidl.

Aplikace pro tablety obvykle stahujeme z internetového obchodu dodavatele operacniho
systému, jsou tedy specializované podle platformy, viz dale.

19.2 Fungovani IT zafizeni

Vsechna uvedena digitalni (pocitacova) zafizeni funguji na stejném principu, pro jehoZ pochopeni

je zcela zésadni znalost prace s operacnim systémem, ktery kazdé takové zafizeni oZivuje, véetné

prace s aplikacemi a soubory. Proto uréité neuskodi pfipominat kolegim pedagogim zakladni

principy i terminologii.
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19.3 Operacni systémy

Kazdy z uvedenych typl digitalnich zatizeni Ize vybavit (,,0Zivit”) rGznymi operacnimi systémy. Pro
kazdy z nich jsou pak k dispozici aplika€ni programy (aplikacni software), se kterymi dokaze dany
operacni systém pracovat a komunikovat, diky ¢emuz mlzeme tyto aplikace pouZivat a pomoci
nich vytvaret a upravovat své datové soubory, prehrdvat si zvukové zdznamy ¢i poustét filmy apod.

Volba operacniho systému je totiz velmi dllezitd pro vyuziti zakoupeného zafizeni pro praci, tj.
chceme-li vytvaret dokumenty, pfipojovat si zatizeni do Skolni lokalni sité a vyuzivat jej pfi vyuce.
Cast aplikaci, ve kterych jsme zvykli bé&Zné pracovat pod 0S Windows, ¢asto neni dostupna v OS X
firmy Apple a nékdy ani v operacnim systému Android (platformy ovSem maji vybavené své
internetové obchody s aplikacemi — tzv. Store, jak uz bylo zminéno).

V pfipadé zatizeni uréeného pro volny ¢as (pro prohlizeni webu, pouzivani Facebooku, prehravani
hudby a videa, véetné téch z Youtube) neni volba operacniho systému az tak dlleZita, potiebné
programy vidy seZzeneme, mnohé najdeme v nabidce aplikaci daného zafizeni, v tzv. Store
(obchodu s aplikacemi).

Aplikaci vyuZitelnych ve vyuce, ¢i pfimo vyukovych aplikaci, jiz také najdeme dostatek pro vSechny
operacni systémy (a neustale jich pribyva), zejména neni-li pro nas anglicky jazyk neprekonatelnou
bariérou — pokud dokazeme pracovat s programy v anglictiné.

Volba operacniho systému jednoznacné urcuje, z jakych aplikaci bude moiné pro dany tablet
¢i smartphone vybirat, které aplikace bude mozné na zafizeni pouZivat. Dnes rozsifené platformy
jsou vzajemné nekompatibilni, plati, Ze aplikace urcené pro jeden operacni systém nelze spoustét
na jiném. Uspé&$né aplikace viak maji varianty pro viechny t¥i operaéni systémy, bud' je vytvori
pfimo autor, nebo se okopiruje filozofie a princip Uspésné aplikace i pro ostatni platformy.

Operacéni systém musime volit (pro vySe uvedena zafizeni) z nasledujicich (pro lepsi orientaci
jsou zobrazena nékterd loga uvedenych operacnich systém( a v zavorkach jsou obvykle uvedené
nejnoveéjsi verze systém( v roce 2014):

Tablety tedy vyuZivaji tfi z dale uvedenych operacnich systém( (platforem), ¢imzZ je vymezen
i internetovy obchod s aplikacemi (,,appkami”), pro lepsi orientaci jsou zobrazena néktera loga
uvedenych operacnich systém( a v zavorkach jsou obvykle uvedené nejnovéjsi verze systéml
v roce 2014:

o
e OS Windows 8 (resp. 8.1) firmy Microsoft (aplikace se stahuji O\"
zinternetového obchodu Windows Store; neplést s Windows Phone Microsoft:
Store, ktery je urcen pro chytré telefony s OS Windows Phone), .’.

e iOS firmy Apple tablety iPad (aplikace ziskame na App Store), -

e Android spolec¢nosti Google (aplikace stdhneme z Google Play). ans3oIs
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19.4 Volba skolnich tabletu

Tablety s OS Android a Windows 8 vyrabi velké mnoiZstvi vyrobcl, iPady pouze firma Apple.
Srovnejme zakladni charakteristiky tablet( s rGznymi OS, protoZe i podle nich musime pro skolu
volit typ tablet(:

e Tablety spole¢nosti Apple, iPady s i0S, se momentalné dodavaji ve dvou g
i
velikostech, iPad Air ma uhlopfricku 9,7" a iPad Mini ma 7,9". Tyto tablety jsou ( \
velmi kvalitni, maji jednoduché a intuitivni ovladani, za kvalitu se vsak plati vyssi '

cena. Tablety nemaji Zzadné USB porty ani jiné konektory pro pfipojeni k jinym
zafizenim, aplikace Ize pridavat pouze stazenim z App Store. Pro pfipojeni dalSich zafizeni
jenutno pofidit hardwarové adaptéry, které nepatti k nejlevnéjsim. Co se tyce iOS a aplikaci,
v podstaté nehrozi nebezpecny malware, aplikaci je obrovské mnozstvi, obvykle za mirny
poplatek. S iPady je v ¢eskych Skolach zatim nejvice zkuSenosti, tudiz existuje slusSné mnozstvi
vyukovych zdroja.

e Tablety s OS Microsoft pouzivaji OS Windows 8 nebo Windows 8.1, jehoz
dlazdicové usporadani se plivodné oznacovalo Metro, novéji Modern Ul. (Jesté
existuje OS Windows RT, ktery neni pro oblast Skolstvi vhodny). Tablety
s Windows 8/8.1 maji nejblize k notebookiim. K mnoha z nich je standardné
dodavana i externi klavesnice, ktera je po pfipojeni zméni v notebook. Vyhodou tohoto feseni
je kompatibilita s prostfedim na pocitacich ve vétsiné ceskych skol, propojeni s cloudovymi
sluzbami (Office 365) a moZnost synchronizace dat mezi zafizenimi s timto OS. Nevyhodou
je vyssi cena a zatim vyrazné mensi mnozstvi dostupnych aplikaci ve Windows Store. Na trhu
jsou navic tablety prevazné s uhlopfickou 10", zatim neni pfiliS nabidka, co se ty¢e mensich
displejd. Microsoft mimochodem vyrabi i vlastni tablety s OS Windows, tzv. Surface.

e Tablety s OS Android vyrabi velké mnoZstvi vyrobcu, jsou finanéné rozdilné, avsak
existuje i velké mnozstviverzi systému. OS Android je v soucasnosti nejpouzivangjsi,
tedy nejrozsirené;jsi operacnisystém. Existuje pro néj i velké mnozstvi(¢asto zdarma
dostupnych) aplikaci. Tablety umoziuji pfipojeni k pocitacdm pomoci USB, a tudiz
i pfenos dat. Systém Android je pfipraven pro propojeni na cloudové sluzby Googlu,
se kterymi dobfe spolupracuje. Do tabletld dodavd grafickou nadstavbu hodné vyrobcl,
takZe se ovladani tabletl mize mezi sebou lisit.

V pripadé volby tablet(i pro Skolu hraje roli (vedle popsanych parametr( a souvislosti) i mozZnost
pfistupu k souboriim na skolnim serveru, moznost tisku z tabletd na Skolnich tiskarnach ¢i zda jsou
ve Skole pouzivané elektronické uc¢ebnice dostupné na tabletech se zvolenym operacnim systémem.

Pro sdileni soubord ve $kole se pouzivaji bud namapované slozky na serveru, tj. sitové disky
aintranet, nebo cloudové sluzby (Microsoft Office 365 nebo Google Apps, oboje Ize v zakladni
podobé ziskat pro Skolu zdarma). Ty jsou ale vzajemné nekompatibilni, tedy nepropustné. Pomoci
cloudu Ize propojovat skolni pocitace, soukromé pocitacde uditel i zZakd, smartphony i tablety.
| proto je volba platformy tabletd tak dilezita.

Dalsim dlleZitym parametrem pti vybéru tabletu je velikost Uhlopticky. Tablety s Ghlopfickou 7"az 8"
jsou sice mobilnéjsi, ale hlife se na nich pracuje, pro skolu je tedy vhodnéjsi zvolit 9" az 10" tablety.
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Pfi vybéru tabletll je vhodné tesit také vybaveni senzory, véetné GPS, které je bézné u drazsich
tabletll. Maji ve vyuce mnohé vyuziti, napf. v zemépisu, fyzice apod., nebo pfi vyukovych
aktivitach zaloZenych na geocachingu. O jejich vyuZiti bude pojedndvat jina prirucka.

Dalsim parametrem vybéru je zpUsob prfenosu obrazovky, zvuku ¢i videa z tabletu na projekcni
platno ve tridach, coZ se obvykle fesi pomoci dataprojektoru nebo velké obrazovky. Operacni
systémy nabizeji rlzna feseni s vyuZitim sité wifi (Microsoft nabizi Miracast, Apple nabizi AirPlay
a Google nabizi Chrome-¢ast). Tablet je mozné pripojit i pfimo k projektoru, coz vsak ¢asto vyZaduje
vhodny adaptér (napt. pro projektor s HDMI konektorem). Toto feSeni je vyhodné ve Sskole,
ktera pofidi tablety pro vSechny uditele a ti z nich budou chtit zakim (i koleglim) promitat.

Vybér tabletu (a jeho cenu) ovliviiuje i kapacita interniho UloZisté pro operacni systém (OS
Windows dokazZe zabrat i pfes 10 GB!), aplikace a data. Pro vyufZiti ve Skolach je potifebna kapacita
min. 32 GB. ZaleZi na tom, kolik aplikaci budou ucitelé vyuzivat a kam budou ukladat prace zaka
(vhodné je vést ucitele k vyuzivani cloudovych dlozist, kterd umozniuji i synchronizaci soubort
mezi riznymi zafizenimi).

Dalsim parametrem je volba podle uzivatele. Jiné pozadavky budou na tablet pro pedagogy
(uzivatelska privétivost, vykon, vyuZitelnost v pedagogické praxi), jiné na tablety pro Zaky
(odolnost, pevnéjsi konstrukce). BliZzi se doba, kdy bude ucitel béiné pro fizeni vyuky pomoci
tabletl pouZivat aplikace oznacované Classroom Management, takzZe je dobré na to pfi pofizovani
tablet( také pamatovat.

Volbu OS pro tablety ovliviiuji i celkové kompetence pedagogického sboru. Pro méné ,IT zdatny”
sbor je lepsi zvolit tablety s OS Windows, pfip. iPad, pro ,zdatnéjsi” sbor je vhodné vyuzit velké
moznosti (a mnoZstvi aplikaci) systému Android.

20. Sité a dotykova zarizeni, technologie wifi

Vétdina kol v Ceské republice je vybavena poéitadi a také pocitacovou siti. Jestlize chceme
ve Skole efektivné pouzivat tablety Ci jind mobilni dotykova zafizeni, je potfeba mit moZnost
pfipojeni k siti. JelikoZ tablety nemivaji moznost pfipojeni do sité kabelem a kromé vnitini sité
potfebuji pristup i na internet (uz jen kvili aplikacim, které se stahuji ze Store), jsou predurceny
k bezdratovému pripojeni k siti, je tedy potfeba ve Skole fesit/zfidit wifi pripojeni (wifi oznaduje
standardy pro technologii bezdratové komunikace v pocitaCovych sitich; tato technologie
umoznuje Skoldm vybudovani pomérné levné, vykonné sité bez potreby resit kabeldz).

Urcité neni vhodné feseni, kdy se o pfipojeni k internetu musi na své naklady postarat sami ucitelé
(napf. internetem v mobilu). Druhou mozZnosti je zfidit ve Skole pouze urcité body, jednotlivé
mistnosti (sborovna, feditelna, kabinety) s moznosti pfipojeni k wifi. Nejprakti¢téjsSim rfesenim,
které umozni vyuzivat tablety ve Skole nejefektivnéji, je pokryt signdlem wifi veskeré prostory
skoly.

To vsak prindsi velké mnoiZstvi zasadnich otazek, které se musi fesit, od typu pfipojeni,
pres zplsob jeho zabezpeceni proti verejnému pristupu kohokoli zvenku, pres pravidla vyuzivani,
bezpecnosti hesel, spravy sité, prava uzivatel(, Skolni fad pro vyuZivani atd.
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21. Zajisténi vyukovych aplikaci pro tablety

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pro tablety stahujeme vyukové aplikace, stejné jako ostatni ,appky”,
z internetovych obchodi (Store), specializovanych podle operac¢niho systému.

Pfipojime se na né pfimo z tabletu, aplikace stahneme a nainstalujeme. Néktefi vyrobci tablet(
maji vlastni obchod s aplikacemi, napf. firma Samsung nabizi aplikace pro Android v obchodé
Samsung Apps.

Pro tablety existuje pres milion aplikaci, jak pro iPady, tak pro tablety s OS Android. Pro tablety
s OS Windows je nabidka fadové desetkrat mensi. Vétsina aplikaci se plati elektronicky platebni
kartou, pripadné prostfednictvim dodavatele tabletl na fakturu, napf. predplacenym poukazem.
Prdmérna cena aplikace pro jeden tablet se napf. v pfipadé iPad(l pohybuje okolo 70 K¢. Existuje
velké mnozstvi aplikaci zdarma, navic se obcas objevi specidlni akce, v rdmci nizZ lze ziskat placené
aplikace zdarma, nebo ve vyhodné slevé.

Jen velmi malo aplikaci je vSak v cestiné. Ovladani v anglictiné ale vétSiné ceskych uzivatell
neprekazi, intuitivni ovladani zpravidla nepotfebuje pfilis vysvétleni.

Na ceskych skolach jsou ucitelé, ktefi dokdziou naprogramovat rlizné aplikace (v prostredi
Delphi, Flash apod.). Mnozi ucitelé svou praci publikuji na webovych strankach skoly, pfip.
na portale rvp.cz. Pak mUZe byt tato aplikace vyuzivana vétsim okruhem ucitel0.

Dalsi skupinou autorl jsou studenti vysokych Skol, ktefi vytvari rizné aplikace napf. jako souédst
svych diplomovych praci. Tyto aplikace je vSsak moZné instalovat pouze na tablety s OS Android,
ktery jako jediny umoZnuje instalaci z tzv. neovérenych zdrojd.

21.1 Porizovani a financovani aplikaci

Jestlize se skola rozhodne vyuZivat mobilni dotykova zatizeni, méla by mit pfipravenou strategii,
ze kterych prostfedkd bude pofizovat nové aplikace a aktualizovat aplikace jiz nainstalované.
Kazdopadné je potfeba mit pfipraveny plan, tykajici se financi vyhrazenych ro¢né na udribu
Skolnich tablet( ¢i jinych mobilnich zafizeni.

Je moziné vyuzivat i aplikace zdarma, v jejichz vybéru pomohou jak Zebficky, tak rdzna féra
a diskuze na internetu. Casto vyrobci nabidnou aplikaci v zékladni verzi zdarma, plati se za dal3i
rozéifeni nebo plnou funkénost, dopliiky a grafické nadstavby. Casto je moiné nainstalovat
do zakladni free verze programu tzv. widgety (,,miniaplikace”), které zlepsi vyuZitelnost a komfort.

Nakup aplikaci se v obchodech Store neda zaplatit v hotovosti a vétSinou neni moiny
ani na fakturu. Obvykle je moZné pouze staZzeni z internetového obchodu a soucasnd platba
bankovni kartou, kterou by si méla Skola pofidit (pozadat o kartu k uctu skoly).

Je také nutné pfripravit financni smérnice pro tyto ndkupy. Prvni by se méla tykat kurzovnich
rozdilQi. Je potfebna zejména pro ucetni, aby mohla zalctovat nakupy ze zahraniéi. Je vhodné
se poradit s finan¢nim poradcem, pfip. vyuZit pravnich a poradenskych sluzeb zfizovatele Skoly.

Druhd finanéni smérnice by méla popisovat postup a pravidla pfi nakupu aplikaci: zahrnout
seznam osob, které aplikace mohou nakupovat, postup nakupu (zahrnujici Zddost o nakup aplikaci
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s vycislenymi naklady, schvaleni nakupu vedenim skoly, provedeni nakupu s platbou
pres bankovni kartu a doloZeni nakupu napf. vytisténym informacnim e-mailem, ktery obdrzime
po uskutecnéném nakupu).

22. Vybérova rizeni na verejné zakazky

Vybérové fizeni (také ,zaddvaci fizeni”) je postup zformalizovany podle ceské legislativy,
ktery slouZi k vybéru bud dodavatele pro vyhlasovanou zakazku (sluzbu), nebo konkrétni osoby
pro obsazeni pracovni pozice.

Zakazky statnich organizaci, které presahnou urcitou financni castku, musi byt vidy fesSeny
s pomoci vybérového fizeni.

Podrobny postup zpracovani vybérového fizeni a veskeré informace nalezneme
v Zakoné o verejnych zakazkach (dale v ZVZ) a v metodické prirucce, zpracované
Ministerstvem pro mistni rozvoj.

22.1 \Vypsani verejné zakazky
Vypsani vefejné zakazky se sklada predevsim ze dvou oblasti:

e procesné — legislativni oblast (patfi k tém jednodussim, i kdyZ mnohdy pouzivd pravnicky
jazyk),
e predmét verejné zakdazky.

Jejich spravné pokryti povede k uUspésnému dokonceni verejné zakadzky bez ptipadnych
negativnich dlsledkd (zruseni vybérového fizeni, kraceni dotace).

Nedodrzeni zdkladnich procesné legislativnich procesti vidy vede k nutnosti zruseni
vybérového Fizeni a pfipadné vady jsou mnohdy vady neodstranitelné.

ZVZ také pamatuje na povinnost zadavatele provést pfipadnou napravu v pfipadé, Zze sam zjisti
chyby v zadavaci dokumentaci v priibéhu vybérového fizeni.

V dalsim popisu se budeme zabyvat zejména nejcastéjSimi zakazkami v reZimu otevieného Fizeni.
Nebudeme se zabyvat popisem pravidel pro sektorové zadavatele, ptripadné specifickymi oblastmi
v ramci obrany a bezpecnosti statu, ¢i ramcovymi smlouvami a dynamickym nakupnim systémem
apod.

Pro spravné vypsani zakazky je potrebné zejména specifikovat predpokladanou hodnotu verejné
zakazky, nebot ZVZ déle dle hodnoty predepisuje nezbytné postupy pro jednotlivé typy vefejné
zakazky.

22.2 Déleni verejnych zakazek

22.2.1 Dlelimitu

Pozn. Vychazime z predpokladané hodnoty verejné zakazky.
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e Verejna zakazka malého rozsahu: do 2 000 000 K¢ (véetné DPH)
e Podlimitni vefejna zakazka

e Nadlimitni verejna zakazka

22.2.2 Dledruhu

Zakon vymezuje 3 druhy verejnych zakazek. Kazda verejnd zakazka musi byt pfifazena
k nékterému druhu, a to pouze k jednomu:

e Verejné zakazky na dodavky: predmétem je porizeni véci (formou koupé, najmu,...)
a poftizeni véci spolu s poskytnutim sluZzeb na jeji montazi, uvedeni do provozu apod.

e Verejné zakazky na stavebni prace (nebudeme se ji zde vénovat).

e Verejné zakazky na sluzby: to jsou jakékoli zakazky, které nepatfi ani do jednoho
z predchozich bod( (dodavka, stavebni prace).

22.3 Predmét verejné zakazky

Pfedmét verejné zakazky je oblast, kde se popisuje z obecného hlediska, co jako zadavatel verejné
zakdzky poptdvame, tedy popis samotného plnéni. Zde dochdzi nejcastéji k poruseni vyse zminéné
povinnosti zakazu diskriminace.

Zadavatel se tohoto poruseni nejcastéji dopusti tak, Ze si sdm prlzkumem trhu vybere z jeho
hlediska pro néj nejvhodnéjsi reseni, které chce formou verejné zakazky poptat. Tedy napfiklad
si vybere pocita¢ urcité spolecnosti a popise tento pocita¢ zplsobem dle technické specifikace
vyrobce tak, Ze de facto mlze tento pocitac¢ dodat jen konkrétni vyrobce a nikdo jiny.

Na druhou stranu, ve vySe uvedeném pripadu bychom se mohli dostat do problému, pokud
bychom potrebovali pocitaé, vybaveny OS Microsoft Windows ¢i Microsoft Office z ddvodu
standardniho prostfedi v organizaci, a nemohli toto do zaddvaci dokumentace uvést. Je nutno
vsak fici, Ze i toto je resitelné, pokud v zadavaci dokumentaci je tento poZadavek od(vodnén.
Vtomto konkrétnim pripadé by doddni jiného kanceldrského softwaru vedlo k nezbytnosti
preskolit obé skupiny uzivatel(, coZ by vedlo k dalsSim naklad(im, a tedy je mozné uvést konkrétni
pozadavek. Upozornit je tfeba vsak na jednu véc, ackoli prvni poZzadavek sméfuje k obecnému
popisu feseni, tak aby jej mohlo splnit vice dodavatelt:

V ptipadné nezbytnosti konkrétniho reSeni je potieba jej pfimo jmenovat
se zdlvodnénim. Zduvodnéni nasledné na dotaz uchazece byva povaZovano
za ucelové.

22.4 Stanoveni predpokladané hodnoty zakazky

Zadavatel je povinen urcit predpokladanou vysi penézitého zavazku vyplyvajici pro zadavatele
z plnéni zakazky. Pfi stanoveni predpokladané hodnoty zakazky je vZdy rozhodujici cena bez DPH,
a to cena ke dni uveiejnéni oznameni o zahajeni vybérového fizeni, resp. odeslani vyzvy k podani
nabidky.

Pfi stanoveni predpokladané hodnoty zakazky zadavatel vychazi z Udajd a informaci o zakazkach
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stejného nebo obdobného predmétu plnéni, z Gdajld a informaci ziskanych prizkumem trhu
s pozadovanym plnénim nebo z informaci ziskanych jinym vhodnym zplsobem.

Pokud m3d zadavatel v dmyslu uzavfit smlouvu na dobu neurcitou nebo na dobu, jejiz trvani nelze
presné vymezit, je povinen pti stanoveni predpokladané hodnoty zakazky secist veskera obdobn3,
spolu souvisejici plnéni, kterd zamysli pofidit v pribéhu nasledujicich 48 mésica.

Zadavatel je povinen poskytovateli podpory na vyzadani prokazat zptsob stanoveni
predpokladané hodnoty zakazky.

22.5 Forma zahdjeni vybérového fizeni

Ozndmeni o zahdjeni vybérového fizeni musi byt uvefejnéno na webovych strankach
poskytovatele dotace nebo zprostiedkujiciho subjektu, dale miZe byt uverejnéno napfr.
na webovych strankach zadavatele, v tisku, v Obchodnim véstniku, na uredni desce apod. Kazdé
vybérové fizeni musi probéhnout za splnéni vSech podminek stanovenych ZVZ ¢i operaénim
programem podle predpoklddané vyse hodnoty zakazky. Typ vybérového fizeni nelze v jeho
pribéhu ménit, a to ani v ptipadech, kdy vitézna nabidka bude podle vyse nabidkové ceny spadat
do nizsi kategorie.

Ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni, resp. vyzva k podani nabidky musi obsahovat alespon
tyto Udaje:

e |dentifika¢ni idaje zadavatele,

e nazev a specifikace predmétu zakazky; vécné a Casové vymezeni zakazky a jeji specifikace
dle charakteru zakdazky,

e predpokladanou hodnotu zakdzky bez DPH;
e |hdtu a misto pro podani nabidky;

e (daje o hodnoticich kritériich a zpUsobu jejich hodnoceni v pfipadé, Ze nejsou soucasti

evvs

jediné hodnotici kritérium, musi se dalsi dil¢i hodnotici kritéria vedle nabidkové ceny
jednoznacné vztahovat k predmétu zakazky a vyjadiovat vztah uZitné hodnoty a ceny.
Zaroven je nutné, v pripadé vice kritérii, uvést vahu v % ke kazdému hodnoticimu kritériu;

e informaci o tom, Ze se nejednd o zadavaci fizeni dle zdkona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v pfipadé operacnich programd v rozsahu verejné
zakdazky malého rozsahu;

e informaci o tom, v jakém jazyce musi byt nabidka podana;

e U(daje ¢lanku 9 nafizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006;

e odkaz na kontaktni osobu zadavatele, jeji telefon a e-mailovou adresu;
e ustanoveni o tom, Ze zadavatel mlze zadani zakazky zrusit;

e podminky poskytnuti zaddvaci dokumentace, popf. odkaz na uvefejnénou zaddvaci
dokumentaci nebo jeji textovou ¢ast, pokud ji zadavatel uverejnil, a podminky poskytnuti
ostatnich neuverejnénych ¢asti zadavaci dokumentace, a to v pfipadé, Ze existuje zadavaci
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dokumentace jako samostatny dokument. Zde doporucujeme, aby zaddvaci dokumentace
byla volné ke stazeni na profilu zadavatele.

V pfipadé, Ze zadavaci dokumentace neexistuje jako samostatny dokument, miZe byt jeji obsah

zpracovan do oznameni o zahajeni vybérového fizeni, resp. vyzvy k podani nabidky, nebo tvofi

prilohu ozndmeni o zahajeni vybérového tizeni, resp. vyzvy k podani nabidky.

Vyzva k podani nabidky je zasadni dokument, je potieba jejimu zpracovani vénovat

odpovidajici pozornost.

22.6 Zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentace musi obsahovat minimalné nasledujici udaje:

podminky a poZadavky na zpracovani nabidky (tj. co ma byt obsahem nabidek, jaké udaje
tykajici se predmétu zakdzky a jeho realizace maji uchazeli v nabidkach uvést, aby mohl
zadavatel nabidky vzajemné objektivné srovndvat a vyhodnotit soulad nabidky
se zadavatelem vymezenymi podminkami, napf. poZadavky na prokdzani kvalifikace
uchazece v pfipadech, kdy je to relevantni, pozadavek predlozeni navrhu smlouvy, véetné
obchodnich podminek ze strany uchazece, nestanovi-li zdvazné obchodni podminky
zadavatel, atd.);

pozadavek, aby v pfipadé, Ze nabidka bude zaslana elektronicky, byla opatifena elektronickym
podpisem uchazece nebo osoby opravnéné jednat za nebo jménem uchazece, nebo aby bylo
k nabidce ptiloZzeno nebo v nabidce uvedeno prohlaseni podepsané uchazecem nebo osobou
opravnénou jednat za nebo jménem uchazece s uvedenim vyslovného souhlasu s obsahem
nabidky;

pozadavek na zplsob zpracovani nabidkové ceny;
dobu a misto pInéni zakazky;

pozadavky na varianty nabidek, pokud je zadavatel pfipousti.

Zadavatel mUzZe dale do oznameni o zahdjeni vybérového fizeni, resp. vyzvy k podani nabidky

(dale jen ,vyzva”), uvést napft.:

platebni podminky;

pozadavky na specifikaci pfipadnych subdodavatell (identifikacni Udaje) a vécné vymezeni
plnéni dodaného jejich prostfednictvim;
vySe smluvni pokuty, kterd bude uloZzena v ptipadé nesplnéni nebo poruseni povinnosti

vyplyvajici ze smlouvy;

formalni poZadavky na zpracovani nabidky (napf. poddani nabidky na elektronickém médiu
atd.).

Oznameni o zahdjeni vybérového fizeni, resp. vyzva k podani nabidek, odesland uchazecim,

musi byt podepsana zadavatelem/opravnénou osobou.
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Odeslani oznameni o zahajeni vybérového fizeni k uverejnéni, resp. vyzvy, musi byt schopen
zadavatel prokazat — dodejkou, podacim listkem, e-mailovou doruéenkou spolu s vytiskem
odeslaného emailu, dokladem o vefejném zpfistupnéni vyzvy, pfedavacim protokolem apod.

22.7 Lhuta pro podani nabidek

Lhdta pro podani nabidek je stanovena vidy samostatné s ohledem na predmét zakazky
a pozadavky stanovené pro kazdy, ddle specifikovany druh vybérového fizeni, dle vyse
predpokladané zakazky. V ozndmeni o zahdjeni vybérového fizeni, resp. ve vyzvé, je vidy nutné
presné stanovit Ihltu pro podani nabidek, a to bud:

e presnym ¢asovym vymezenim délky Ihiaty, tzn. odkdy a kolik dnd je moZzné nabidky podavat,
nebo

® stanovenim data, dokdy je mozné nabidky podavat.

Pro stanoveni délky lhity pro podani nabidek jsou rozhodujici dny kalendafni. Lhita zacina
béZzet dnem nasledujicim po dni zahajeni zadavaciho fizeni (zvetrejnéni ozndmeni o zahajeni
vybérového fizeni a odeslani vyzvy uchazedi).

Uchazeci odesilaji nabidky zadavateli v pisemné formé v zavislosti na poZadavcich zadavatele
bud'v fadné uzaviené obalce oznacené nazvem zakdzky a ndpisem , Neotevirat”, na niZ je uvedena
kontaktni adresa uchazece (tzn. v listinné podobé), nebo elektronicky.

V pripadé, Ze je nabidka zasldna elektronicky, musi byt bud opatfena elektronickym podpisem
uchazece, nebo osoby opravnéné jednat za nebo jménem uchazece, nebo musi byt k nabidce
priloZzeno nebo v nabidce uvedeno prohldseni podepsané uchaze¢em nebo osobou opravnénou
jednat za nebo jménem uchazece s uvedenim vyslovného souhlasu s obsahem nabidky. V pripadé,
Ze je nabidka zaslana elektronicky, je nutné pouZit elektronicky ndstroj, ktery zamezi zpfistupnéni
obsahu nabidky pfed terminem otevirani nabidek.

Nabidky Ize otevfit/zpFistupnit jejich obsah komisi pro otevirdni obalek, resp. hodnotici komisi,
nejdrive po uplynuti stanovené |hlity pro podani nabidek. Za nastaveni transparentniho zplsobu
nakladani s nabidkami do uplynuti Ih(ty pro podani nabidek, resp. do kontroly Uplnosti nabidek,
odpovida zadavatel.

22.8 Zasady vefejného zadavani™®

Kazdé zadavaci fizeni musi mit presné nadefinovany postup a zasady, podle kterych je nutno
se fidit nejen pfri pripravé podminek a samotného vybérového fizeni, ale i v pribéhu zadavaciho
fizeni i pfi nasledném uzavirdni smlouvy. Pfi sepisovani vybérového fizeni je nutné je mit
na pameéti a ridit se jimi.

'®Dle § 6 zakona & 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch, ve znéni pozdéjiich piedpist
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22.8.1 Zasada transparentnosti

Jejim Ucelem je zajistit co nejvétsi prihlednost vybérového fizeni. Diky ni Ize kontrolovat postup
fizeni a celé jej pfipadné prozkoumat. Pro zadavatele to pfedevsim znamena:

e O vSem musi pofizovat pisemnou dokumentaci.
e Vsechna sva rozhodnuti musi fadné oddvodnit.

e Jesté pred vypracovanim nabidek musi jasné nadefinovat kritéria, podle kterych se budou
nabidky hodnotit.

e Musi uverejnit skute¢né uhrazenou cenu verejné zakdzky i smlouvu na jeji plnéni.

22.8.2 Zasada rovného zachazeni

Kazdy zadavatel musi pfistupovat stejnym zplsobem ke vsem (i potencidlnim) dodavatelim nejen
v prlbéhu fizeni, ale uz od zacatku jeho pripravy. Tato zasada se snazi zabranit ,nadrzovani”
ze strany zadavatele, pro kterého to znamena:

e Nutnost predem presné nadefinovat podminky rizeni.

22.8.3 Zasada zakazu diskriminace

Zadavatel musi v pribéhu zadavani postupovat takovym zplsobem, aby nedoslo k neodlivodnéné
diskriminaci Zadného z dodavatell. Jestlize si zadavatel nastavi podminky vybérového fizeni,
tak diskriminuje tu ¢ast dodavatel(, kterd je nesplni. To ovSsem neni problém, protoze zadavatel
ma prdvo zadat podminky souvisejici s predmétem verejné zakdzky. Zadavatel vsak nesmi zadavat
takové podminky, které nijak nesouvisi s predmétem verejné zakazky. Pro zadavatele to znamena:

e Musi predem stanovit podminky tykajici se predmétu verejné zakazky. Ne takové,
které se zakazkou nesouvisi.

Tuto zasadu je tfeba dodrZovat i vici zahrani¢nim dodavatelGim.

Novinka: V roce 2012 byly zasady rovného zachdzeni a zakazu diskriminace omezeny
tim zpUsobem, Ze je zadavatel musi dodrZovat pouze ve vztahu k dodavatelim, ktefi maji sidlo
v ¢lenském staté EU, nebo v zemich, které maji s CR/EU uzavienou smlouvu o pfistupu dodavateld
z téchto statd.

22.9 Postup v zadavani vybérového rizeni

V nasledujicim schématu si znadzornime zjednoduSeny postup zadavani vybérového fizeni,
ktery si nasledné popiSeme. Upozoriiujeme na to, Ze pfi zaddvani verejné zakdzky ma zadavatel
povinnosti uverejiiovat informace na verejnosti dostupnych mistech (profil zadavatele, Véstnik
verejnych zakazek, Ufedni véstnik EU).
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22.9.1 Volba druhu zadavaciho fizeni
Vybér vhodného druhu ovliviiuje hlavné predmeét fizeni, jeho cena a charakteristika zadavatele:

e Oteviené fizeni.

e UZSifizeni.

e Jednaci fizeni s uverejnénim.
e Jednaci fizeni bez uverejnéni.

e Soutézni dialog.

e Zjednodusené podlimitni fizeni.

22.9.2 Podani vyzvy k nabidkam

Dalsim krokem postupu je zahdjeni zadavaciho fizeni formou oznameni o zahajeni zadavaciho
fizeni. Jiz zde musi zadavatel presné a detailné specifikovat predmét zakazky, i jeji podrobny
pribéh a hodnoceni vybérového fizeni.

V této fazi zadavatel:

e Vymezi predmét zakdzky, stanovi misto a dobu jejiho plnéni.

e Urci pozadavky na uchazece a zplsob hodnoceni nabidek.

e Urci misto, IhGtu (datum a ¢as) a zplsob podani nabidek.

e Stanovi mista otevirdni obdlek.

e Dalsi specifikace.

Nabidky se mohou podavat formou:

e pisemnou,

e (i elektronickou.

Obalka musi byt opatifena nazvem zakazky. Kazdy zajemce smi podat jednu nabidku.

Pokud je nabidka dorucena po terminu podani, je neoteviena obalka vracena
zpét odesilateli.
22.10 Prubéh vybérového fizeni

22.10.1 Odevzdani obalek

22.10.2 Otevirani obalek a posouzeni nabidek

Na zacdtku zadavani vybérového fizeni jmenuje zadavatel hodnotici komisi. Po pfijeti obalek
dojde k jejich otevirani. Spolu s nim komise sestavuje protokol o otevirani obalek.

Nasleduji tyto kroky:
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22.10.3 Jednani hodnotici komise

22.10.4 Hodnoceni nabidek a vybér vitéze (vybrané nabidky)

Komise je povinna opét sestavit zpravu o posuzovani a hodnoceni nabidek.

22.10.5 Vydani rozhodnuti o vybéru vitéze

Ihned po vybéru vitézné nabidky vyda zadavatel své rozhodnuti, spolu s odlivodnénim vybéru.
Zadavatel je povinen do 5 pracovnich dnll poslat ozndmeni o vybéru nabidky vSem uchazeétm.

22.10.6 Uzavieni smlouvy

Poté, co zadavatel oznami vitéznou nabidku, musi dodrzet lhGtu pro podani namitek proti vybéru
nejvhodnéjsi nabidky (obvykle 15 dni od doruceni rozhodnuti).

Pokud nedojde k Zadnym ndamitkam, muZe se pfristoupit k podpisu smlouvy s vybranym
uchaze¢em. Po uzavieni smlouvy musi zadavatel ozndmit vysledek fizeni na vySe zminénych,
verejnosti dostupnych mistech.

22.11 Zplsob hodnoceni nabidek, vybér nejvhodnéjsi
nabidky

22.11.1 Vymezeni zptsobu hodnoceni nabidek

Zpusob hodnoceni predlozenych nabidek provadi hodnotici komise, kterou jmenuje
zadavatel.

Zadavatel vede evidenci pfijatych nabidek napf. formou seznamu, ve kterém by méla byt
minimalné uvedena identifikace subjektu, pfedkladajiciho nabidku, misto, datum a ¢as predlozeni
nabidky.

Pro hodnoceni obecné plati, Ze nabidka, kterd bude zadavateli dorucena po uplynuti Ihity
pro podavani nabidek, se neotevird a nehodnoti. O tom, Ze nabidka byla podana po uplynuti Ih{ty
pro podani nabidek, vyrozumi zadavatel pisemné, bez zbytecného odkladu, dopisem
nebo elektronicky uchazece, ktery nabidku podal. Odeslani vyrozuméni o nepostoupeni nabidky
do dalsi faze hodnoceni musi byt zadavatel schopen prokdazat (dodejkou, podacim listkem,
e-mailovou dorucenkou spolu s vytiskem odeslaného e-mailu atd.).

22.11.2 Hodnotici kritéria

Hodnoceni nabidek se provadi pomoci hodnoticich kritérii (stanovenych ve vyzvé k predkladani
nabidek, nebo v zadavaci dokumentaci), kterym jsou pfifazeny vadhy vyjadrené v procentech
podle jejich duleZitosti, pficemz soucet vah musi tvotit 100. Hodnoceni miize byt provadéno bud’
pouze pomoci jediného kritéria, kterym je cena, nebo pomoci vice kritérii. Poskytovatel podpory
doporucuje zadavateli v pfipadé zakazky na doddvky, tj. u pofizovani zbozi, s ohledem na mozna
rizika poruseni zdsad zadavaciho fizeni, pouzit nejnizsi nabidkovou cenu jako jediné hodnotici
kritérium.
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Pokud je pouzito pouze jedno hodnotici kritérium, tj. cena, je tfeba ve vyzvé nebo
zadavaci dokumentaci presné vymezit veskeré vécné pozadavky na pozadované plnéni
s uvedenim potiebnych parametrli a pozadavki na charakter a kvalitu poZzadovaného
plnéni.

Pfedmétem hodnoceni je nabidkova cena bez DPH v pfipadé, Ze zadavatel je platce DPH s narokem
na odpocet dané vzhledem k aktivitdm projektu, nebo nabidkovd cena v¢. DPH v pfipadé,
Ze zadavatel je neplatcem DPH nebo platce DPH bez naroku na odpocet dané vzhledem k aktivitdm
projektu, pokud pfijemce (zadavatel) ve vyzvé/zadavaci dokumentaci vyslovné neurdi jinak.

Pokud je pouiZito vice hodnoticich kritérii, tj. ekonomicka vyhodnost nabidky, jednim z nich
musi byt vidy cena.V tomto pfipadé je zadavatel povinen ve vyzvé/zadavaci dokumentaci stanovit
jasna a ucelnd hodnotici kritéria, kterd maji pfimy vztah k zadavané verejné zakdzce, odpovidaji
jejimu charakteru a sloZitosti a respektuji zdkladni zasady transparentnosti a nediskriminace.
Zpusob hodnoceni, hodnotici kritéria i postup hodnoceni musi byt zadavatelem fadné stanoven
a zdlvodnén a poskytovateli podpory doloZen relevantnimi dokumenty v pfislusSné monitorovaci
Zprave.

V rdmci zaddvacich podminek neni pfipustné pouzivat takova hodnotici kritéria, kterd se pfimo
k predmétu verejné zakazky nevztahuji a nepfispivaji k ekonomické vyhodnosti nabidky.

Dil¢im hodnoticim kritériem nemohou byt smluvni podminky, jejichz ucelem je zajisténi povinnosti
dodavatele (smluvni pokuty/sankce) a platebni podminky. Vydaje za zakazku, v niz bude takové
hodnotici kritérium pouZito, budou ze strany poskytovatele podpory povazovany za nezpUsobilé.

22.11.3 Hodnoceni nabidek provadéné hodnotici komisi

Po uplynuti Ihty pro podani nabidek se provede kontrola Uplnosti nabidek, tedy zda je nabidka
podana v pozadovaném jazyku a zda je navrh smlouvy podepsan osobou opravnénou jednat
jménem, ¢i za uchazece. Pokud nabidka nespliuje vySe uvedené naleZitosti, jedna se o nabidku
neuplnou. Jestlize je nabidka po posouzeni shleddana jako neuplna, mlZe komise poZadat
uchazece o jeji doplnéni v dodatecné |h(té, kterd musi byt stanovena primérené ve vztahu
k predmétu doplnéni a nesmi byt kratSi nez 3 pracovni dny. Posledni pravni vyklad stanovuje
naopak, Ze pokud je to mozné, vidy by méla komise pozadat o dodatecné informace. V pripadé,
Ze uchazec na vyzvu k doplnéni nereaguje, dle pozadavk( komise do uplynuti dodatecné Ih(ty,
musi byt komisi tato nabidka vyfazena z dalSiho fizeni a nesmi byt ani zdkladem pro uzavieni
smlouvy. O této skutecnosti vyrozumi komise bez zbyte¢ného odkladu dopisem nebo elektronicky
uchazece, ktery nabidku podal.

Naopak v ptipadé zakladnich a profesnich kvalifikacnich predpokladd je uUplnost a spravnost
dodanych podkladl zésadni a jejich nesplnéni vede k vyrazeni uchazece. Dodavatel, jenZz nesplni
pozadavek na kvalifikaci, bude vyloucen ze zadavaciho fizeni.

Nabidky, které byly doruceny véas a jsou uplné z hlediska pozadavk( zadavatele,
postupuji do faze posouzeni a hodnoceni jednotlivych nabidek.

Nabidky jsou posuzovany z hlediska pfijatelnosti nabidky, tzn. z hlediska splnéni pozadavk
zadavatele uvedenych v ozndmeni o zahdjeni vybérového fizeni, resp. vyzvé, ptip. zadavaci
dokumentaci.
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Hodnotici komisi musi tvofit nejméné tfi osoby. Doporudujeme, aby alespon jeden z ¢lenl
hodnotici komise mél odbornou kvalifikaci nebo odborné zkusenosti odpovidajici povaze
predmétu zakazky a aby zadavatel urcil dostatecny podet nahradnik( pro ptipad nepfitomnosti
nékterého z ¢lend hodnotici komise. Clenové hodnotici komise nesmi byt ve vztahu k zakazce
a uchazecm podjati a musi zachovavat milcenlivost o skutecnostech, které se dozvédéli
v souvislosti se svou ¢innosti v hodnotici komisi. Kazdy clen proto pred zahajenim ¢innosti komise
musi potvrdit svoji nepodjatost a prevzeti zavazku mlcenlivosti formou cestného prohlaseni.
Cestné prohlaseni o mi¢enlivosti podepisuje i pfipadny pozorovatel pfizvany na jednani komise.
O jednanich hodnotici komise se pofizuje vidy protokol / zapis obsahujici rozhodné skutecnosti,
tykajici se hodnoceni nabidek, tzn. minimalné:

e seznam oslovenych uchaze¢li a seznam dorucenych nabidek, véetné identifikacnich udajl
uchazece;

e seznam uchazedl vyzvanych k doplnéni/objasnéni nabidky, pokud byli vyzvani;

e seznam posouzenych a vyrazenych nabidek a zdUvodnéni vyfazeni nabidek, pokud byly
néjaké nabidky vyrazeny;

e popis zpUsobu hodnoceni nabidek, véetné bodového ohodnoceni a zdlvodnéni pridéleni
jednotlivych body;

e vysledek hodnoceni;

e oduvodnéni vysledku hodnoceni, resp. jakéhokoli doporuceni hodnotici komise;

udaj o sloZeni hodnotici komise.

Protokol/zapis vidy podepisuji vSichni pfitomni élenové hodnotici komise. Pfilohu
protokolu/zapisu budou tvofit ¢estna prohlaseni o nepodjatosti a mléenlivosti,
podepsana vSemi zticastnénymi ¢leny hodnotici komise.

Neni-li stanoveno zadavajici osobou jinak, je hodnotici komise usnasenischopna, je-li pritomna
nadpolovi¢ni vétsina fadné jmenovanych ¢lend, popt. nahradnikd, a rozhoduje na principu vétsiny
pfitomnych.

Protokol/zépis z jednani hodnotici komise je vidy po jednani komise predloZen zadavateli.
Zadavatel rozhodne o vybéru dodavatele:

e samostatnym pisemnym rozhodnutim podle vysledku hodnoceni nabidek,

e nebo podpisem zadavatele na protokolu/zapisu a souhlasem s vysledkem hodnoceni.

22.11.4 Dalsi ustanoveni ke zpisobu hodnoceni nabidek

Zadavatel je povinen zahrnout do procesu kontroly tplnosti, posouzeni a hodnoceni i nabidky
uchazeéli, ktefi nebyli zadavatelem vyzvani k podani nabidek, a zaroven tyto nabidky
byly doruceny ve Ih(ité pro podani nabidky a nebyly zadavatelem z vybérového fizeni vyrazeny.

V ramci procesu hodnoceni je zakazano omezeni poctu uchazec¢l nebo zajemcl losem
nebo jakymkoli jinym zplsobem.
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22.11.5 Nesouhlas zadavatele s postupem/zavérem hodnotici komise

Pokud zadavatel nesouhlasi s postupem hodnotici komise, uvede své rozhodnuti spolu s d{ivody
v protokolu / zadpisu o hodnoceni nebo samostatném pisemném rozhodnuti a sam,
nebo prostfednictvim ustanoveni jiné hodnotici komise nové posoudi a zhodnoti predlozené
nabidky. O hodnoceni pofizuje protokol / zépis s podpisem ve stejném rozsahu, jaky je uveden
v pfipadé protokolu/zapisu z hodnoceni jednani komise.

Cini-li hodnotici komise tkony vG¢i uchazeétim, plati, Ze tyto tkony ¢ini jménem zadavatele.

22.12 Smlouva s dodavatelem

Zadavatel nesmi uzavfit smlouvu s uchazecem:

e pokud se na zpracovdni uchazecovy nabidky podilel zaméstnanec zadavatele, clen
statutarniho orgdnu zadavatele, statutarni orgdn, ¢len spravni ¢i dozorci rady zadavatele,

e Clenrealizacniho tymu projektu ¢i osoba, kterd se na zdkladé smluvniho vztahu podilela
na pfipravé nebo zadani predmétného vybérového fizeni,

e resp. s uchazeCem ve sdruZeni, ktery je zaméstnancem zadavatele ¢i ¢lenem realizacniho
tymu Ci osobou, kterd se na zakladé smluvniho vztahu podilela na pfipravé nebo zadani
predmétného vybérového fizeni,

e jehoZ subdodavatelem je zaméstnanec zadavatele, ¢len realizacniho tymu ¢i osoba, ktera
se na zakladé smluvniho vztahu podilela na pfipravé nebo zadani predmétného vybérového
fizeni,

e jemuz byl ulozen zakaz plnéni verejnych zakazek ve smyslu § 120a odst. 2) zakona ¢. 137/
2006 Sbh., o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpist a je veden v rejstriku osob

se zakazem plnéni verejnych zakazek.

Pokud zadavatel béhem vybérového Fizeni zjisti nékterou z vyse uvedenych skutecnosti,
je povinen vyradit danou nabidku jiz v okamziku zjisténi dané skutecnosti, v jakékoli fazi
vybérového Fizeni, nejpozdéji vsak do uzavieni smlouvy.

Smlouva musi mit pisemnou formu a musi obsahovat alespon tyto naleZitosti:
e oznaceni smluvnich stran v&. ICO a DIC, pokud jsou pFidéleny;
e predmét plnéni (konkretizovany kvantitativné i kvalitativné);

e cena bez DPH, v¢. DPH a uvedeni samotného DPH, pfip. uvést, Ze dodavatel neni platcem
DPH, platebni podminky;

e doba a misto plnéni;
e dalsi obligatorni nalezitosti nezbytné pro platnost smlouvy.

Pfijemce dotace je povinen smluvné zajistit s dodavateli projektu takové platebni podminky,
aby byla doloZena ucelovost prislusnych castek, véetné specifikace jednotlivych zplsobilych vydaja.

Zadavatel nesmi umoznit podstatnou zménu prav a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy,
kterou uzavrel s vybranym uchazec¢em.
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Za podstatnou se povaZuje takova zména, ktera by:

rozsitila predmét verejné zakazky;
za pouziti v plivodnim vybérovém fizeni umozZnila Ucast jinych dodavatel(;
za pouziti v plivodnim vybérovém fizeni mohla ovlivnit vybér nejvhodnéjsi nabidky;

ménila ekonomickou rovnovahu smlouvy ve prospéch vybraného uchazece.

22.13 Vyjimky v postupech pfi vybéru dodavatele

Nedostacujici pocet dodavatell k osloveni.

Dlouhodobé nasmlouvané sluzby nebo dodavky.

22.14 Postupy zadavatele v nestandardnich pripadech

Postaci i pouze jedna nabidka spliiujici pozadavky zadavatele.

Pokud nastane situace, Ze zadavatel sice oslovi alespon predepsany pocet zdjemcll a fadné
uvefejni ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni, ale nabidku obdrzi pouze od jednoho
uchazece, mize v tomto pripadé bud uzavfit smlouvu s uchazecem, ktery predlozil nabidku,
pokud tato nabidka splfiuje pozadavky zadavatele na predmét plnéni zakazky, nebo stavajici
vybérové fizeni zrusi a zahdji nové vybérové fizeni.

V pfipadé, Ze nastane situace, Ze zadavatel sice oslovi alespon predepsany pocet zajemcl
a radné uverejni ozndmeni o zahdjeni vybérového fizeni, ale Zadnda z nabidek, které zadavatel
ve vybérovém fizeni obdrzel, nesplnila pozadavky zadavatele, zadavatel vybérové tizeni zrusi
a zahdji nové vybérové fizeni.

Pokud nastane situace, Ze zadavatel fadné uverejni oznameni o zahajeni vybérového fizeni
a neobdrZi Zddnou nabidku, musi vybérové fizeni zrusit. V dalSim postupu pak mizZe pfimo
oslovit konkrétniho vybraného dodavatele, pokud zlstane zachovan plivodné pozadovany
predmét zakazky a zadavaci podminky nebudou zménény podstatnym zplisobem.

Zrusit plvodni vybérové fizeni a zahajit nové mize zadavatel kdykoli, pokud splfiuje alespon
jednu z podminek uvedenych dale v ¢asti: Zruseni vybérového fizeni.

22.15 Poskytovani informaci vSem ucastniklim fizeni

22.15.1 Poskytovani dodatecnych informaci v prubéhu lhity pro podani nabidek

Pokud se v prabéhu Ihity pro podani nabidek zméni podminky vybérového fizeni (napf. zméni se

termin dodani, zméni se parametr pozadovaného plnéni apod.), musi zadavatel tuto zménu sdélit
viem zdjemcim a dale tuto zménu uverejnit stejnym zplsobem, jakym bylo uverejnéno

oznameni o zahajeni vybérového fizeni.

Pfi podavani odpovédi na dotaz uchazece ohledné podminek zaddvané zakazky musi zadavatel

sdélit odpovéd i se znénim plvodniho dotazu vSem zajemclm, nejpozdéji do 4 pracovnich dnQ,
a soucasné je povinen dodatecné informace a odpovédi na dotazy vhodnym zplisobem uverejnit

83



(k tomuto ucelu je zadavatel povinen vyuZit stejného nastroje, jaky byl vyuZit k uverejnéni
oznameni o zahdjeni vybérového fizeni).

Odpovéd musi dostat vSichni zajemci, nejen tazatel.

22.16 Informace o vysledku vybérového rizeni

O vysledku vybérového fizeni museji byt bez zbytecného odkladu informovani vsSichni uchazedi,
ktefi podali nabidky ve Ih(ité pro podani nabidek a jejichz nabidka nebyla vyfazena z vybérového
fizeni. Oznameni o vysledku vybérového fizeni musi obsahovat min. nasledujici informace:

e identifikacni Udaje uchazecu, jejichz nabidka byla hodnocena,
e vysledek hodnoceni nabidek, z néhoz je zfejmé poradi nabidek,
e pfipadné informace o zruseni vybérového fizeni.

Tato informace musi byt zaslana pisemné, a to bud dopisem, nebo elektronicky (odeslani
musi byt schopen zadavatel prokazat —dodejka, podaci listek, predavaci protokol, e-mailovou
dorucenkou spolu s odeslanym e-mailem apod.).

22.17 ZrusSeni vybérového rizeni

Zadavatel je oprdvnén vybérové fizeni zruSit kdykoli, nejpozdéji vSak do uzavieni smlouvy.
O zruSeni vybérového fizeni je zadavatel povinen bezodkladné pisemné informovat vsechny
uchazece, ktefi podali nabidku ve lh(té pro podani nabidek. V ptipadé, Ze zadavatel zrusi
vybérové fizeni v prabéhu lhity pro podani nabidek, je povinen tuto informaci sdélit vsem
uchaze¢lim a zdjemcim a vhodnym zplsobem uverejnit (k tomuto Ucelu je zadavatel povinen
vyuzit stejného nastroje, jaky byl vyuZzit k uverejnéni ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni).

Zadavatel neni povinen uchazeélim sdélit diivod zruSeni vybérového fizeni, pokud si tuto
moznost vymezi v podminkdch vybérového fizeni, tj. v ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni,
nebo vyzvé k podani nabidky, nebo zadavaci dokumentaci. Zadavatel je vsak povinen sdélit diivod
zruseni vybérového fizeni subjektim provadéjicim kontrolu v ramci daného operacniho
programu a dale tuto skute¢nost s odlvodnénim uvést v nasledujici monitorovaci zpravé
¢i obdobném dokumentu.

Zadavatel MUSI zrusit vybérové fizeni bez zbyteéného odkladu, pokud:
e nebyly ve stanovené Ihité podany zadné nabidky,

e nebyly ve stanovené |haté podany zadné nabidky spliujici poZadavky zadavatele na predmét
plnéni zakazky, resp. byly vSechny nabidky vyrazeny,

e byly zjistény vazné nesrovnalosti nebo chyby v ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni, resp.
vyzvé, zadavaci dokumentaci, nebo v pribéhu administrace verejné zakazky,

e odmitl uzavfit smlouvu i uchazec treti v poradi, s nimZ bylo mozné smlouvu uzavrit.
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Zadavatel MUZE zrusit vybérové fizeni bez zbyteéného odkladu, pokud:

e v pribéhu vybérového fizeni se vyskytly ddvody zvlastniho zretele, pro které nelze
na zadavateli poZadovat, aby ve vybérovém fizeni pokracoval, nebo

e vybrany uchazec, popfipadé uchazec¢ druhy v poradi, odmitl uzavrit smlouvu nebo neposkytl
zadavateli k jejimu uzavieni dostatecnou soucinnost.

22.18 Specifikace zavaznych postupu

Podle stanovené predpokladané hodnoty zakazky pro zadavani zakazek z prostfedkl financni
podpory OP VK, které se vztahujici na pfipady, kdy zadavatel neni povinen postupovat
podle zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

V pripadech, kdy se na zadavatele vztahuje pfi zadavani zakazky vice pravnich predpisQ,
které upravuji zadavani zakazek odlisSné, je zadavatel povinen se Fidit Upravou obsazenou
v pravnim predpisu vyssi pravni sily. V pfipadé, Ze se jednd o predpisy stejné pravni sily,
tak je zadavatel povinen fidit se pfisnéjSim postupem.

Zadavatel si mUze zvolit postup podle kategorie s vy$sim finanénim limitem. V takovém pripadé
vSak musi zadani zakadzky dokoncit podle postupll pro tento vyssi finanéni limit. Zadavatel muze
namisto postupll, upravenych v této kapitole, zvolit postup pro zadani zakazky podle zakona
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpis, véetné wvyuZiti
dynamického ndkupniho systému.

Pro zaddvani zakazek vsak také mohou platit dalSi pravidla a omezeni dana
zfizovatelem.
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