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S vedouci referatu pro spravu a rozvoj Metodického portalu
RVP.CZ Pavlinou Hublovou jsme se mohli setkat 17. brezna na
KISKu v ramci Bloku expertu. O skolach, uceni a Metodickem
portalu RVP.CZ jsme si povidali o nékolik tydnt pozdéji v Praze.

JZ: Kam jste vlastné chodila na zakladni skolu?

PH: Chodila jsem do Skoly v Hostivari v Praze 10. Az do své sedmé tridy jsem bydlela
pfimo naproti Skole. Kdyz jsem si néco zapomnéla, bylo to fajn. Na druhou stranu pak
Clovék celé prazdniny sledoval, jak se to tam na nas zase chysta.

JZ: Jakou jste si pak vybrala stredni Skolu?

PH: Mam stredni pedagogickou skolu, jsem vystudovana vychovatelka pro skolni
druziny a détské domovy.

JZ: A co vas vedlo k tomu vybrat si pedagogicky obor?

PH: Uz od poloviny zakladni skoly jsem védéla, ze musim byt bud veterinarkou, nebo
ucitelkou. Rodice mi kromé rybicek nikdy nedovolili zadné zvire, v kontaktu s détmi
jsem naopak byla neustale. Navic to bylo jesté za socialismu, kdy dévCata méla dost
omezeny vybér. Nebo jsem to tak alespon citila. Nabizela se ekonomka, zdravotni Skola
a pak ,pedarna”. O jinych moznostech se prilis neuvazovalo. Ale mné ta Skola
vyhovovala. Uz jako mala jsem si doma hrala na pani ucitelku, opravovala jsem si tfeba
staré sesity. Byla jsem presvédcena, ze budu ucit. Po stredni jsem chtéla jit na
pedagogickou fakultu a byt ucitelka. Teprve v prubéhu Ctyr let na stredni Skole jsem
zjistila, ze vlastné nechci ani tak ucit, ale ze je mi prijemnéjsi, kdyz si s détmi hraju.

JZ:Vzpominate na nékterého z ucitelll, ktery Vam byl pozdéji ve vlastni
pedagogické praxi inspiraci?

PH: Spis bych rekla, ze to byla inspirace osobniho charakteru. Byla to pani ucitelka
Ctyroka, ucila na ,pedarné" cestinu. Obdivovala jsem na ni, jak vedla hodiny literatury.
Vypravéla o jednotlivych knizkach s takovym nadsSenim, ze jsem vSechny ty knihy
opravdu Cetla. Dokonce i ty, které povinné nebyly. Nevim, jestli se to néjak obtisklo do
meé ucitelske prace, nicméné, pocitila jsem jako ucitel néco podobného. Ja mam moc
rada hudebni vychovu. Jednou se mi podarilo vyuzit disponibilni hodiny a u pataku
jsem meéla dvé hodiny hudebky tydné. Méli jsme Cas na poslechy, povidani o hudbé,
malovani béhem poslechu. Povedlo se mi zlanafrit déti k tomu, ze byly ochotné se
mnou poslouchat klasickou hudbu. Az jsem byla prekvapena, jak to prijimaji. Kdyz jsem
se jich zeptala, jestli se jim to tak libi, tak mi rekly: ,Ne, my se jenom radi koukame na
vas, jak z toho mate radost.” Myslim si, ze to bylo hodné podobné tomu, co jsem
prozivala s panf profesorkou Ctyrokou.
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duslednost. Ucitel si musi davat pozor na to, co zakovi rekne. Protoze, jestlize uz
jednou vyslovi: ,Pristé s nami na dalsi akci nepujdes,” tak to musi dodrzet. To taky
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znamena, ze si to musi dobre rozmyslet, nez to rekne.

JZ:Vratme se k vasim studiim. Na vysokou skolu jste chodila hned po skonéeni
»pedarny“?

PH: Ne, po stfedni jsem nastoupila na zakladni Skole do druziny. Bylo to zrovna v roce
1989.

JZ: Ktera skola to byla?

PH: Cerny most, Bratii Vencliki. Tam jsem byla az do té doby, nez jsem pred $esti lety
odesla od uceni uplné. V druziné jsem pracovala do devadesatého tretiho, kdy jsem
odesla na materskou se synem Davidem. Po materskeé bylo od zari volné misto ucitelky
na prvnim stupni. Nastoupila jsem bez potrebné aprobace. Podminka prijeti byla, ze
musim do dvou let zacit studovat. Tak doslo na tu vysokou.

JZ: Na besedé na KISKu jste se zminila, ze uz v dobé, kdy jste ucila, jste na
Metodicky portal RVP.CZ prispivala. Kdy presné to bylo a jak dlouho?

PH: Priblizné od roku 2007 do roku 2010. Ale ono je prispivat a prispivat. V. mém
pfipadeé to byl postupny vyvoj. Prvni krok je objevit ten portal jako takovy. Ja jsem ho
zaregistrovala v dobé, kdy probihal prvni projekt Metodika, tedy v letech 2007 az 2009.
V té dobé to byl portal, kam prispivali vylozené jenom didaktici, odbornici. Portal slouzil
jako podpora pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich programu. Pak v roce 2009 zacal projekt
Metodika II. S nim na web pribyly nové moduly. Mezi nimi napf. Modul Diskuze, ten byl
pro mé ddlezity. Na rozdil od odborné ladéného modulu Clanky tam mohl pfispét kazdy.
Kdyby mi tehdy nékdo fekl, at napiSu neéjaky odborny clanek, tak bych vlastné nevedéla,
co napsat. Ale kdyz se v diskuzi nékdo zepta, jak ostatni resi problém s backurkami, tak
pro¢ bych nenapsala, jak reSim problém s backarkami? Priblizné béhem pul roku se

v té diskuzi vytvorila aktivni skupina uzivateld, které podchytili moderatori. Z té casem
vznikla takzvana Rada starsich. To uz vlastné byla silna komunita. S Radou starsich
jsme se jednou za pul roku schazeli a povidali si 0 tom, co by se dalo délat na portalu.

JZ: Byl tam za portal nékdo, kdo by mél vznik komunity pfimo na starosti?

PH: Myslim si, Ze to byla predevsim hlavni moderatorka Lenka Urbanova. Ale nevim,
zda to dostala pfimo za ukol. Pak byl samozrejmé v tymu Metodiky manazer komunity.
Ten mél na starosti vSechny komunitni moduly a podporoval spolecné s Lenkou
komunitu.

JZ: Kdy prisel ten okamzik, kdy jste se stala soucasti tymu portalu?

PH: Na jare 2010 mé oslovila Stana AndrSova, ktera v té dobé délala manazerku
komunity Metodického portalu RVP.CZ, jestli bych nechtéla jit délat na portal. Hledala
za sebe nahradu. To ale bylo v dobé, kdy jsem zila uCenim. Poprvé jsem vzala tridu
prviacku a ne néktery vyssi rocnik. Strasné se mi to zalibilo. Také jsem uz v té dobé
spolupracovala s neziskovou organizaci Tvoriva Skola a zacala jsem se zabyvat
¢innostni pedagogikou. Predstava, ze bych Sla nékdy délat néco jiného, mé ani
nenapadla. Stanu jsem napoprvé odmitla. Na podzim od ni ten dotaz prisSel znovu.



Mezitim doslo ve Skole k personalnim zménam ve vedeni a ja si nebyla tak jista tim, ze
tam chci zUstat. Proto jsem na nabidku kyvla a nastoupila jsem na Metodicky portal
RVP.CZ jako manazerka komunity. To bylo na zacatku roku 2011.

JZ: Jak velka to byla zména, nastoupit ze zakladni Skoly do tymu Metodického
portalu RVP?

PH: Jako manazerka komunity jsem nastoupila do rozjetého tymu. Kdyz jsem
nastupovala, tak jsem si ani neuméla domyslet, jaka prace mé presné ceka. Bylo mi
feceno, Ze se budu starat o moduly komunitni ¢asti (pozn. autora: moduly Wiki,
Diskuze, Digifolio, Blogy), zajistovat jejich obsah, kontaktovat lidi a podobné. To jsem
pak samozrejmeé délala. Ale kromé toho tam byla spousta organizacnich veéci, které
jsem driv neznala a musela jsem se je naucit. Poprvé jsem se napfiklad dostala do
pozice, kdy jsem zodpovidala za finance dalSich lidi. Zajistovala jsem, aby vsichni lidé
z nékolika modult méli v€as penize a aby to bylo papirové zajisténé. Navic jsem se ve
srovnani se Skolou ocitla v Uplné jiném prostredi. To, ze jsem Sla pracovat do
Vyzkumného ustavu pedagogického, jsem vnimala jako néco velkého a Uzasného.
Vnimala jsem to jako posun nékam dal.

JZ: Co bylo hlavni naplni manazera komunity?

PH: Byla jsem zodpovédna to, ze vSechny moduly komunitni ¢asti portalu budou
funkéni a Ze se budou postupné pinit. U obsahovych moduld, Clanky, DUM a podobné,
bylo jasné dano, co tam musi byt, kolik prispévkd ma byt do urc¢itého terminu viozeno.
V komunité ta Cisla nebyla. V podstaté slo o to, co vSechno sezeneme a jak to vSechno
zverejnime. Snazili jsme se podnécovat lidi, komunikovat s nimi. Ja jsem méla vyhodu,
ze to ma predchudkyné Stana velmi dobre rozjela. Navazala jsem tedy na mnohé jeji
aktivity a pridala ty své. Musim fict, ze jsem chodila domu s tim, ze odvadim dobrou
praci a s tim, ze se mi podarilo par pomérné hezkych véci, kterymi jsem portal
obohatila.
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JZ: Méla jste s né€im néjaky problém?

PH: Velka osobni zména pro mé byla v tom, ze jsem musela nahlédnout do
manazerskych dovednosti. Jako ucitel nic takového nepotrebujete. V Metodickém
portalu RVP.CZ jsem méla vic podnétl a musela jsem se naucit, jak si zapisovat a
pripravovat denni ukoly. Pomohla mi metoda GTD, Getting Things Done. Diky ni jsem si
uvolnila hlavu. Musela jsem se naucit organizovat si svuj cas, protoze po mné chtéli
jednou za meésic vystupy. Jak si to zorganizuju, to bylo na mné. Jako manazerka
zodpovedna za nékolik modull jsem si musela udélat poradek v tom, kdy se budu
¢emu vénovat. Prvni tfi mésice jsem byla lehce chaoticka.

JZ: Pouzivate dneska néjakou aplikaci, to do list, task manager?

PH: Priblizné tak jednou za rok ¢i dva mé prestane bavit aplikace, kterou pouzivam a
vSechno pak presunu do néjaké dalsi.

JZ: A co tedy pouzivate ted’?

PH: Momentalné je to Wunderlist.



JZ: Jaka byla atmosféra tymu, ke kterému jste se pridala?

PH: My jsme byli v podkrovi budovy. Tam sidlily jen dva projekty. My, jako Metodika Il a
Kurikulum G. Byli jsme vlastné v projektové kancelari. Cely ten tym mél pohodovou
atmosféru, lidé si tam tykali a chovali se k sobé mile. Bylo tam hodné mladych lidi.

V patrech pod nami sidlili dalsi pracovnici Vyzkumného Ustavu pedagogického,
vétsSinou odborni didaktici. Prichazela jsem s nimi do styku hlavné, kdyz jsem jim
pomahala na portal néco vkladat, nebo kdyz nam néco recenzovali.

JZ: Metodicky portal RVP.CZ a jeho ucel se v prabéhu ¢asu ménil, stal za nim
ruzné velky tym. Do ¢eho jste v roce 2011 pfrisla vy?

PH: Nastoupila jsem rok pred koncem projektu Metodika . Resitelem projektu byl
Vyzkumny Ustav pedagogicky, pfimo Fizena organizace MSMT. Projekt byl financovan
z penéz Evropskych socialnich fondd v ramci OP VK (pozn. autora: Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost). Ukolem celého projektu bylo vybudovat
Metodicky portal RVP.CZ a naplnit ho obsahem. Konkrétné obsahem metodicko-
didaktickych textU, coz jsou clanky, a obsahem digitalnich u¢ebnich materialu. S tim,
jak postupné narustaly potreby, vznikaly dalsi moduly. V tymu v té dobé mohlo byt
priblizné deset, dvanact lidi na plny uvazek a vedle toho desitky lidi s ¢asteCnym
Uvazkem ¢i dohodou o provedeni ¢innosti. Troufnu si fict, ze tym mohl byt ve vysledku
padesaticlenny. Patrili do néj manazeri, recenzenti, korektori, moderatori, programatori
a odbornici. Napriklad v modulu e-learning vzniklo kolem dvanacti e-learningovych
kurzu. K tomu patfila technicka podpora kurzu, autori kurzu, lektori.

JZ: Jak je veliky sou¢asny tym?

PH: Zakladni tym tvorfime ve trech lidech. Kdyz budu pocitat spolupracovniky, dame
dohromady tak deset lidi. Je pravda, Ze kdyz se po skonceni projektu Metodika |l
prenasel portal do udrzitelnosti a ja jsem se stala vedouci toho portalu, nemuselo to
byt pro nékteré spolupracovniky snadné. Nevim, komu prede mnou bylo nabidnuto, aby
zUstal a portal vedl. Rozumim tomu, Ze lidé, ktefi na projektu pracovali nékolik let, mohli
tuto nabidku odmitnout. V té dobé se resilo jakou ¢astku, a zda vubec, bude
ministerstvo na provoz portalu alokovat. Podle mé to ,zakladatelé" vnimali tak, ze se
ctyrclennym tymem a vyrazné mensim rozpoctem to musi umirit.

JZ: Prejdéme k tomu momentu, kdy jste prevzala vedeni portalu. Co tomu
predchazelo?

PH: Projekt Metodika Il koncil 6. ledna 2012. Uz na podzim 2011 byly signaly z MSMT,
Ze budou na udrzitelnost portalu vyclenény minimalni financ¢ni prostredky. Jeden Cas
hrozilo to, ze se budou muset zavrit jednotlivé moduly a zistanou pouze data ke
stazeni nebo prohlizeni, ale ne k interaktivnimu pouzivani. Hrozilo, ze se uzavre Dikuze,
Wiki a dalsi. Nebylo totiz jisté, Zze se podari zajistit technickou podporu, ktera je k chodu
modull potfebna. Tou je v prvni fadé dostatecny Uvazek pro programatora. Diskuzi
nelze provozovat bez moderatora. Nastésti k nicemu takovému nedoslo. VSechny
moduly jsou otevrenég, Ize do nich vkladat, jen uz se jedna o dobrovolné prispévky, které
nehradime.

JZ: Asi nebylo snadné za takové situace prevzit vedeni portalu. Co vas ¢ekalo?



PH: Prvni dva roky byly docela naro¢né. Kolegové, kteri s koncem projektu odchazeli,
nedavali portalu prilis velkou Sanci na preziti. Ja jsem to brala tak, ze se budu snazit, co
mi budou sily stacit, a uvidime, co z toho vyleze. Ten prvni rok to bylo hodné o
ukoncovani projektu, papirovani kolem toho, dohledavani informaci. Ze své predchozi
pozice jsem se samozrejmeé vubec nedostala k radé jednani, ktera probihala. Hodné
véci jsem délala poprvé.

JZ: Byl néjaky okamzik, kdy jste si myslela, ze to nezvladnete?

PH: Ne. Ja tohle asi v povaze nemam. Jeden muj kolega ma v povaze vidéet
pesimistickou verzi jako to prvni, co ho napadne. Pro mé byl timhle pristupem inspiraci
k tomu se jesté vic nakopnout. Kdykoliv jsem ho o nécem presvédcovala, tak jsem tim
vlastné presvédcovala i sebe.

JZ: Myslite, ze se Vam ten portal podarilo zachovat na takové urovni, na jaké to za
danych podminek bylo mozné?

PH: Pokud se potkam s nékym, kdo uz portal pouziva déle, nebo s byvalymi ¢cleny
puvodniho projektového tymu, tak mam zpétnou vazbu, ze jsou spokojeni a ze maji
pocit, ze portal dal jede. Lidé, ktefi netusi, ze doslo k néjakym zménam, tak tu zménu
mozna ani prilis nezaznamenali. Kromé toho, ze uz nepribyva kazdy den dvacet DUMU,
ale jenom pét. | tak ti lidé vnimaji hlavné to, Ze to porad existuje a funguje. DUMy jsou
jen tak mimochodem stale nejpouzivanéjsim modulem.

JZ: Vedle portalu k vam patri dalSi vyrazny projekt, a to web Pepous, Pedagog
Postizeny Ugitelskym Silenstvim, a blog Pepousiiv napadnik. Web je vénovan
progresivnim pedagogickym metodam, jednim z hlavnich témat je implementace
modernich technologii do vyuky a do prace ucitele. Je to ve své podstaté
komunita uciteld, kterou aktivné vedete. Jak jste s Pepousi zacala?

PH: Pepous puvodné je muj web. Pepousové zacali, kdyz koncila Metodika Il a
vypadalo to, ze portal skonci. S Radou starsich, uzsim jadrem komunity vzniklé kolem
portalu, jsme hodné komunikovali prostrednictvim modulu Diskuze. Kdyz hrozilo, ze
tento modul bude uzavren, zacali jsme hledat noveé prostredi, kde se budeme schazet.
Navrhla jsem vyzkouSet tehdy novou socialni sit Google+. Tam jsem pak vSechny
pretahla. Pan Borivoj Brdicka (pozn. autora: zakladatel UCitelského spomocnika, ktery
je nedilnou soucasti modulu Clanky na Metodickém portalu RVP.CZ) zaregistroval nasi
aktivitu a v tu chvili nas zacal v navaznosti na pojmenovani nasich pravidelnych online
diskuzi nazvanych PepouSovo vinobiti pojmenovavat jako Pepouse. Pak uz nam to
zUstalo.

JZ: Neztratila tim komunita, ktera existuje pri Metodickém portalu?

PH: Samozrejmé, ze ano, ale v tu chvili jsme nevédéli, co bude a Slo hlavné o zachovani
komunity jako takoveé.

JZ: Svérazny nazev vyvolava dojem svérazné skupiny lidi, ktefi jsou za nim.
Nakolik je Pepous otevieny verejnosti?



PH: Pepous je rozhodné skupina oteviena verejnosti, ale mozna to tak vzdycky
nepusobi. Napriklad loni se s nami pres VInobiti pripojil jeden kolega, student pana B.
Brdicky. Byl aktivni a my jsme si ho zacali vic vSimat. Pozvali jsme ho na Letni
Pepousovu skolku. Kdyz jsme se zacali vic bavit, dozvédéla jsem se, ze z nas mél
trochu strach. Plati ale, ze ve skupiné je vitan kazdy aktivni ucitel.

JZ: Komunita kolem Pepouse je aktivni a vy ji vedete a iniciujete rtizné jeji aktivity.
To vyzaduje hodné ¢asu. Rozumim tomu spravné tak, ze Metodicky portal RVP.CZ
je prace a Pepous je konicek?

PH: Ano, i kdyz se to samoziejmé proling, ale snazim se portal do aktivit Pepouse prilis
nezatahovat.

JZ:Vratme se zavérem k Metodickému portalu RVP.CZ. Nedavno jste pridali na
web dalsi modul ,,Obrazky a citace“. K é¢emu ma slouzit?

PH: Je to predevsim vyhledavac obrazku, doplnénych o citacni zaznam zdroje, z néhoz
je obrazek stazen, a o Udaje o licenci, pod kterou je Sifeny. Pro kazdého ucitele, ktery
nechce porusovat autorska prava, je to skvély nastroj. Vyuzivat ho samozrejmé muze
kdokoliv. Uzitecny je napriklad pro studenty. Myslim si, ze néco podobného mélo
vzniknout uz v dobé, kdy vznikaly DUMy, ale asi to nikoho nenapadlo, nebo na to nebyly
kapacity.

JZ: Neodbocuje poskytnutim takto specifického praktického servisu od
puvodniho zaméru portalu?

PH: Portal byl v Gplném zacatku zaméfen na tvorbu SVP, ale to se zménilo jiz

v okamziku, kdy prisla Metodika Il a portal se rozsifil o dalsi, hlavné komunitni, moduly.
Tim se portal mél stat zivym mistem, kde se ucitelé mohou setkavat, sbirat informace,
Inspirovat se a tak dale. Mate pravdu, ze je to trochu jiny modul, nez vsechny ostatni,
ale portal ma vic rozmért a moznosti vyuziti. Na portalu napriklad existuje modul
,profil", o kterém se moc nevi. Pokud se na portalu zaregistrujete, dostanete se na svyj
profil a muZzete napriklad chatovat s dalSimi zaregistrovanymi uzivateli. S obrazky je to
tak, Ze jsem usoudila, Ze to je uziteCné a potrebné, a jsem pIné spokojena s tim, Ze to
na portalu je.

JZ: Snazil jsem se svou otazkou dostat k tomu, ze v rozmanitosti obsahu, ktery
Metodicky portal RVP.CZ nabizi, mi chybi néjaka jednoducha ¢€ista charakteristika,
kterou by se portal navenek predstavoval. Kdyz to srovham s Pepousem, kde je
vSe svérazné a naprosto jasné pojmenovano, chybi mi u portalu néjaky jednotici
prvek.

PH: Mozna je to tim, ze portal vznikal v pribéhu doby a v riznych obdobich na néj byly

kladeny ruzné pozadavky. Stalo za nim vic lidi, kazdého néco napadlo, a tak se trochu
nesourodeé rozrustal a vyvijel.

JZ: Cim ma tedy portal v souéasnosti predevsim byt?

PH: Otazka toho, ,¢im ma byt" je dulezita. Ja mohu mit néjakou osobni predstavu,
mozna ze jinou predstavu maze mit ministerstvo a jinou predstavu ma zase nékdo
dalsi. Diskuze o smérovani portalu byla vzdycky ovlivnéna néjakym v tu chvili zasadnim



ukolem. Napriklad nyni bude koncit pétileté obdobi povinné udrzitelnosti a resi se, co
s portalem dal.

JZ: Bude dale fungovat?

PH: Dobré signaly jsou, v projektech se s Metodickym portalem RVP.CZ pocita, ale
musime pockat na rozhodnuti ministerstva. Doufame, ze v ramci nové vyzvy

z Evropskych socialnich fondu, OP VVV, bude s rozvojem a fungovanim Metodického
portalu RVP.CZ pocitano.

JZ: Budu vam drzet palce a dékuji za rozhovor.
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