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Anotace

Ucastnici blended learnigového kurzu se seznami s finanénim fizenim, finanénim Uéetnictvim.
Dozvédi se, co je to manaZerské Ucetnictvi a naudi se zvladat kalkulace. Porozumi Gcetnim vykaziim
(rozvaha, vysledovka a vykaz cash flow) a seznami se principy interniho auditu a s problematikou
dani.

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici skol

Vzdélavaci cil

Ucastnici se seznami s finan¢nim fizenim, finanénim Géetnictvim, se dozvédi, co je to manaZerské
Ucetnictvi a naudi se zvladat kalkulace, porozumi Ucetnim vykazdim (rozvaha, vysledovka a vykaz cash
flow), seznami se principy interniho auditu, seznami se s problematikou dani - dani z ptijma fyzickych
osob a DPH.

Absolvent vzdélavaciho programu:
e se nauci pri vykladu financniho fizeni vyuzivat ICT nastroje;
e posuzuje vyhody a nevyhody konkrétnich aplikaci pro tuto ¢innost;
e seznami se s poskytovanim zpétné vazby ve své vzdélavaci oblasti;
e vyuZiva zdroje z internetu pro aktudlni legislativu CR.

Vyhodnoceni akce

Ucastnici kurzu diskutuji pod vedenim lektora (vedouciho pracovnika) se zp&tnou vazbou, kriticky
hodnoti edukaéni dopad stadZe na svou praci. Uéastnici zpracuji zadané Ukoly a vyplni evaluaéni
dotaznik.

Technické zabezpeceni akce

Lektor bude mit k dispozici dataprojektor nebo projekéni dotykovou obrazovku, pfipojeni k internetu,
PC/NTB pro lektora a u¢ebnu s odpovidajicim po¢tem PC/NTB dle poctu ucastnika.

Materidl je publikovdn pod licenci Creative Commons - Uvedte autora-NeuZivejte komercné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko
Vyukovy materidl pro projekt RESTART, reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/51.0004

Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a informacni centrum Novy Jicin,
prispévkova organizace, Stefanikova 7/826, 741 11 Novy Ji¢in, ICO 62330403, DIC CZ62330403



Metodické poznamky k programu

Ucelem blended learnigového kurzu je provést urcity vstup do finan¢niho Fizeni. U&astnici si vytvofi
predstavu o konkrétnich ¢innostech finanéniho fizeni a planovani a tu budou porovndvat s realitou
Skoly. Studijni materidl otevre i nékteré diskusni otazky a je vstupem k praktickému workshopu, kde
se bude pracovat i s pripadovymi studiemi ze Skol, budou se vyménovat zkusenosti a procvi¢ovat
nékteré vhodné praktické metody a postupy, ukazovat ndméty z CR i ze zahranici.

E-learningova c¢ast (16 h) spociva prevainé nastudovani zakladniho studijniho textu k tématu.
Teoretickd vychodiska pro zpracovani ukolu ma ucastnik k dispozici ve formé textovych vyukovych
material(. Kazdy korespondencni ukol je vyucujicim opraven, komentovan, hodnocen, popf. zaslan
zpét k opravé.

Forma — prezencni - pracovni dilna, hodinova dotace 32 h (16 h prezen¢né + 16 h e-learning).

Prehled témat prezencni ¢asti vyuky (16 h)

1.sezeni

1. Financni fizeni 1 h + 1 h e-learning

Opatrovani kapitalu potfebného ke kryti financnich potreb (béznych i mimoradnych), rozhodovani
o vhodném umisténi kapitalu, rozhodovani o rozdéleni zisku (hospodarského vysledku), zajistovani
financni stability podniku (solventnost, likvidita).

£ Sezndmeni s ndplini kurzu
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Ugastnici jsou pfedem informovani ve vstupni informaci pted kurzem o poZadavku, aby méli zfizen
pfistup, ktery bude umoZnovat pfihlaseni do Office 365 a Google — tento poZadavek ucastnik
zpravidla predava spravci Skolni sité. Na kurz pfichazi s u¢tem Microsoft a Google.

e S R T iR

Pro ziskani uc¢tu Microsoft jsou ucastnikim nabidnuty 3 moznosti:

- pfipojeni k existujicimu uctu Microsoft napf. z jiné sluzby Microsoft - Xbox, Hotmail,
Outlook.com, Skype; kde ucet Microsoft je e-mailova adresa slouZici pro prihlaseni
k uvedenym sluzbam

- registrace nového Uctu Microsoft pomoci nejéastéji pouzivané e-mailové adresy napf. Gmail.

- ziskani nové e-mailové adresy umoziuje napf. @outlook.com, @outlook.cz, @hotmail.com.
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Pro ziskani uc¢tu Google jsou ucastnikiim nabidnuty 2 mozZnosti:
- registrace nového Uctu Google, pfihlaSovani pomoci e-mailové adresy gmail.com

- registrace nového Ucétu Google, prihlasovani pomoci v sou¢asné dobé pouzivané e-mailové
adresy @mojedomena.cz, @domenaskoly.cz apod.

Lektor po dohodé se skupinou ddle v kurzu vyuzije cloudové sluzby Office 365 Education nebo Google
Apps for Education, podle pozadavku ucastnik(.

V prostredi Google Apps for Education jsou ucastniklim postupné spustény sluzby a vyzkousi si:

- Google Hangouts je ucastnikim predveden jako komunikacni nastroj pro online komunikaci
Skoly/ttidy, jde o snadny zpisob komunikace vé. pfenosu obrazu, uvést vyhodu pfistupu ze
Skoly i z domu, Ize vyuZit na mobilnim zafizeni, do 15 Gcastnikd Ize vytvaret zdznam hovoru
do videoarchivu, pfi zobrazeni chatu v Gmailu je zobrazeno, kdo je online u pocitace nebo
dostupny pomoci chytrého telefonu).

o MoiZné aktivity pro ucastniky - vyuziti sluzby k online konzultaci, poptipadé pro dalsi
spoluprdci skupiny pfi feseni problému apod. Lektor motivuje uUcastniky k vyuZiti
sluzby Google Hangouts k online konzultaci pfi zpracovani ukolu, popfipadé pro dalsi
spoluprdci skupiny pfi feseni problému apod.

- Dokumenty Google (uvést vyhodu ptistupu ze Skoly i zdomu, Ize vyuZit na mobilnim zafizeni,
je moZné ukladat rdzné typy soubord, jednotlivé soubory a slozky lze sdilet s konkrétnimi
spolupracovniky/zaky. Dokumenty Google zahrnuji generovani soubor( typu dokument,
tabulka, ndkres, formuldf, prezentace...

o Moiné aktivity pro Ucastniky - tvorba min. 3 typl soubor(, zkousi mnozstvi nastroju,
které v nich maji k dispozici, ukladaji je do dfive pfipravené slozky na Disku Google.

Ve varianté Microsoft Office 365 Education lektor predstavi ucastniklim online UloZisté OneDrive
a UcCastnici ziskavaji praktickou zkuSenost jako vychodisko pro svou vyuku a tymovou spoluprdci
pedagogického sboru/ttidy. Dale jim je ke sluzbé uvedeno:

- Skype je Gcastnikim predveden jako komunikaéni ndstroj pro online komunikaci skoly/ttidy.

o Moiné aktivity pro Ucastniky — vytvoreni online schlzky, vytvaret zdznam prenosu do
videoarchivu, zobrazeni chatu v Skype s prehledem, kdo je online u pocitace nebo
dostupny pomoci chytrého telefonu. Lektor motivuje Ucastniky k vyuZiti sluzby Skype
k online konzultaci pfi zpracovani ukolu, popfipadé pro dalsi spolupréci skupiny pfi
feSeni problému apod.

- Office Online zahrnuje generovani soubor( typu dokument, tabulka, prezentace, sdileny
poznamkovy blok...

o Moiné aktivity pro ucastniky - tvorba rliznych typd soubord, vyzkouSet mnoZstvi
nastroja, které v nich maji k dispozici, ukladat do slozky na disku OneDrive (uvést
vyhodu pfistupu ze Skoly i z domu, Ize vyuZit na mobilnim zafizeni, je mozné ukladat
rizné typy souborl, jednotlivé soubory a slozky lze sdilet s konkrétnimi
spolupracovniky/zéaka).

Vsichni Ucastnici jsou vyzvani, aby vyuzivali pro ukladani soubort v kurzu sdilena ulozisté. Lektor tak
mUlze poskytnout zpétnou vazbu, doplnit vysvétlenim své zmény ve sdileném dokumentu.
K informacim maji pfistup vsichni ucastnici kurzu. Nasledné ve skupiné diskutuji edukacni vyuZiti
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takového postupu ve tfidé. Pro vlastni vyuku ucastnikim lektor jesté doporuci vyuzivat vyukové
porady na http://www.ceskatelevize.cz/porady/hledani/?letter=ekonom

1. Finanénifizeni 1h + 1h e-learning

Opaliovdni kapitdlu poffebného ke kryti finanénich

- pofieb (béZnych | mimoiddnych).

NE Rozhodovani o vhodném umisténi kapitdlu, rozhodovani
o rozdéleni zisku (hospodarského vysledku).

Zajistovani finanéni stability podniku (solventnost,
likvidita).

Lektor predstavi prvni téma financovani jako prlrezovou cinnost, kterd spojuje aktivity probihajici
v podniku/firmé/organizaci, tato ¢innost vyZaduje fizeni. S Ucastniky identifikuji tyto Gkoly finan¢niho
fizeni:

- ziskavani kapitalu (pro bézné a mimoradné kryti financnich potreb);

- alokace kapitalu;

- rozdéleni zisku;

zpracovani a kontrola hospodarské ¢innosti.

Vice informaci si skupina dohleddva na http://educom.tul.cz/educom/inovace/NOP/VY 03 59-
Finan%C4%8Dn%C3%AD%20%C5%99%C3%ADzen%C3%AD%20podniku cash%20flow MZ 6.pdf

Dale diskutuji faktor ¢asu a faktor rizika (riziko z vnéjSich a vnitfnich pfricin). Téma riziko lektor
rozebira s ucastniky detailnéji. Hledaji moZnosti sniZeni rizika napf. jeho diverzifikaci. V této
souvislosti uvede lektor také operacni riziko viz informace na
https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD _rizika

Lektor dale rozlisuje financovani dle zdroje:

- vlastnim kapitdlem (vklady zakladatel(l, penézité a nepenézité vklady majetku do firmy,
kapitalové fondy, hospodarské vysledky a fondy tvorené ze zisku);

- cizim kapitalem (zdvazky kratkodobé do 1 roku, dlouhodobé);
- samofinancovani (zisk a odpisy).

S Ucastniky si projdou strucny prehled o moznostech financovani na
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/financovani-podniku.html| Dale Gcastnici dohledaji ve
zdrojich na internetu co vse spada do financovani ,cizim kapitalem*.

Dalsi rozdéleni je dle pravidelnosti financovani - bézné (pofizeni materidlu, dhrada energii a ndjma,
vyplaty mezd a odvody s tim spojené, platba dané) a mimoradné (pfi zaloZeni, rozsifovani, spojovani,
podniku/firmy/organizace, popf. jeho likvidaci). U¢astnici opét dohledévaji vice informaci k pojmm
na internetu, pti tom zjistuji, Ze obdobna informace se vraci z riznych zdroju a to napf. bez citaci.
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Lektor s Ucastniky definuje skupinu kritérii, podle kterych budou informace ziskané zinternetu
posuzovat (prace celé skupiny, lektor zapisuje a tridi do témat). Zaméruji se na celé prostredi webu,
na kterém informaci naleznou. Kritéria postupné formuluji jako otazky.

PFesnost a shoda
- Jeinformace zaloZend na ovéfitelnych faktech?
- Je poskytnut zdroj informace?
- Muze byt informace ovérena z dalSich zdroji?
- Jeinformace gramaticky v poradku?
- Madinformace datum?
- Jsou odkazy funkéni?
Validita obsahu
- Je obsah z validniho zdroje? (validuje néjaka autorita materialy)
- Odkud je ptivodni obsah? Je zfejmé, kdo je autor a kdo publikoval na webu?
- Jsou erudovani pro poskytovani informaci k tématu?
- Lze autora kontaktovat?
- Byl obsah publikovdn na renomovaném serveru nebo na soukromém webu?
- Vénuje se web tématu komplexné?
Relevance k navstévnikim webu
- Kdo jsou ¢tenafi? Je web zaméren na déti/dospélé?
- Je text pro navstévniky pochopitelny?
- Je obsah relevantni k ndvstévnikiim?
Zaméreni na vyuku
- Jevtextu jasny vzdélavaci cil?
- Podporuje Zaky s SVP?
- Obsahuje odkazy na RVP nebo jiné zakladni dokumenty MSMT?
Technologie
- Lze web snadno poutZivat? Je dobre strukturovan?
- Lze snadno dohledat potfebnou informaci?
- Nacitd se www stranka rychle?
- Ma web zajimavy desing?
- Je uzivatelsky privétivy?

- Je web technicky dobfe proveden?

Hotovy seznam si skupina sdili, lektor doporucuje, aby si vyznacili min. 2 kritéria v kazdém z 5 témat,
které budou vZdy posuzovat, ostatni si nechaji jako doplrikova pro pfipad, Ze by informace nebudila
davéru.
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Téma lektor uzavira pojmem zisk, tj. kladny vysledek hospodareni, zaporny vysledek hospodareni je
ztrdta. V Ucetnictvi tomu odpovidd rozdil mezi naklady a vynosy. Pfi dobrém hospodareni
podniku/firmy/organizace je vytvaren zisk, ktery lektor rozdéli do:

’

- zdanéni;

spotfebovani majitelem;

vyplaceni v dividendach;

poutzije k dalSimu financovani podniku.

Doplrikové mUzZe lektor upozornit napf. na zajimavy metodicky materidl k pfipraveé strategie skoly (v¢.
pomocnych nastroji, tabulek, schémat) na http://www.mkrumlov.cz/download/projekt-
vzdelavani/15 0033 MKrumlov Strategie rizeni.pdf Zde lektor definuje ucastniklim plan jako ramec
a rozvrh ukoll, které rozpracovavaji zaméry managementu. V tomto smyslu kvalitni plan vytvari
prvotni podminku k celkovému zlepSeni Skoly, zamezuje pronikdni nepodstatnych kazdodennich
¢innosti do priorit, zvysuje efektivitu vyuZivani lidskych, materidlnich a ekonomickych zdroju.

2. Finanéni pldnovani 2 h + 2 h e-learning

Planovani aktiv a pasiv (pldnova rozvaha), tj. planovani majetkové a kapitalové struktury — planovani
aktiv a pasiv znamen3, Ze se zabyvam tim ,,co” za ,co” pofidim (z financniho daru pofidim lavice;
z kratkodobého avéru ,pofidim“ hotovost do pokladny), planovani vynosa, naklad( a zisku (planova
vysledovka), tj. planovani trzeb a odpovidajicich ndkladd z provozni, finanéni a mimoradné cinnosti,
planovani penéznich prijm( a vydaja (planovy vykaz cash flow).

2. Finanéni pldnovani 2h + 2h e-learning

Ef Planovani aktiv a pasiv (pldnova rozvaha), fj. planovani

= majetkové a kapitdlové struktury:

[ ] Ozabyva se tim ,co" za ,.co" poridit (z finanéniho daru

v poridim lavice, z kratkodobého Uvéru , poridim*
hotovost do pokladny);

Opldnovani vynosy, ndklady a zisku (pldnova
vysledovka), tj. pldnovani frzeb a odpovidajicich
ndkladu z provozni, finanéni a mimorddné Einnosti;

Oplanovani penéznich piijmu a vydaju (cash flow).

V tématu letor pokracuje charakteristikou cile a obsahem finanéniho planovani - ziskani kontroly nad
financemi a tizeni financ¢nich rizik. Diskutuje se skupinou nad dlvody, nad tim, jak je zajisténo
v prispévkové organizaci (Skoly), jak zde funguje kontrolni ¢innost statutarniho organu.

Lektor jako dalsi ukol zada ucéastnikim vyhledat na internetu, co tvofri strukturu finan¢niho planu.
Spolec¢né sestavi poZadavek na zpracovani tfi financ¢nich vykaz(:

- plan bilance,
- plan zisk( a ztrat — vysledovka,

- plan toku hotovosti - cash flow.

Lektor predstavuje metody tvorby finanéniho planu:

- intuitivni (zkuSenost a odhadech)
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- statistické (zachovani trendu vyvoje)
- kauzalni (vychazi ze znamych ekonomickych veli¢in a zahrnuje Zzadouci veli¢iny).

Pro objasnéni je pfirovnava napf. k metodam, jakymi se odhaduje ¢as pro realizaci ¢innosti.

Nasleduje praktické cviceni ,Jak sestavit financni plan projektu skoly”. V krocich lektor s ucastniky
definuje otazky a hledd na né odpovédi resp. tvrzeni:

,Jaky je pocatecni kapital, ktery Skola vloZi do realizace projektu?“

- pomocné otdzky napf. jak velky pocateéni kapital budeme potfebovat, odkud ho vezmeme,
uvazujeme o pujcce od banky, kolik % kapitdlu tvoti vlastni zdroje resp. banka, kolik mame
k dispozici, abychom mohli zrealizovat projekt, jaky je prehled odhadovanych pasiv.

,Urcit predpokladanou vysi zfizovacich naklada.”

- pomocné otazky napf. jak velké jsou pocatecni investice nezbytné pro realizaci
podnikatelského zaméru, jak vysoké jsou zfizovaci naklady, sestavit prehled vSech polozek
jako potizeni prostorli pro realizaci projektu, vybaveni prostor, stavebni Upravy, nabytek,
pofizeni technického vybaveni, nakup nezbytného softwaru, auta, logo, naklady na poradce a
pravni sluzby.

,Jaky majetek bude skola k realizaci projektu potiebovat (véci, zafizeni v¢. ICT, budovy...)?“
,Urcit predpokladanou vysi provoznich nakladtd a vynos(.”
,Sestavit vysledovku.”
,Sestavit zahajovaci bilanci k datu zahajeni realizaci projektu.”
,Odhadnout vysi pfijma a vydaja.”
- pomocné otazky napt. vysi penéZnich tokl(l za rocni obdobi (urcete pro dobu realizace
projektu), které do skoly pfitecou a za stejné obdobi odtecou neboli vydaju.
»Sestavit planovany vykaz Cash Flow.”

- Pomocné otdzky napt. priklady pfijmovych poloZek jsou ptijmy z prodeje zboZi a sluZeb,
prodej zafizeni podniku, nové poskytnuty uvér, pfipsané uroky, vracené dané, vloZeny
kapital, Priklady vydajovych poloZek jsou vydaje za material na vyrobu, ndkup zafizeni
podniku, vydaje za sluzby (internet, telefon, pravni sluzby apod.), splatky poskytnutého
uvéru, osobni naklady (mzdy a pojisténi), rezijni naklady (spotfebni a kancelarsky material),
vydaje za propagaci, dané, vydaje za provedené opravy, bankovni poplatky, postovné apod.

Ukolem pro u&astniky bude pro konkrétni projekt $koly shromazdit prehled pFijm@ a vydajd a zapsat
polozkové vcetné financniho ohodnoceni do tabulky (napf. Tabulka Google nebo Excel Online). Jako
pékny priklad uvadi http://www.promenyproskoly.cz/cz/jak-promenit/zaciname/rozpocet-a-financni-

zdroje.html

2.-3. sezeni

3. Finan¢ni fizeni a Ucetnictvi 3 h + 2 h e-learning

Proc¢ existuje dvoje ucetnictvi — financni a manazerské. Co je to financni a manazerské ucetnictvi.
Zakladni charakteristiky a rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim. Vystupy finan¢niho a
manazerského ucetnictvi.
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3. Finanéni fizeni a G€etnictvi 3h + 2h e-learning

= Proé existuje dvoje G&etnictvi— finanéni a manazerské.
v Co je to finanéni a manazerské U&etnictvi.
Al Zdkladni charakteristiky a rozdily mezi finanénim a

manaZerskym G&etnictvim.
Vystupy finanéniho a manazerského Géetnictvi.

Lektor charakterizuje kontrolni systém organizace jako systém vnitfnich predpisd, ktery postihuje
celou Fizenou organizaéni strukturu (vnitfni kontrolni systém ve skole). Jeho funkénost zajistuje
ucelné rozdéleni pravomoci, coz je zasadni prvek pro realizaci jakékoliv ¢innosti. Organizace zfizované
krajem resp. obcemi (tj. stfedni, zakladni a materské $koly) realizuji vefejnospravni kontrolu ve tfech
fazich:

v s

- predbéind verejnospravni kontrola (predchazi samotnému schvaleni predmétné operace)
pribézina vefejnospravni kontrola (pfi pfimém uskutecriovani operaci)

- nasledna verejnospravni kontrola (je provadéna po vyporadani a vyuctovani operaci,
pouZzivaji se hodnotici a revizni postupy).

Lektor s ucastniky navstivi ekonomické oddéleni skoly, kde jim prezentuje jednotlivé doklady, kterymi
se dokladuje provadéni vyse uvedenych krokd kontroly. Legislativni ramec vefejnospravni kontroly si
Ucastnici kurzu individualné dohledaji na http://portal.gov.cz:

- 416/2004 Sb. provadéci vyhlaska k zdkonu o finanéni kontrole
- 320/2001 Sb. Zakon o finanéni kontrole.

Na praktickém pfrikladu lektor prezentuje ucastnikim zaznam o provedeni kontroly, upozorni na
naleZitosti takového protokolu dle zdkona. Zejména ucastnikiim zd(razni, Ze podstatou a poslanim
kontroly je vcasné zjisténi odchylek od plvodnich zamér(, jejich rozbor a pfrijeti zavérd k nim. Cela
skupina pak diskutuje vlastni zkusSenosti s pribéhem kontrolni Cinnosti ve své skole, jak se jich
dotykd, zda néjak pokryva oblast ICT.

Lektor v souvislosti s realizaci projektl Operacniho programu vzdéldvani pro konkurenceschopnost
ve Skolach ucastniky upozorni na provadéni kontroly realizovaného projektu, forma kontroly muze
byt dle PpP v8 administrativni, kontroly na misté resp. monitorovaci navstéva.

V zavéru této ¢asti kurzu lektor definuje financni Ucetnictvi jako vykaz o vnéjsSich financnich vazbach
podniku/firmy/organizace jako celku, ktery poskytuje presny prehled o pasivech a aktivech,
nakladech a vynosech a o hospodarském vysledku za obdobi 12 po sobé nasledujicich mésicli a slouzi
predevsim partnerim (banky, akcionari, financni Gfad, pojistovna, zfizovatel).

Financni Ucetnictvi je fizeno zdkony a nafizenim ministerstva financi. Uvede portdl verejné spravy
http://portal.gov.cz s legislativnimi predpisy CR v platném znéni a zakladni pravni normami,
upravujicimi Gcetnictvi v CR zejména Zakon o Géetnictvi 563/1991 Sb, ve znéni pozdéjsich predpisi,
ucetni osnovy a postupy Uctovani, zakon o dani z pfijmu, zakon o DPH, zakon o auditorech, obchodni
zakonik a dalsi.
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4. ManaZerské ucetnictvi 3 h + 2 h e-learning

je nedilnd soucast fizeni zabyvajici se zkoumanim, zjistovanim, usporadavanim a interpretaci
informaci pouzivanych pro: formulovani strategii, planovaci a kontrolni ¢innosti, tvorbu rozhodnuti,
optimalizaci vyuZiti zdrojQ, zobrazeni aktuaini stavu firmy vlastnikiim, akcionaflim a dalS$im externim
uzivatellm, zobrazeni stavu firmy zaméstnancim s dlrazem na jejich aktivni Glohu v daném procesu
(slucitelnost jejich cila s cili firmy), ochranu a zabezpeceni aktiv”.

4. ManazZerské UCetnictvi 3h + 2h e-learning

,,,,,,,

MU je nedilnd soué&dst fizeni zabyvaijici se zjistovanim,

[ ] uspofaddvdanim a interpretaci informaci s cilem:
¥ Oformulovani strategii

M Orozhodovani
3 Opldanovaci a kontrolni Einnosti

Ooptimalizaci vyuiziti zdroju

Ozobrazeni aktudlni stavu firmy (vlastnici, akciondri,
zameéstnanci)

V kontextu tématu uvadi VKS jako nastroj, kterym zfizovatel zajistuje realizaci financ¢niho fizeni svych
PO. Toto byva nasledné rozpracovano ve vnitfni smérnici Skoly a ucastnici dostavaji za ukol se
seznamit se smeérnici vnitfniho kontrolniho systému ve své Skole. Ukazku nabizi na
http://theses.cz/id/75md63/00177302-944258698.pdf

Lektor finan¢ni Ucastnictvi srovndva s manazerskym ucetnictvim, uréenym pro vlastni vedeni firmy.
Upozorfiuje, ze ma interni charakter a hlavnim zadmérem je maximalni pravdivost. O strukture
a vyuZiti management podniku/firmy/organizace rozhoduje ve vlastni pravomoci. Uéetni okruhy
manazerského a financ¢niho Gcéetnictvi Cerpaji ze stejnych zdrojl a poskytuji si navzajem informace.

Hlavni odliSnosti manazerského a financniho ucetnictvi lektor ve spolupraci se skupinou specifikuje
v bodech:

- FU se zamétuje zejména na minulost, MU dava podklady pro srovnani skute¢nosti se
zadoucim stavem;

- FU sleduje zejména externi vztahy podniku/firmy/organizace a MU sleduje externi, ale
i interni vztahy mezi Utvary;

- FU informace jsou pfistupné i konkurenci, proto je snaha skryvat faktory ovliviiujici vysledky
prodeje. MU vyzaduje o vysledcich co nejpiesnéjsi informace.

- MU si Getuji mezi sebou Gtvary.

Skupina diskutuje mezi sebou typy Gcetnich program, které umozriuji oba pohledy FU a MU.

Srovnani cild jednotlivych ucetnictvi si prehledné prohlédnou v tabulce na
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEersk%C3%A9 %C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD

Lektor dale pro detailngjsi informace odkazuje ucastniky na c¢lanek ,Konkurencéni vyhoda
manazerského Ucetnictvi“ viz http://www.vse.cz/polek/download.php?inl=cfuc&pdf=273.pdf, ve
kterém jsou popsany linearni model ABC a komplexni BSC model.

Podle orientace se MU déli na:
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- Utvarové (strediskové) orientované (vzor Bata)

- vykonové orientované (zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, aktivace vlastnich vykon(, ocenéni
téchto Cinnosti)

- procesné orientované (vnitropodnikové ekonomické fizeni).

Vice k tématu si Ucastnici upresnuji formou problémovych otazek na http://kmu.vse.cz/studenti-
vse/nabidka-kurzu/manazerske-ucetnictvi-i/problemove-okruhy/, sami aktivné vyhledavaji odpovédi,
ty prezentuji pfed skupinou a sdili ve spolecném dokumentu.

Prehled Gcetniho sw, ktery umoziiuje sledovat FU a MU, lektor projde s i¢astniky aktualni nabidku:

- http://www.ucetnisoftware.com/podvojne ucetnictvi.html

- http://www.ucetni-program.cz/

a déle napt.

- https://www.abra.eu/informacni-systemy/moduly/ucetnictvi

- http://www.money.cz/stahnout-zdarma/?gclid=CjOKEQjwiKS3BRCU-
7XQ75Te3NoBEiQAA2t xM-0BRzf7RDtT wzp6CeVKrOV-MiSgrMR7vM11ih51kaAu858P8HAQ

- http://www.stormware.cz/pohoda/

- http://www.ekonom-system.cz/cz/home

Skupina diskutuje, jaky Ucetni program pouZzivaji ve Skole, Ucastnici uvadéji zpravidla VEMA, HELIOS
Fenix apod.

3. sezeni

5. Kalkulace 2 h + 3 h e-learning

- propocet planovanych anebo vzniklych nakladd na dany vykon.

Propocteni naklad( by se mélo fidit témito principy:

- pficinnost — je tfeba zajistit, aby existoval vztah mezi nakladem a vykonem,

- Unosnost - kalkulace musi pfifazovat naklady natolik ,rozumnym® zplisobem, aby mohla byt cena
vykonu na trhu akceptovdna,

- prlimérovani — nehledani Uplné presnych cisel.

5. Kalkulace 2h + 3h e-learning

gf Propocet planovanych anebo vzniklych nakladi na
=%, dany vykon.

= Propoéteni ndkladi se fidi principy:

N Opii¢innost - je ffeba zajistit, aby existoval vziah mezi
NI ndakladem a vykonem,

Odnosnost - kalkulace musi pfifazovat ndklady natolik
- fozumnym* zplsobem, aby mohla byt cena vykonu

na frhu akceptovana,
Oprimérovani - nehledani Uplné presnych &isel

Lektor uvadi pojem kalkulace jako jednu ze slozek MU. Kalkulace udéva, jaké naklady budou nebo
byly vynaloZeny na vznik (vyrobu) jedné kalkulac¢ni jednice (napf. na 1 ks, 1 kg, 1 hodiny, jednotky, na
kterou ma smysl zjistovat naklady).
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Dale s ucastniky definuji rozdil, mezi kalkulaci predbéznou a kalkulaci vyslednou. Shrnuji ve skuping,
Ze predbézna se stanovuje pred zahdjenim vyrob a vychazi z norem spotfeby a norem pracnosti, ze
zkuSenosti z minulych obdobi, z odhadd, z rozpoctl nakladud. Cilem je urcit, jestli se vyplati vyrobek
vyrabét/sluzbu poskytovat. Vysledna se sestavuje po ukonéeni vyrobniho Ukolu a udava skutecéné
naklady. Obé kalkulace slouzi pro tvorbu ceny vyrobku/sluzby.

Pti kalkulaci je nutné brat v Uvahu pfimé a nepfimé (rezijni) ndklady, tady lektor mGze uvést jako
chybu napf. priklad sestavovani rozpoctu projektu skoly, kdy ekonom nezahrne nepfimé naklady a
poskytnutd dotace pak nebude pokryvat skuteéné ndklady projektu. Pfimé ndklady jsou pfimo
zjistitelné na kalkulacni jednici tj. spotfeba materidlu a mezd. Nepfimé (rezijni) naklady jsou spolecné
pro cely podnik/firmu/organizaci, napf. naklady na spotfebu energie, mzdy administrativnich
pracovnikll apod. pro vycisleni se pouzZivd nékolik metod, Ucastnici si dohledaji na odkazu
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d34243v43733-jak-zvolit-spravnou-kalkulacni-
metodu/?search query=Sindex=2019

Nasleduje sestaveni kalkula¢niho vzorce, pro tento Ucel si Ucastnici spusti tabulkovy procesor a dle
pokynu lektora si zkopiruji ze vzoru seznam ndakladovych poloZek. K polozkdm si budou doplriovat
fiktivni ¢astky v CZK a vkladat vzorce:

¢

. 1 PFimy materidl bezprostfedné nutny k vyrobé/ke sluzbé

1
¢

. 2 Pfimé mzdy pracovnikl vyrabéjici vyrobek/poskytujicich sluzbu

1
¢

. 3 Spoleéné naklady na vyrobu/sluzbu

1
¢

. 4 Vlozit soucet f. 1+2+3=vlastni naklady vyroby

1
¢

. 5 Spravni reZie (spolec¢né naklady podniku)

1
¢

. 6 Zasobovaci rezie (spole¢né naklady podniku)

- R. 7 Vloiit soucet t. 4+5+6=vlastni naklady vykonu

- R. 8 Odbytové naklady/rezie

- R.9VlozZit soucet F 7+8=Uplné vlastni naklady vykonu.

U¢astnici si vyzkousi, jak vyslednou ¢astku ovlivni napt. ,zapomenuti“ spole¢nych nakladd v rozpoctu
projektu. Diskutuji, jakym zpUsobem napf. na odborné skoly sestavuji kalkulaéni vzorec. Posuzuji
vyhody kalkulaéniho vzorce (jako podklad pro spravné uréeni ceny/sluzby) a mozina omezeni
(problematické urcovani nékterych spolecnych nakladd).

Vice ktématu, jak se kalkulace pouZiva jako ndstroj pro fizeni si Ucastnici dohledaji vtextu na
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/kalkulace-nastroj-hodnotoveho-rizeni-2878.html

Lektor v zavéru této ¢asti doporuci napf. do vyuky odborného predmétu online testy z Ucetnictvi na
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=kalkulace

6. Ucetni vykazy pro neekonomy 1 h + 1 h e-learning

- rozvaha (lze pouzit i termin ,bilance®)

- vykaz zisk( a ztrat (Casto se pouziva zkraceny termin ,vysledovka“)
- vykaz cash flow (pfehled o penéznich tocich)

Stranka 11z 15



http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d34243v43733-jak-zvolit-spravnou-kalkulacni-metodu/?search_query=$index=2019
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d34243v43733-jak-zvolit-spravnou-kalkulacni-metodu/?search_query=$index=2019
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/kalkulace-nastroj-hodnotoveho-rizeni-2878.html
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=kalkulace

&. Ugetni vykazy pro neekonomy 1h + 1h e-learning

! Orozvahd (Ize poviit | termin ,bilance*)

NE Ovykaz ziski a zirat (Easto se pouZiva zkraceny termin
~vysledovka“)

Ovykaz cash flow (pfehled o penéinich tocich)

Lektor navazuje na ¢ast FU pro fizeni dilleZitou analyzou informaci z vykazu zisku a ztraty konkrétniho
podniku/firmy/organizace a uvede pojmy Uletni zavérka a UGletni uzdvérka. Uletni zavérka se
sestavuje na zakladé udajd z FU. Pfed sestavenim je nezbytné douUctovat Géetni pfipady, které se
béhem roku bézné neuctuji (Gcetni uzavérka).

Ucetni zavérka ma t¥i zakladni vykazy:

- rozvaha, tj. prehled majetku podniku a zdrojich jeho kryti (aktiva a pasiva) a umoznuje
posoudit finanéni postaveni podniku, je nutné brat v uvahu platnost hodnot k urcitému
okamziku.

- vykaz zisku a ztrat, tj. povinna pfiloha, obraz hospodarského vysledku za sledované a minulé
obdobi, zde vyse vynosl a naklad( v zakladnim clenéni a vysi zisku

- vykaz cash flow, tj. zmény v penéZnich prostfedcich podniku v provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti a finanéni ¢innosti.

Pro dalsi informace lektor s Gcastniky projde napf. smérnice Skoly, které toto také upravuji, dale
doporudi zdroje napf. https://www.flexibee.eu/podpora/dokumentace/napoveda/ucetni vystupy/,
http://zakony.kurzy.cz/235-2004-zakon-o-dani-z-pridane-hodnoty-dph/paragraf-29/

4. sezeni

7. Cash flow — pfehled o penéZnich tocich 1 h + 1 h e-learning
Interni audit jako nastroj financniho fizeni 1 h + 2 h e-learning
Uvod do auditu, audit operaci, analyza 3E, audit krok za krokem, audit systému finanéniho fizeni.

7. Casl flow - piehled o penéinich tocich 1h + 1h e-learning
Interni audit jako ndstroj finanéniho fizeni 1h + 2h e-learning

Uvod do auditu, audit operaci, analyza 3E, audit
krok za krokem, audit systému financniho fizeni.

Lektor navdze na téma z konce minulé Casti a s Ucastniky diskutuje interni postupy skoly pfi
zpracovani Ucetni zavérky resp. ucetni uzavérky. Sdileji zkuSenosti, které je vhodné prenést jako
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priklady do vyuky odborného predmétu, doplnuji ICT nastroje, které mohou v této Casti prace
ekonomové vyuzivat (napt. vystupy informacniho systému skoly).

Lektor uvede nasledujici téma interni audit zjednodusené jako:
- nezavislou, poradenskou ¢innost pro zdokonalovani proces( v organizaci;
- vyhodnoceni VKS v organizaci;
- zdroj informaci, hodnoceni, doporuceni pro efektivni plnéni ikol managementu;

- ovéreni o uvédoméni rizik a praci s nimi.

DuleZitou podminkou je, Ze interni auditor neni zodpovédny za fizeni spolecnosti, je erudovanym
poradcem managementu (audit mlZe zahrnovat napf. fizeni organizace, fizeni rizik, kontrolni systém,
finanéni a manaZerské vykaznictvi, dodrZovani zakon( a predpist).

Déle se lektor s ucastniky vénuje webu http://www.interniaudit.cz/ciia/ a FeSi uUkol wvytipovat
vhodného auditora dle oboru cinnosti. Diskutuje s ucastniky, zda maji ze své praxe zkuSenost
s internim auditem a tyto zkuSenosti skupina sdili.

Pozn. K tématu - u vynaloZenych naklad( se posuzuji 3E - princip hospodarnosti, princip ekonomické
ucinnosti (Ucelnost) a princip efektivnosti. Viz také https://managementmania.com/cs/hospodarnost
K jakékoliv Cinnosti organizace se posuzuje 3E. Zde letor upozorfiuje napf. na nutnost dodrzovani
principu 3E uvybérovych ftizeni v projektech OPVK a uvadi priklady na http://www.op-
vk.cz/cs/prijemce/aktuality/nutnost-dodrzovani-principu-3e.html, dalsi informaci si Ucastnici projdou
individudlné na webu MMR http://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavani-verejnych-
zakazek/Metodiky-stanoviska/Ruzne/Sbornik-autorskych-textu-Jak-zohlednovat-principy.

8. Daflové minimum pro feditele kol 2 h + 2 h e-learning
Uvod do problematiky dani, daf z p¥ijmu fyzickych osob, pojistné, dai z pfidané hodnoty.

8. Dafiové minimum pro feditele skol 2h + 2h e-learnin

Y5, Uvod do problematiky dani, daii z piijmu
fyzickych osob, pojistné, dan z pfidané hodnoty.

V souvislosti s tématem jsou prezentovany www stranky, které poskytuji legislativni ramec - online
prostiedi portalu vefejné spravy na http://portal.gov.cz s legislativnimi predpisy CR v platném znéni a
zakladni pravni normami, upravujicimi Géetnictvi v CR napf. zdkon o DPH, zdkon o auditorech,
obchodni zakonik a dal3i. U¢astnikdm je zd(raznéno, Ze portal poskytuje sluibu vyhledavani zakond
zdarma. MoZna struktura informaci o vyhledavani zakon(:

- vyhledani v textu predpisu
- vyhledani dle ¢isla predpisu resp. ¢astky sbirky

- dle ndzvu nebo jeho ¢asti.
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Déle je Gcastnikim detailné predstaven web MSMT vénovany legislativé a rozdéleni jednotlivych
predpist na http://www.msmt.cz/ministerstvo/urednik, popf. www stranky MSK vénované skolstvi
na http://www.msk.cz/cz/skolstvi/legislativa-40527/ a ovéreni Udaje o nespolehlivém platci DPH
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz

Pomoci dostupné legislativy si Ucastnici pod vedenim lektora sestavi prehled pojmu.

Zakon ¢. 586/1992 Sbh.o danich z pFijmu:

- Poplatnici dané jsou fyzické osoby, které jsou dariovymi rezidenty Ceské republiky, nebo
danovymi nerezidenty (§ 2)

- Coneni predmétem dané (§ 3)

- PFijmy osvobozené od dané (§ 4)

- Predmét dané: pfijmy ze zavislé Cinnosti (§ 6), pfijmy ze samostatné Cinnosti (§ 7), prijmy
z kapitalového majetku (§ 8), ptijmy z najmu (§ 9), ostatni pfijmy napf. vyhry (§ 10)

- Nezdanitelna ¢ast zakladu dané (§ 15) a sazba dané z pfijm0 (§ 16)

U&astnici si individualné vyhledaji, co Ize odeéist od zakladu dané dle § 15.

v

Obdobné se skupina seznami se zadkony ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na zdravotni pojisténi
a €. 589/1992 Sh. o pojistném na socidlni zabezpedeni v platném znéni.

V pfipadé zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty skupina diskutuje o tom, ktera ze Skol je
platcem DPH, jak se tato skutecnost promita do ucetnictvi organizace a dalSich ¢innosti. Zavérem je
aplikovani do prostiedi realizovanych projekti OPVK, kdy se rozlisuji tfi typy platce:

- Jsem platce DPH a mam zakonny ndrok na odpocet DPH ve vztahu k aktivitam
- Jsem platce DPH a nemdm zdkonny narok na odpocet DPH ve vztahu k aktivitam
- Jsem koeficientni platce DPH a mam zakonny narok na odpocet DPH ve vztahu k aktivitdm

- Resp. Nejsem platce DPH.

V této posledni ¢asti kurzu probéhne prezentace ucastnikd, ktefi zpracovali dil¢i ukoly, dle pokynu
lektora (popis na konci e-learningové casti) resp. zvazili vyuZiti predstavenych ICT nastroji ve své
vyuce. Lektor spole¢né s celou skupinou hodnoti edukacni pfinos prezentace, poskytuji ucastnikovi
dalsi tipy a doporuceni do vyuky.

E-learningova c¢ast 16 h
Pribézné nastudovani odbornych textll, prozkoumani podptrnych ICT ndstrojl a zpracovani ukold..

E-learningova cast (16 h)

Spociva prevainé v prubéiném nastudovani zakladniho
n studijniho textu k tématu. Teoreticka vychodiska pro

N zpracovdni Ukolu ma G€astnik k dispozici ve formé
textovych vyukovych materidll. KaZdy korespondenéni
Ukol je vyucujicim opraven, komentovan, hodnocen,
popr. zaslan zpét k opravé.
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http://www.msmt.cz/ministerstvo/urednik
http://www.msk.cz/cz/skolstvi/legislativa-40527/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz

Ucastnikim jsou podrobné prezentovany jednotlivé &asti e-learningového prostfedi kurzu.
V souvislosti s tim je jim vysvétleno zadani samostatného uUkolu. Zpracovany materidl je sdilen
autorem se vsemi Ucastniky kurzu, prezentovan autorem a podroben spolecné diskusi v zavérecné
¢asti kurzu.

Ovybér tématu
Ondzornd ukdzka viastni aplikace do vyuky
Ometodicky cil

O¢&eho tim dosdhnu?

Oje nezbytné vyuiiti ICT?

Ov které &asti vyuky bude efektivni?

Ucastnikiim je nasdilen projektovy formula¥ pro zpracovani vystupu je jim vysvétleno, jak pfistupovat
ke kritickému zhodnoceni vyhledanych zdroji informaci. Je jim zadan Ukol metodicky popsat zarazeni
tématu do vyuky v€. zvazeni vyuZiti ICT nastroja - své pfipadné dotazy konzultuje s lektorem.

Lektor se dohodne s Ucastniky na ¢asovém intervalu (cca do 2 tydnu), zplsobu komunikace a rozsahu
pomoci ucastnikim pfi zpracovani Ukolu. Ucastnici jsou predem seznameni se zplisobem hodnoceni
svych ukold (napf. 1-5 jako ve Skole, 100-0 vySe bodovani, slovni hodnoceni, skupinové hodnoceni).

Ucastnik bude pfi zpracovani tkolu reflektovat nasleduijici cile:
- Ceho chci vyuzitim vyukového objektu ve vyuce dosdhnout?

Které Cinnosti v pribéhu hodiny vyuZziti ICT ovlivni?

v v/

- Jak si ovéfim, Ze jsem dosahl(a) planovaného vysledku?

Lektorem je Ucastnikiim poskytnuto hodnoceni a zpétnd vazba, jak kol splnili, co mohli fesit jinak,
jak jesté mohli vtomto tématu obohatit vyuku ve své VO/predmétu. Nasledné vyplni evaluacéni
dotaznik.

Ve vsech c¢astech vzdélavaciho programu se predpoklada aktivni prace ucastnika.
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