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Vzdélavaci program
RESTART — Tuzemské staze ve skole
Akreditace — MSMT- 10649/2014-1-291 plati do 16.6.2017

Anotace

Staze na $kolach budou vidy zajistény na tfech druzich gkol MS, ZS a SS). Ucastnici si dle vlastniho
vybéru vyberou misto - Skoly jsou zastoupeny ve 4 okresech a to Ostrava, Opava, Novy Ji¢in, Frydek
Mistek. Forma je staZe je exkurze s vedoucim pracovnikem a ziskané zkusSenosti ze staze vyuZijete ve
vlastni manazerské praxi, napf. pfi rozsifovani ICT do procest skoly, pfi odborném a personalni
rozvoji svych kolegt, pti sdileni zkuSenosti s manazery z jinych skol.

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici Skol

Vzdélavaci cil

Cilem staze je zvysit kompetence vedoucich pracovnik(l Skol a Skolskych zafizeni v oblasti Fizeni a
persondlni politiky. U€astnici staZi se seznami s prostfedim jiné $koly, sdileji si vzajemné zkugenosti
v fidici praci.

Ugastnici stazi:
e seseznami s prostfedim jiné skoly
e diskutuji mj. zplisoby nasazeni ICT do procesu vyuky a fizeni
e sdileji si vzajemné zkusSenosti v fidici praci.

Vyhodnoceni akce

Uéastnici kurzu diskutuji pod vedenim lektora (vedouciho pracovnika) se zpétnou vazbou, kriticky
hodnoti eduka¢ni dopad staze na svou praci. Uéastnici vyplni evaluaéni dotaznik.

Technické zabezpecleni akce

Lektor bude mit k dispozici dataprojektor nebo projekéni dotykovou obrazovku, pfipojeni k internetu,
PC/NTB pro lektora a u¢ebnu s odpovidajicim poétem PC/NTB dle poctu Géastnik( staze.

Materidl je publikovdn pod licenci Creative Commons - Uvedte autora-NeuZivejte komercné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko
Vyukovy materidl pro projekt RESTART, reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/51.0004

Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a informacni centrum Novy Jicin,
prispévkova organizace, Stefanikova 7/826, 741 11 Novy Ji¢in, ICO 62330403, DIC CZ62330403



Metodické poznamky k programu

Staze na $kolach budou vidy zajistény na tfech typech $kol. Uéastnici si dle vlastniho vybéru vyberou
misto a typ staze na rGznych typech $kol. Skoly budou vybrany na zékladé doporuceni jako Pfiklady
dobré praxe. Jsou zastoupeny ve 4 okresech a to Ostrava, Opava, Novy lJi¢in, Frydek Mistek. Staze
budou realizovdny formou exkurze s vedoucim pracovnikem s naslednou diskusi se zpétnou vazbou.

Forma — prezencni - exkurze a seminar, hodinova dotace 4 h (4 h prezencné).

Prehled témat prezencni ¢asti vyuky (4 h)

| 1. Tvorba koncepce (vize) + rozpracovani do operativnich plant (1 h)

Sezndameni s ndplni kurzu

1. Tvorba koncepce (vize) + rozpracovani do
operativnich pldnd (1 h)

Tuzemské staze ve skole X% 2 vrsied hod wace (1 h)

eni skoly — Aut

3. Vnitini kontrolni systém, prevence rizik (1 h)

Projekt RESTART, reg. &. CZ.1.07/1.3.00/51.0004 4. Persondlni politika feditele, prevence rizik (1 h)

1. Tvorba koncepce (vize) + rozpracovani
do operativnich plans

;] o Efektivni postupy v fizeni skoly = efektivni
VE planovani

o Plén je rdmec a rozvrh Ukold
o Plan je podminkou k celkovému zlepseni skoly

V Uvodu staze jsou Ucastnici sezndmeni s pravidly bezpecénosti chovani ve Skole, kde se budou
pohybovat. Vedouci staze-lektor (vedouci pracovnik skoly) je seznami s programem, ktery je
pfipraven a s ukolem, ktery je na zavér stdze Cekd. Toto je nezbytné ucinit pfed zahajenim stdze,
protozZe Ucastnici jsou vedeni ke sledovani vyuzivani ICT ve vSech procesech, se kterymi se budou ve
Skole seznamovat.

Prvni cast stdze zpravidla probiha v mistnosti, kde jsou ucastnikiim kurzu k dispozici strategické
materialy $koly (SVP, zfizovaci listina $koly, apod.), legislativni dokumenty (vnitini predpisy gkoly,
VKS,..) a jsou k dispozici ICT nastroje pro jejich prezentaci.

Ucastnikim je predstavena vize $koly a strategie, jakym je naplfiovana. V souvislosti stim je
prezentovan systém efektivniho planovani vedouciho pracovnika jako nastroj k minimalizaci
neefektivnich postupl v fizeni Skoly. Zde lektor upozorni napf. na www stranky, které poskytuji
legislativni rdmec - online prostfedi portdlu verejné spravy na http://portal.gov.cz v€. konkrétni
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ukazky zobrazeni Skolského zdkona v platném znéni (561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim,
strednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani). Déle je jim zdlraznéno, Ze portal poskytuje sluzbu
vyhledavani zakon( zdarma.

Mozna struktura informaci o vyhledavani zakon(:
- vyhledani v textu predpisu
- vyhledani dle Cisla predpisu resp. ¢astky sbirky

- dle ndzvu nebo jeho ¢asti.

Déle je ucastnikim detailné predstaven web MSMT vénovany legislativé a rozdéleni jednotlivych
predpist na http://www.msmt.cz/ministerstvo/urednik, popf. www stranky MSK vénované skolstvi
na http://www.msk.cz/cz/skolstvi/legislativa-40527/ Upozorni na zajimavy metodicky material
k pfipravé strategie Skoly (ve. pomocnych nastroja, tabulek, schémat) na
http://www.mkrumlov.cz/download/projekt-vzdelavani/15 0033 MKrumlov_Strategie rizeni.pdf

Lektor definuje Gcastnikim plan jako ramec a rozvrh Ukoll, které rozpracovavaji zaméry
managementu. V tomto smyslu kvalitni plan vytvari prvotni podminku k celkovému zlepseni Skoly,
zamezuje pronikani nepodstatnych kazdodennich cinnosti do priorit, zvySuje efektivitu vyuZivani
lidskych, materialnich a ekonomickych zdroju.

Spolecné s Ucastniky definuje strategicky plan jako vyjadreni predpokladaného vyvoje Skoly
v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu (ptipravovan na vice let), lektor zdroven upozorfiuje na kratsi
planovani odpovidajicimu operativnimu fizeni (planujeme zde na zakladé predchozi zkusenosti).

K vizi Skoly doporudi ucastnikim ¢lanek http://www.ucitelske-listy.cz/2009/06/ludvik-eger-jak-by-
mela-vize-skoly.html a déle evaluaci Skoly  jako vychodisko nové strategie
http://www.csicr.cz/html|/PosouzeniSystemuEvaluace/flipviewerxpress.html. Jako zajimava zjisténi
prezentuje pro rozvoj ZS ¢lanek CSI http://www.csicr.cz/html/TALIS-SouhrnZ/flipviewerxpress.html

1. Tvorba koncepce (vize) + rozpracovani
do operativnich plano

........

o Definuje priority

- o Ivysiuje efektivitu vyuZivani zdrojo:
& olidskych,

omateridlnich

oekonomickych

o Kde je zde misto ICT?

Lektor nyni zaméri pozornost Ucastnik(l na zakladni dokument, kterym je vtomto smyslu pro Skolu
Skolni vzdélavaci program. V jeho textu vyhledavaji strategii fizeni rozvoje lidi, materidlni rozvoj.
Strategii ekonomického rozvoje (vzhledem ke zplsobu financovani skoly) vice hledaji v praci se Zaky,
ale upozorni na nezbytné zaclenéni VKS (cozZ bude dale v obsahu kurzu).
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Upozorni Ucastniky, Ze jde o ,Zivy“ dokument, ktery prochazi pribéZnou aktualizaci (zpravidla
koresponduje se zménami RVP pro pfislusny druh skoly nebo zdsadnimi zménami v kurikulu
jednotlivych vzdélavacich oblasti — typicky je vtomto sméru vyvoj ICT). Platné verze Ramcovych
vzdéldvacich programi jsou publikovany na http://www.nuv.cz/t/rvp

V zavéru lektor shrnuje ve skupinovém rozhovoru, Ze planovani je zalezitosti vedeni Skoly, nemélo by
byt pouze vysledkem cCinnosti jednoho ¢lovéka. A vychodiskem pro né je dobré zmapovani vychoziho
stavu. V dal$im kroku pak tGcastnici s lektorem vyberou cil, ktery je pro skolu prioritou (napf. posileni
Skoly v oblasti lidskych zdroja), cil upravi metodou SMART a déle s nim v dokumentech pracuji
v konkrétni podobé (cil je specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky a terminovany; v soucasné
dobé se pridava jesté E, R hodnoceny a pribézné hodnoceny). Priklad je také v ¢lanku, ktery metodu
popisuje na https://cs.wikipedia.org/wiki/SMART metoda

Misto pro zapojeni ICT ve $kole je témér viude

nnnnnnnn

W OPROFIL SKOLA? - ZAPOJENI ICT DO ZIVOTA
koLy

Vybornym nastrojem pro planovani a rozvoj ICT ve skole (a to v celé Sifi jeho mozZnosti od vyuky pro
Fizeni $koly) je nastroj Profil Skola21l. Jde o model integrace technologii do Zivota $koly. Tento
evaluacni nastroj na zakladé sledovani vice raznych indikatorll pomaha skolam zjistit, do jaké miry se
jim dafi zaclenit informacni a komunikacni technologie (4 faze vyvoje). Nastroj sleduje 29 indikatord
seskupenych pét oblasti:

- Tizeni a planovani

- ICT ve skolnim vzdélavacim programu
- profesni rozvoj

- integrace ICT do Zivota Skoly

- ICT infrastruktura.

Skola timto nastrojem dokdZe mapovat a popsat aktudlni stav zaélenéni ICT do vyuky a naplanovat si,
ve kterych oblastech (konkrétnéji indikatorech) se chce v planovaném obdobi rozvijet a do jaké
urovné. Je vhodné zaméfit se vidy na pfiméreny pocet kritérii a redlny posun, aby vyuZiti nastroje
bylo motivacni.
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2. Vnitini hodnoceni skoly — Autoevaluace (1 h)

2. Vnitini hodnoceni $koly - Autoevaluace

Lo

"y Hodnoceni koly - pravni predpisy aplikovat na
konkrétni podminky skoly formou vnitfnich
predpisu

Zakladni informaci pro ucastniky v této ¢dsti kurzu je upozornéni, ze Skolsky zakon ukladd Skoldm
povinnost provadét vlastni hodnoceni $koly neboli autoevaluaci. U&astnici si jiz u néstroje Profil
Skola21 udélali predstavu o zptsobu vnitfniho hodnoceni $koly. Lektor jim predklada dal$i nastroje,
které ve své skole pouzivd, resp. zdroje informaci na internetu jsou pro tento ucel dobre vyuzitelné
jako napt.:

- http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/autoevaluace

- http://www.reditelskoly.cz/public/autoevaluace.pdf

- http://www.nuv.cz/ae/4-autoevaluace-skoly .

2. Vnitini hodnoceni $koly - Autoevaluace

oo Vlastni hodnoceni skoly:
Opldnované
Osystematicky piipravené
Ocilené

Ofizené

Os vyuizitim ICT

Lektor rozdéli skupinu po 2-3 ucastnicich a zadd jim formou brainstormingu vytvofit seznam
podminek pro autoevaluaci ve skole. Kazdd skupina prezentuje svlij vystup a shromazdi takto
spole¢ny seznam.

Hodnoceni skoly

% Interni (vnitini) Externi (vnéjsi)

=1
= Kdo: Ceska skolni inspekce
NE Skola MSMT/Krajsky fad/Ziizovatel
R Priizkumy PISA apod

Cil:

- zZjistit vychozi stav a potreby skoly pro
plénovani dalsiho rozvoy

- upravovat Skolni vzdélivaci program

cil:
- cile a kriténa jsou déna zadavatslem
hodnaceni (napf. plan hiavnich dkolis C51)

V zavéru této ¢asti kurzu rozdéli lektor hodnoceni skoly na interni (zde si Ucastnici jiz dosadi pojem
autoevaluace) a externi. Zde je zejména seznami s aktualnimi pozadavky CSI v Kritériich hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani (schvaluje ministr Skolstvi), tyto jsou dostupné na
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http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Kriteria-hodnoceni Jako dalsi c¢asty pozadavek na skoly
z pohledu externi evaluace skoly Ucastnici zpravidla uvadéji r(iznd (i mezinarodni) Setfeni jako napft.
PISA, TIMSS, ICILS.

Pozadavky pravnich predpisd vztahujicich se k hodnoceni Skoly by mély byt aktualizovany na
konkrétni podminky Skoly formou vnitfnich Fidicich aktd. Pravni dokumenty definuji vlastni
hodnoceni skoly jako planované, systematicky pripravené, cilené a fizené.

3. Vnittni kontrolni systém, prevence rizik (1 h)

3. Vnitini kontrolni systém, prevence rizik

Kontrolni systém organizace:

O systém vnifinich pfedpisd

O pres celou organizacni strukturu
O 0&elné rozdéleni pravomoci

Lektor charakterizuje kontrolni systém organizace jako systém vnitfnich predpisd, ktery postihuje
celou fizenou organizacni strukturu (vnitini kontrolni systém ve Skole). Jeho funkénost zajistuje
ucelné rozdéleni pravomoci, coz je zasadni prvek pro realizaci jakékoliv Cinnosti. Organizace
zfizované krajem resp. obcemi (tj. stfedni, zdkladni a materské Skoly) realizuji vefejnospravni
kontrolu ve tfech fazich:

- predbéind verejnosprdvni kontrola (pfedchazi samotnému schvéleni predmétné operace)
prabézna verejnospravni kontrola (pfi pfimém uskutecriovani operaci)

- naslednad verejnospravni kontrola (je provadéna po vyporadani a vyuctovani operaci,
pouZzivaji se hodnotici a revizni postupy).

Lektor s ucastniky navstivi ekonomické oddéleni Skoly, kde jim prezentuje jednotlivé doklady, kterymi
se dokladuje provadéni vyse uvedenych krok( kontroly. Legislativni rdmec verejnospravni kontroly si
Gcastnici kurzu individudiné dohledaji na http://portal.gov.cz:

- 416/2004 Sh. provadéci vyhlaska k zakonu o finan¢ni kontrole
- 320/2001 Sb. Zakon o finanéni kontrole.

3. Vnifini kontrolni systém, prevence rizik

Podstatou a posldnim konfroly je:

Ovéasné zjisténi odchylek od pivodnich zamér
Oljejich rozbor

Opiijeti zavéru k nim
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Na praktickém prikladu lektor prezentuje Ucastniklm zdznam o provedeni kontroly, upozorni na
nalezitosti takového protokolu dle zakona. Zejména ucastnikim zd(lrazni, Ze podstatou a poslanim
kontroly je v¢asné zjisténi odchylek od plvodnich zamérd, jejich rozbor a pfijeti zavér k nim. Celd
skupina pak diskutuje vlastni zkuSenosti s pribéhem kontrolni ¢innosti ve své skole, jak se jich
dotyka, zda néjak pokryva oblast ICT.

Lektor v souvislosti s realizaci projekt Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost
ve Skolach ucastniky upozorni na provadéni kontroly realizovaného projektu, forma kontroly mize
byt dle PpP v8 administrativni, kontroly na misté resp. monitorovaci navstéva.

4. Personalni politika feditele, prevence rizik (1 h)

4. Persondlini politika feditele, prevence rizik

V zdjmu pinéni hlavnich Gkol organizace se fizeni
lidskych zdroji musi zabyvat:

Otvorbou persondini strategie
Opldnovanim
Ovytvdienim a analyzou pracovnich mist

v v/

V posledni ¢asti staze se lektor zaméfi na plnéni hlavnich Ukol( organizace pfi fizeni lidskych zdroja.
Upozorni ucastniky na skutecnost, Zze se vedeni skoly musi zabyvat tvorbou persondlni strategie,
planovdnim a celou fadou souvisejicich ¢innosti. VyuZiti ICT v této Cinnosti vedeni organizace je
znaéné omezené. Lektor upozorni pouze na pfiklady personalnich server(, osobnostnich testu, které
Ize vyuzit:

- http://testosobnosti.zarohem.cz/test.asp

- http://www.test-osobnosti.cz/

4. Persondlni politika feditele, prevence rizik

% U pracovniki se vénuje jejich:
i Oziskdvdni

Ovybéru

Opiijimani a orientaci
Omotivovani

Ohodnoceni

Ovzdéldvdni

V zavérecCné casti staze se lektor vénuje orientaci, motivovani, hodnoceni a vzdélavani pracovnikU
v oblasti vyuzivani ICT. Skupina navstivi rizné ucebny skoly, které jsou vybaveny ICT, popf. diskutuji
s metodikem ICT o tom, jak jsou tyto prostfedky pristupné ucitelim a zak(m. Jako priklad uvadéji
reSeni ve své skole (pfistupnost, ¢etnost vyuZiti, mira vybavenosti).
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Vyu€ovaci styly u€itell a prdce s nimi

Dalsi aktivita se tyka celé skupiny. Jednotlivci si vyhodnoti, jaky je jejich vyucovaci styl a sestavi si
matici zastoupeni jednotlivych styl ve skupiné. Lektor vyhodnoti, jaké styly jsou nejvic zastoupené a
o je pro né typické.

V zavéru vykladu se lektor jesté jednou vraci k aplikaci Profil Skola21 a zaméFi pozornost Géastnikél na

evvs

oblast profesniho rozvoje a zde na pét sledovanych indikator( (srovnava nejnizsi a nejvyssi fazi
vyvoje) a kazdy jednotlivé si vyhodnoti, ve které faze se nachazi:

Uvédomeéni a zapojeni uciteld (Jen néktefi ucitelé maji zajem vzdélavat se v oblasti ICT. -
Ucitelé maji potfebu soustavného profesniho rozvoje, kterou uspokojuji prostfednictvim
aktivniho zapojeni do pracovnich skupin (typicky online — napf. na portalu RVP), vytvareji si
osobni kontakty a seznamuiji se s aktualnimi vyzkumy.)

Planovani (Zainteresovani jedinci si urcuji potfeby pro svUj rozvoj v oblasti ICT sami. Rozvoj v
oblasti ICT neni vedenim skoly ovliviiovan. - Ucitelé prlibézné provadéji autoevaluaci a jeji
vysledky promitaji do spolecné pfripravovaného planu profesniho rozvoje. Navzajem si
pomahaiji.)

Zaméteni (Profesni rozvoj je zaméfen na osvojeni zdkladnich ICT dovednosti. - Skola po
dohodé se zaméstnanci pfipravuje program profesniho rozvoje na zadkladé planu rozvoje celé
Skoly a v souladu s jejimi specifickymi potfebami.)

Sebed(ivéra (UcCitelé maji zakladni znalosti, ale nemaji dostatek sebed(véry k tomu, aby
uplatriovali ICT ve vyuce. - UcCitelé jsou sebejisti pfi vyuZivani ICT. Svoje zkuSenosti a
inovativni postupy ochotné sdileji s kolegy ve vlastni skole i mimo ni.)

Neformalni zplsoby profesniho rozvoje (Ke sdileni napadu a prikladd dobré praxe mezi uciteli
dochazi jen zfidka. - Sdileni ndpadua a prikladd dobré praxe mezi uciteli je plné zac¢lenéno do
chodu instituce a presahuje jeji ramec (sdileni s kolegy mimo skolu).)

Viz http://skola21.rvp.cz/informace/metodicky-pruvodce-profil-skola21

OMohla by byt nasazena ve vasi skole?

Ukol
% OVybér konkrétniho nasazeni ICT, které pro
iven vds bylo inspirvjici
L]

OMetodicky cil
O&eho tim dosdhnu?
Oje nezbytné vyuiiti ICT?

Ojsou piipraveni vasi ucitelé?
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Ucastnikiim je nasdilen projektovy formulaF pro zpracovani vystupu je jim vysvétleno, jak pristupovat
ke kritickému zhodnoceni pribéhu staze, vyhledani zajimavého feseni fizeni sSkoly (vyuky) pomoci ICT
a toto rozpracovat jako podklad pro jeden z bodu strategie Skoly (navrh na zapracovani pfi aktualizaci
SVP).

Lektor se dohodne s Ucastniky na ¢asovém intervalu (cca do 15 min), zpisobu komunikace a rozsahu
pomoci ucastnikim pfi zpracovani ukolu. Ucastnici jsou predem seznameni se zplisobem hodnoceni
svych ukold (napf. 1-5 jako ve Skole, 100-0 vyse bodovani, slovni hodnoceni, skupinové hodnoceni).

Ucastnik bude pfi zpracovani tkolu reflektovat nasleduijici cile:
- Ceho chci nasazenim ICT néastroje ve $kole dosahnout?
- Je pro tento zdamér nezbytné vyuziti ICT nebo jsou mozné jiné varianty?
- Jsou na takovou zménu pfipraveni ucitelé ve Skole?

- Jak si ovéfim, Ze jsem dosdhl(a) planovaného vysledku?

Lektorem je Gcastnikdim poskytnuto hodnoceni a zpétnd vazba, jak dkol splnili, co mohli fesit jinak,
jak jesté mohli v tomto tématu pokrodit.

Ve vSech ¢astech vzdélavaciho programu se predpoklada aktivni prace Gcéastnikd.
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